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Inledning

Inledning

| det forsta avsnittet beskrivs budgetens struktur och darefter ger kommunstyrelsens ordférande sin
syn pa forslag till budget.

Vision 2040 for Orkelljunga kommun

Auvsnittet beskriver Orkelljunga kommuns vision som anger formen for hur den kommunala
organisationen ska arbeta med styrning och uppfdljning. Malomraden och de 6vergripande malen &r
viktiga utvecklingsomraden vilka ar beslutade av kommunfullmaktige och utgor den politiska viljan
samt anger fardriktningen for perioden. God ekonomisk hushéllning ar ett begrepp som har béade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Verksamhetsperspektivet utgar fran malomraden
och oOvergripande mal. Har beskrivs ocksa kriterier for att god ekonomisk hushallning enligt
Orkelljunga kommuns definition.

Planeringsforutsattningar

Planeringsforutsattningar ssmmanfattar forutsattningarna i budgeten och fokuserar pa vasentliga delar
av kommunens ekonomi och verksamhet.

Namnder

| avsnittet redogdrs for namndens ansvarsomraden, driftbudget, investeringsbudget och ramandringar i
forhallande till foregaende ar.

Finansiella rapporter

Har redogors for budgetperiodens finansiella rapporter. Resultatbudget innehaller samtliga intakter
och kostnader och visar det forvantade resultatet for aret. Kassaflodesbudget visar forvantade in- och
utfléden av pengar under aret. Balansbudget visar summan av tillgangar, skulder och eget kapital som
beraknas finnas vid arets slut. Kommunens intakter och kostnader fordelade pa respektive namnd
framgar i driftoudgeten och i investeringsplan aterfinns budgetarens investeringar specificerat per
projekt och fordelade per namnd.
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2024 gar mot sitt slut och efter ytterligare ett ar med ett fruktansvart krig i vart naromrade, eskalerande
konflikter i Mellandstern och pa flera andra hall pa var jord.

Hér i Sverige fortsétter de dodliga skjutningarna och sprangningarna dér helt oskyldiga medmé&nniskor
faller offer for gangkriminellas hdnsynslosa brottsutévande, dartill har det tyvarr blivit vanligt med
olika typer av aldringsbrott dar man utsétter vara gamla och svaga for bedragerier i varierande form.

| var kommun har vi som alla andra drabbats av hog inflation, hdga rantor och en svag svensk krona.
Med anledning av dessa faktorer har vi sett stigande kostnader pa det mesta som vi behover i var
vardag. | skrivande stund ser det ljusare ut pa denna punkt da inflationen och rantorna ar pa vég ner.

Nu star vi infor en budget dar vi likt forra aret maste vara aterhallsamma med kommuninvanarnas
pengar och samtidigt leverera hog service i de kommunala karnverksamheterna som vi invanare har
ratt till.

Darfor kanns det bra att vi, trots det tuffa ekonomiska laget som rader, satsar infor framtiden. For att
namna nagra av dessa satsningar, pagar bygget av var nya skola “’Ljungaskolan” for fullt och beriiknas
vara Klart till hostterminen 2025. Helrenoveringen av vart dldreboende Sodergarden med sina 69
nyrenoverade moderna frascha lagenheter, personalutrymmen, daglig verksamhet samt lokaler for
hemtjanstpersonal blev klar varen 2024. Samtidigt renoveras och underhalls vara dvriga kommunala
fastigheter sa att vi star rustade for att halla en bra standard infor framtiden.

UtOver detta fortsatter vi aven med resursgrupper i skolan for att skapa en bra arbetsmiljé och ge de
elever med behov av stod den hjélp de har ratt till. Var satsning pa att motverka ofrivillig ensamhet
flyter pa i oforminskad takt, till exempel firar "Radiovénner” 1 ar med spdnnande inslag och samtal
varje fredagseftermiddag. Hélsa med héstkraft” i Ingeborrarp kor histskjuts med en specialbyggd
vagn med plats for rullstolar sa att alla oavsett funktionsvariation kan aka med ut i den fina naturen.

Samhdllet star infor alltmer komplexa utmaningar inom trygghet och sakerhet. Vi ser ett 6kat hat, hot
och otillaten paverkan, dar kommuner inte ar undantagna. Detta kraver specialiserad kunskap och
samordning for att effektivt kunna forebygga och hantera. Genom en beredskap och
sékerhetssamordnare adresserar vi en investering i nutida och framtida sédkerhetsutmaningar och okar
var motstandskraft mot kriminalitet.

Gallande vara industriomraden paborjas exploateringen av Skaneporten Nordost varen 2025, i Skanes
Fagerhult har redan ett av foretagen etablerat sig och ar i gang med uppstart. De redan etablerade
expanderar ytterligare och berdkningen av 70 nya arbetstillfallen pd omradet vid fardigstéllande
kvarstar.

Var nya 6versiktsplan OP 2040 vann laga kraft varen 2024. | denna presenterar vi bland annat ett av
vara mal att Orkelljunga kommun ska verka for att skapa attraktiva boendemiljéer for kommunens
invanare dar en av strategierna ar att kunna erbjuda attraktiva bostader, med en ambition om 1 275 nya
bostader till ar 2040. Forutom att erbjuda tomter runt om i kommunen har vi paborjat planering av
exploatering av tva nya bostadsomréden centralt i Orkelljunga: Hjalmsjoro och Origo.

Vara cirka 800 anstallda i Orkelljunga kommun ar en forutsattning for att vara barn, aldre och alla som
ar i behov av kommunens service skall kunna ta del av denna. Med vara relativt fa men valdigt
engagerade tjanstemén i kombination med oss politiker som efterstravar det bésta for kommunen, ser
jag med tillforsikt pa framtiden och vara forutsattningar att bevara den trygghet och livskvalitet som vi
alla &r ména om i var idylliska landsbygdskommun Orkelljunga.

Niclas Bengtsson
Kommunstyrelsens ordférande

ORKELLJUNGA KOMMUN BUDGET 2025 3



Samstyrets vision for Orkelljunga
Samstyret efterstrdvar en hdg grad av gemenskap och samhorighet i samhéllet. Vi efterstrévar ett
varmare samhélle dar manniskor kénner trygghet och visar omtanke genom att ta ansvar for sig sjalva,
for varandra och for sin gemenskap. Vi vill vi bygga vidare pa bilden av Orkelljunga som en trevlig
lantlig by. Samstyret vill att Orkelljunga kommun fortsétter utvecklas mot en landsbygdsidyll dar vi
satsar pa de styrkor som kommunen redan har.

Samstyrets vision for ett tryggare Orkelljunga

Under de senaste aren har det svenska samhéllet genomgatt stora forandringar som innebér att sakerhet
och trygghet har kommit att bli ndgra av de viktigaste samhallsfragorna. Det handlar om nya
utmaningar i form av en grévre och mer organiserad brottslighet, omfattande géngkriminalitet,
valdsbejakande extremism och en pataglig otrygghet i vissa bostadsomraden. Vi valjer att ga vidare
med trygghetsskapande ordningsvakter i Orkelljunga samtidigt som vi fortsétter att arbeta tatt ihop
med bade polisen, socialtjansten och néringslivet for att oka tryggheten.

Trygghet ar grunden till ett stabilt samhalle. Ett samhélle med radande otrygghet och osédkerhet
begransar och i ménga fall tar friheten fran medborgarna som i sin tur banar vagen till ett destruktivt
samhélle. Vi vill att Orkelljunga ska halla ihop och upplevas som tryggt.

Samstyrets vision for naringslivet

Vi vill gora Orkelljunga annu mer attraktiv for foretagare och entreprendrer. Kommunen ska tillvarata
arbetande manniskors intressen, men samtidigt verka for ett gott naringslivsklimat. Orkelljunga
kommun ar en av tio kommuner i hela landet som har ldgst skatt. Det ska vi forsatta verka for och
bibehalla den nuvarande kommunskatten lag. En god kommunal ekonomi for arbete och naringsliv i
Orkelljunga ar naturligtvis avgorande for att kunna ateruppratta vélfarden.

Samstyrets vision for socialnamnden
Samstyret arbetar vidare med mal och handlingsplaner for var vision om ett tryggt aldrande i
Orkelljunga.

Delarsrapporten 2024-08-31 visar att effektiviseringarna som samstyret genomfort i nara samarbete
med forvaltningen visar pa en god ekonomisk hushallning dér socialnamnden enligt prognos gar med
dverskott. Vi har via hart arbete med sokande av statsbidrag och forandringar kunnat na ett positivt
resultat samtidigt som vi starkt verksamheterna i deras utvecklande.

Socialnamndens ansvarsomrade stracker sig fran vaggan till graven med andra ord fran
faderskapsutredningar till palliativ vard.

Namndens omraden ar extremt viktiga for invanarna och alla vara invanare ska kanna sig trygga och fa
den hjdlp som efterfrdgas nar behovet uppstar. ”Att leva och édldras ska vara en trygghet, inte en
utmaning”.

Satsningen pa att renovera Sodergarden &r antligen fardig och dar finns 69 funktionella lagenheter och
gemensamma ytor i full drift. Satsningarna fortsatter genom byggstart under 2025 pa Solgarden i
Skanes Fagerhult. Samstyret satsar pa detta for att Orkelljunga ska vara val rustade for att mota
framtidens behov.

Samstyret fortsatter satsa och underlatta for personal och boende pa vara aldreboenden och
korttidsboenden. Vi fortsatter satsa pa var personal vilket samstyret ser som en sjalvklar sak for att
uppna den béasta omvardnaden. Tidigare genomférda satsningar fortsétter till exempel fria arbetsskor,
aktivitetshidrag och friskvardshidrag, vilka &ar lyckade satsningar som fortsatter och utvecklas under
kommande ar.
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Samstyret ser forandringar i verksamheten dar hemtjansten har 6kande behov. Samstyret ser stora
mojligheter med det nya konceptboendet som iordningstallts pa Tallgardens nedre plan med 16st
lagenheter for personer Gver 75 ar med behov av hemtjanst. Samstyret kommer fortsatta satsa och
eventuellt utveckla detta koncept. Samstyret fortsatter satsningen pa att motverka ofrivillig ensamhet
med aterkommande aktiviteter for aldre.

Under 2025 kommer fokus att vara omstallningen fran reaktiv till preventiv hélsa och sjukvard samt
socialtjanst. Detta forutsdtter en 0kad grad av kostnadseffektivitet, finansiering och en succesiv
omfordelning av resurser. Samstyret bevakar och soker externa finansieringar via statshidrag och
andra intressenter. Samstyret ser stora mojligheter med den nya socialtjanstlagen som trader i kraft
under 2025. | detta arbete har vi stort fokus pa forebyggande arbete ihop med bistandslésa insatser
som en viktig del i omstéllningen.

Samstyret satsar ekonomiskt pa IFO (individ och familjeomsorgen). Har kommer vi att se satsningar
pa barn och ungdomar samt foraldrastod. Skolsocialt arbete blir en del av omstallningen till preventiv
socialtjanst.

Samstyret foljer givetvis omvérlden och ser att arbetet som & genomfort med inférande av en ny
krisledningsplan ligger helt ratt i tiden. Detta arbete fortsatter med full kraft under 2025 via satsningar
pa utbildningar och projekt under socialnamnden.

Samstyret fortsatter med stora satsningar i budgeten 2025 for att forvaltningen ska fortsatta utvecklas
positivt och bedriva en kostnadseffektiv verksamhet for att forvalta vara skattemedel maximalt
samtidigt som servicen till medborgarna ska tka.

Samstyrets vision for en tryggare skola och forskola

Skolan ska bygga pa larande och undervisning. Skolan ar for oss en hogt prioriterad verksamhet som
lagger grunden for hur vart samhélle utvecklas 6ver tid. Det ar i var skola som méanniskor far med sig
den kunskap och de forutsattningar som behovs senare i livet. Darfor ar det viktigt att skolan &r
valfungerande med en god inlarningsmiljo.

Samstyret menar att en radande ordning och reda i klassrummen ar grunden for den goda
inlarningsmiljon. Arbetsmiljon i skolan ar avgdrande for elevers hélsa, inlarning och trivsel. Framfor
allt elever med behov av stdd, ar hjalpta av en skola med klara regler och en tydlig ledning. Darfor
fortsatter vi satsa pa resursgrupper i skolan, som hjalper till att fa lugn och ro i klassrummen och att
alla elever ska fa den hjalp de har ratt till. Resursgrupper ar en tydlig satsning for att skapa en skola
dar alla barn kan utvecklas efter sin formaga och dar arbetsron prioriteras pa ett konstruktivt satt.

Vi ser ocksa ett behov av att forstarka elevhédlsan med psykolog och skolskoterska, for att mota
behoven hos vara elever och 6ka elevhalsan pa saval kort som lang sikt. Forstarkningen av elevhalsan
ar en viktig satsning for en tryggare och battre skola.

Ledning och styrning ar viktigt for att grundskolan ska fungera val och ge de resultat vi vill. Vi satsar
darfor pa en bitradande rektor pa Kungsskolan for att forbattra arbetsmiljon pa skolan och starka
ledningsresurserna sa att skolan fungerar val och far forutsattningarna som behovs for att hoja
resultaten framover. Den starkta ledningen av skolan &r tankt att ge stabilitet och arbetsro for saval
larare som elever.

For oss ar det viktigt att dven de yngre eleverna far en bra och utvecklad inlarning dar fokus laggs pa

kunskap. Dérfor dr det naturligt for oss att fortsétta satsningen pa “tvéldrarsystemet” dven i de yngre
aren.

ORKELLJUNGA KOMMUN BUDGET 2025 5



Idag ar grundskolorna i centrum trangbodda och behovet av nya lokaler &r stort. Det &r darfor viktigt
att en ny grundskola kommer pa plats s& snabbt som mgjligt. Det forsta spadtaget togs redan 2023 och
var nya grundskola, och nya centralkoket, kommer forhoppningsvis sta klart lagom till héstterminen
2025.

Aven forskolan behéver forstarkas. Orkelljunga ar och ska vara en landsbygdskommun dar det finns
stora mojligheter att bo i hela kommunen. Darfor ar det extra viktigt att den kommunala servicen ar sa
valfungerande som mgjligt, &ven utanfor centralorten. Vi kommer darfor testa att ha 6ppet forskolan i
Skanes Fagerhult under sommaren 2025, sa att foraldrar med barn i vara norra delar slipper ta sig till
Orkelljunga.

Liksom vi ar en landsortskommun s& ar vi aven pa manga satt en naturnara kommun. Det vill vi ska
genomsyra var verksamhet pa ett battre satt an idag och vi vill gora naturen till en naturlig del i var
verksamhet. Darfor kommer vi att gora en omstart med uteprofil, pa en av vara forskolor och vara
forhoppningar ar att en forskola med utomhusprofil ska locka fler barn till en naturlig nyfikenhet kring
djur och natur, samtidigt som det ger en mer naturndra och hélsosam uppvéxt. Barnomsorgen i
kommunen ska vara trygg och ge utrymme for flexibilitet. Orkelljungas organisering med maénga
mindre forskolor ger bra forutsattningar for profilerade avdelningar med olika fokus.

Samstyrets vision for kultur- och samhallsutvecklingsndmnden

Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden spelar en avgdrande roll i att forma hallbara och
inkluderande samhallen inom kommunen. Genom ett brett ansvarsomrade, som stracker sig fran plan-
och byggnadsvésendet till fritids- och idrottsanlaggningar, utgér namnden en kraft for att utveckla den
fysiska och sociala miljon vi alla delar.

Med fokus pa en valplanerad stadsutveckling sakerstélls en harmonisk balans mellan nybyggnation
och skydd av kultur och natur, med en stark grund i noggranna kartor och métningar. Insatser for
gator, parker och offentliga utrymmen &r centrala for att skapa trygga och tillgangliga omraden, medan
investeringar i fritids- och idrottsmojligheter framjar en aktiv och sammanhallen gemenskap.

Namndens tillsyn over vatten och avlopp garanterar grundldggande behov och framatblickande
planering for klimatutmaningar och tillvaxt. Engagemanget i trafikfragor fokuserar pa sakra och
hallbara resealternativ, vilket bidrar till minskade miljobelastningar.

Kulturella och fritidsaktiviteter star i centrum for att berika invanarnas liv och starka kulturell
mangfald. Genom sitt omfattande arbete, framjar namnden en vision om en framtid dar gemenskap,
hallbarhet och tillganglighet ar ledstjarnor.

Kultur- och samhallsutvecklingsndmndens arbete ar en viktig pusselbit for att leda kommunen mot en

ljusare, mer sammanlankad framtid, dar alla invanare har mgjlighet att trivas och bidra till ett
livskraftigt samhalle.
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Vision 2040 for Orkelljunga kommun

Kommunfullmiktige beslutade den 14 december 2020 §109 att anta féljande vision for Orkelljunga
kommun:

Narmare naturen, narmare manniskorna, narmare livet!

Orkelljunga kommun erbjuder ett brett utbud av olika boenden och fritidsaktiviteter. Har finns
verkligen nagot for alla. En kombination av det lantliga livet och lugnet i smastaden till-sammans med
narheten till stader som Helsingborg, Halmstad, Angelholm. Dessutom en enkel tillgang till
storstadsomradena Kopenhamn och Goteborg. Lugnet och tystnaden pa landet, med hela Sverige och
hela varlden runt hornet. Orkelljunga &r en plats dar manniskor tar vara pa varje dag och gor den sa
bra som majligt - tillsammans. En fantastisk plats att leva och bo pa.

I Orkelljunga &r naturen inte bara en plats du besoker - det a&r hemma

Med vart rika och varierande landskap, vara djupa grona skogar, hagar omgardade av
stengardsgardar, harliga badplatser med sandstrander, grasmattor, badbryggor och hopptorn och
vackra bla sjoar, erbjuder Orkelljunga kommun négot foér alla - frén bad, fiske och bétliv, till
vandring, motion och avslappning. En plats dar slatten moter skogslandskapet och dar sjoar och
strémmar ger ett sagolikt skimmer.

Smaskaliga varden och storskaliga mojligheter

For den som vill sl& sig ner hos oss erbjuder Orkelljunga négot for alla. Fran de mest moderna
lagenheterna och de historiska husen i vara tatorter, dar villabebyggelse blandas med flerfamiljshus i
trivsamma bostadsomraden, till vara manga pittoreska gardar och mindre torp pa landsbygden.
Oavsett vilket livsstilsval du valjer kan du forverkliga det i Orkelljunga. Orkelljunga erbjuder en mer
avstressande livsstil med sin narhet bade till naturen och till bekvamligheterna i narliggande stéader.

En halsosammare framtid, ett barn i taget

Var skola skapar en kreativ och levande miljo dar barn kan kanna sig trygga och delaktiga, kan vaxa
och lara sig pa en plats dar fysisk, mental, social och kulturell halsa samverkar for att skapa den
basta framtiden for oss alla. Var skola ar en métesplats dar det finns ett naturligt flode mellan vila
och rérelse, ute och inne, analogt och digitalt, larande och vaxande.

Orkelljunga kommuns vision beskriver de malomraden som &r viktiga att arbeta med for att skapa ett
mervarde for kommunens invanare. Dessa malomraden anses vara viktiga utvecklingsomraden pa lang
sikt for att kommunen ska kunna konkurrera som bostadsort med andra kommuner i regionen.

Overgripande mal

Varje malomrade innehaller 1-3 dvergripande mal som ska galla for en mandatperiod. Infor varje ny
mandatperiod revideras dessa mal. Under januari 2023 beslutade kommunfullméaktige om aktuella
omraden for mandatperioden 2023-2026.

Delmal

For varje overgripande mal har det definierats matbara delmal som ska utvdrderas pa arsbasis.
Delmalen kan vara formulerade i form av effekter som ska uppnas eller som aktiviteter som ska
genomforas. Delmélen &r formulerade som aktiviteter och utgar fran en hypotes i form av att ”’gor vi
detta” sd kommer “’dessa effekter” att uppnas.

Utgangspunkten for valda delmal ar att det identifierats nagon typ av problem som behdver atgardas.
Delmalens malvarde formuleras och utvérderas pa 1-arsbasis. Det innebér att malvardet for ett delmal
kan forandras infor ett nytt verksamhetsar. Ett delmal kan plockas bort om delmalet inte langre anses
fylla nagon funktion, samtidigt som nya delmal kan laggas till nar nya problemomraden identifieras.
Delmalen arbetas fram av respektive namnd i samverkan med berérd férvaltning under 2024.
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Natur/sjéar/turism
- Orkelljunga kommun ska i planeringen verka fér utvecklingen av turism, estetiskt tilltalande miljoer
och kommunens rekreations- och friluftsomraden.

Bostader/landsbygd/naringsliv

- Orkelljunga kommun ska verka for att skapa attraktiva boendemiljoer for kommunens invanare.

- Orkelljunga kommun ska tillhandahalla god offentlig service med korta handlaggningstider och en
effektiv rattssaker myndighetsutvning.

God halsa och vélbefinnande

- Orkelljunga kommun ska verka for forbattrade studieresultat och mer jamlika forutsattningar for
kommunens invanare.

- Orkelljunga kommun ska verka for en skola/forskola som skapar forutsattningar for en god halsa for
kommunens invanare.

- Orkelljunga kommun ska séakerstélla halsosamma liv och framja valbefinnande for alla, i alla aldrar.

Ekonomi

- Orkelljunga kommun ska ha en ekonomi i balans och hog grad av finansiell stabilitet.

Budgeten &r beraknad utifran en oforandrad kommunal- och regionskatt, vilket innebar att
utdebiteringen for 2025 ar:

Kommunalskatt 19,06
Regionskatt 11,18
Summa exklusive begravningsavgift 30,24
Begravningsavgift 0,26
Summa exklusive kyrkoavgift 30,50
Kyrkoavgift 1,18
Summa inklusive kyrkoavgiften 31,68
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Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det innebér att
kommunerna ska skota sin ekonomi pa ett ansvarsfullt satt samt att verksamheten ska bedrivas
andamalsenligt och kostnadseffektivt och med en finansiering som langsiktigt garanterar
verksamheten.

Kommunfullmaktige ska i sin budget besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning dar mal och
riktlinjer for verksamheten som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning ska anges. For att
styra den ekonomiska utvecklingen i ratt riktning finns det krav pa saval kortsiktiga som langsiktiga
finansiella mal. De kortsiktiga malen ska anpassas efter aktuella ekonomiska forutsattningar. De
langsiktiga malen bor utgora riktvarden for en hallbar ekonomisk utveckling éver tid som ska
faststéllas i samband med budget.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin pa kort och lang sikt. For att uppréatthalla en
god ekonomisk hushallning ska ekonomin visa pa ett positivt resultat motsvarande en niva som gor att
kommunens finansiella férmaga inte forsvagas. Det innebar att resultatet varje ar bor vara tillrackligt
starkt for att kommunens formogenhet inte ska urholkas av inflation eller av for lag
sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Detta tydliggors dven i kommunallagens balanskrav som
innebar att intakterna varje ar maste balansera kostnaderna, det vill saga att intdkterna ska vara storre
an kostnaderna.

For att kunna bedriva verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt kréavs tydliga och
matbara mal samt en rattvisande och tillforlitlig redovisning som ger information om avvikelser
gentemot uppstéllda mal. En val fungerande uppfoljning och utvardering av ekonomi (finansiella mal)
och verksamhet (icke finansiella mal) ar nodvandiga forutsattningar for god ekonomisk hushallning.
Verksamhetsmal och finansiella mal hanger alltsa ihop for att god ekonomisk hushallning ska uppnas.

Det ar fullmaktiges finansiella mal och malomraden med 6vergripande mal som definierar vad som &r
god ekonomisk hushallning for Orkelljunga kommun. Malomraden géller under mandatperioden och
enligt visionen foljs fullméktiges dvergripande mal upp genom en analys av maluppfyllelsen av de mal
som namnderna kopplat till malomradet samt annan vésentlig fakta som bidrar till uppféljningen.

Uppféljning av namnders mal gérs genom en samlad bedémning av det underlag som finns for malet;

exempelvis effekt av aktiviteter, utfall av indikatorer, annan kompletterande fakta som ar vésentlig for
att gora en bedémning. Det samlade underlaget anvands for att gora en maluppféljning.

| budgeten ska en tydlig ambitionsniva anges for god ekonomisk hushallning. Kommunfullméktige har
faststallt finansiella fyra mal for kommunen och tva finansiella mal fér kommunens helagda bolag.
Foljande faststallda finansiella mal redovisas nedan:

- Resultatet ska uppga till minst 1,0 % av skatteintakter, generella statsbidrag och finansnetto i
genomsnitt under aren.

- Skattesatsen ska vara oforandrad skattesats eller sjunkande under de planerade aren.

- Budgetfoljsamheten for namnderna ska vara god och negativ avvikelse gentemot budget far inte
Overskrida 0,5 %.

- Soliditeten ska vara éver 60 % under de planerade aren (beréknat enligt blandmodellen).
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Kommunkoncernen bestar av den verksamhet som kommunen bedriver i forvaltnings- och
bolagsform. Tva verksamma helagda bolag ingar i kommunkoncernen, Orkelljungabostader AB och
Orkelljunga Fjarrvarmeverk AB. Bolagen styrs av bolagsordningar samt av de &gardirektiv som
kommunfullméktige har faststallt for respektive bolag. | &gardirektiv for respektive bolag finns
finansiella mal som ska uppfyllas.

God ekonomisk hushallning for Orkelljunga kommuns hel4gda bolag innebér att:
- Angivna finansiella mal enligt respektive bolags &dgardirektiv uppnas.
Finansiella mél for Orkelljunga kommuns heldgda bolag utgors av:

- Orkelljunga Fjarrvarmeverk AB ska under varje given tredrsperiod strava efter en vinstmarginal pa
lagst 3 % raknat pa resultatet efter finansiella intakter och kostnader.

- Orkelljungabostader AB ska under varje given tredrsperiod strava efter en vinstmarginal pa lagst 3
% raknat pa resultatet efter finansiella intékter och kostnader.

En utvardering av god ekonomisk hushalining for Orkelljunga kommun gors av kommunfullméktige i
samband med behandling av delarsrapport och arsredovisning. For att uttala sig om kommunen uppnar
god ekonomisk hushallning sa utvarderas sammantaget maluppfyllelse, verksamheternas kvalitet och
finansiell stabilitet.

Avstamning av mal avseende god ekonomisk hushélining fér Orkelljunga kommuns helidgda bolag
gors i samband med delarsrapporten och arsredovisningen.
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Planeringsforutsattningar

Orkelljunga kommuns organisation

KOMMUNFULLMAKTIGE
M
7
\ \ [ [ [ !
Kommun- Kultur- och samhills- Social- Utbildnings- . Over- Val-
styrelsen utvecklingsndmnden namnd namnd forr?yntilar- namnd
namn

Saderasens miljgférbund

Orkelljunga Fjérrvirmeverk AB

Orkelljunga kommun 100%

I Orkelljungabostider

Orkelljunga kommun 100% Nordvéstra Skanes Vatten och Aviopp

Réddningstjénsten Skane Nordvist

NARAB - Norra Asbo Renhallning AB

Medelpunkten

Orkelljunga kommun 26%
Klippans kommun 50%
Perstorps kommun 24%
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Orkelljunga kommuns finansiella utveckling har sammantaget varit god de senaste fem &ren med héga
resultatnivaer (+153,7 Mkr) som mojliggjort sjalvfinansiering av nettoinvesteringar och oférandrad
laneskuld (105 Mkr), samtidigt som soliditeten &r fortsatt hdg (+71,0 %). Anledningen har framfor allt
varit starka resultat. Oversikten nedan ger en bild av den framtida finansiella utvecklingen som &ven
omfattar effekten av den faststallda budgeten for 2025 och ekonomisk flerarsplan for 2026-2027.
Oversikten visar Gver en femarsperiod matt fran resultatrakning, kassaflodesanalys samt
balansrakning.

Under perioden 2025 till 2027 minskar resultatnivaerna drastiskt. Det redovisade resultatet uppgar
enligt prognos for 2024 till +17,0 Mkr. Den framsta anledningen till minskade resultatnivaer for 2025
till 2027 ar minskat antal invanare och driftkostnader till foljd av genomférda investeringar. Dartill har
den hojda rantenivan och prisdkningar till foljd av inflationen paverkan pd den ekonomiska
utvecklingen. Den totala nettokostnadsokningen &r kraftig och uppgér 2024 till 6,9 % och 2025 till 5,5
% medan okningen av skatteintdkter netto ckar med 3,4 % till 2024 och 2,3 % 2025. De laga
resultatnivéerna gor det svart att n& de finansiella malen. Arets resultat visar ett underskott pé -14 Mkr
for 2025 och for att na ett resultat déar intdkterna minst tacker kostnaderna kravs ett nyttjande av
resultatutjamningsreserven pa 14 Mkr. Vid ingangen av 2024 uppgar resultatutjamningsreserven till 96
Mkr.

FAKTA OM ORKELLJUNGA KOMMUN Bokslut 2023 Prognos 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Folkmangd, antal, 31 december 10433 10333 10317 10329 10381
Skattesats kommunen, % 19,06 19,06 19,06 19,06 19,06
Skattesats Region Skane, % 11,18 11,18 11,18 11,18 11,18
Verksamhetens intdkter, Mkr 158 117 117 117 117
Verksamhetens kostnader, Mkr -777 -776 -808 -817 -832
Avskrivningar, Mkr -31 -36 -43 -48 -50
Skatteintakter, generella bidrag och utjamning, Mkr 680 703 720 740 764
Finansnetto, Mkr 21 9 0 -1 -3
Arets resultat, Mkr 51 17 -14 -9 -3
Namndernas budgetavvikelse, Mkr 11 24 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader, Mkr -650 -695 -733 -748 -765
Nettokostnadernas andel av skatteintdkter, % 95,6 98,9 101,9 101,0 100,1
Nettokostnadernas andel av skatteintakter och finansnetto, % 92,7 97,6 101,9 101,2 100,4
Skatteintaktsutveckling, % 4,0 3,4 2,3 2,9 3,2
Nettokostnadsutveckling, % 4.4 6,9 5,5 2,0 2,2
Arets resultat i forhallande till skatteintikter, generella bidrag,
utjamning och finansnetto, % 7,6 2,4 -1,9 -1,2 -0,4
Arets resultat i forhallande till skatteintikter, generella bidrag,
utjamning och finansnetto, i genomsnitt under aren (5 ar), % 51 4,7 2,8 1,0 1,3
Soliditet, % 71,0 64,7 56,4 51,3 48,1
Soliditet exklusive exploateringsprojekt, % 71,0 67,5 59,6 55,3 51,7
Soliditet, inklusive pensionsforpliktelse, % 55,6 51,0 44,2 40,1 37,5
Sjalvfinansieringsgrad inklusive exploateringsprojekt, % 84 28 16 26 27
Sjalvfinansieringsgrad exklusive exploateringsprojekt, % 84 37 18 33 27
Nettoinvesteringar, Mkr 97 190 179 152 174
Laneskuld, Mkr 105 153 281 372 477
Laneskuld exklusive exploateringsprojekt, Mkr 105 105 214 273 376
Antal anstéllda, arsarbetare 719
Personalkostnader, Mkr 469
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Under denna rubrik redogors for viktiga forhallanden som paverkar eller kan paverka resultat och
stallning vasentligt. Har ingar underavsnitt som samhallsekonomisk utveckling, befolkningsutveckling
samt bygga och bo.

Konjunkturen i Sverige bedoéms bdrja starkas mot slutet av 2024. Primar drivkraft ar hushallens
konsumtion, som genom sjunkande inflation och rantor i ar, bérjat gynnas av stigande reala inkomster.
De finanspolitiska satsningar som presenteras i propositionen stirker hushallens reala inkomster
ytterligare 2025. Att sysselsattningen nasta ar ater 6kar ger stod for en ihallande konjunkturuppgang.
Vid sidan om stigande tillvaxt for hushallens konsumtion beddms nedgangen for
bostadsinvesteringarna upphora, for att 2025 ater 6ka. Darutdver antas en starkare omvarldsefterfragan
da lyfta den svenska exporten.

Nasta ar beraknas KPIF-inflationen hamna nagot under inflationsmalet, men efterféljande ar antas en
inflation i enlighet med malet om 2 %. Riksbankens styrranta antas sankas ytterligare bade i ar och
nasta ar, for att 2025 landa pa 2 %, en niva som antas gélla ocksd 2026-2027. Fortsatt sjunkande
marknadsrantor innebér ett negativt bidrag till KPI-inflationen, vilken 2025 och 2026 kommer att ligga
klart under KPIF-inflationen (framférallt 2025).

En forhojd andel arbetslésa bedoms kvarsta 2025 men sysselsattningen vander da anda upp. Medan en
blygsam uppgang detta ar beraknas ske i naringslivet forutsatts markant stigande sysselsattning inom
den offentliga sektorn. Framforallt vantas da en mycket stor 6kning av antalet sysselsatta inom statlig
sektor, men &ven o6kningen inom kommunsektorn (kommunerna och regionerna sammantaget) ar
betydande.

Givet att lagkonjunkturen bestar ocksa 2025, vilket indikeras av det negativa BNP-gapet, antas BNP-
tillvaxten bli stark aven 2026. Detta, samt ett gradvis stigande resursutnyttjande pa arbetsmarknaden
2025-2027 bidrar till att starka det finansiella sparandet i offentlig sektor. Det finansiella sparandet
berdknas dock vara negativt till och med 2026, till del med anledning av propositionens
saldoférsvagande reformer. Finanspolitiken & sammantaget expansiv under aren med negativt BNP-
gap, vilket ger en kontracyklisk effekt. Den offentliga skulden, som andel av BNP, ligger slutaret 2027
nara det nedre intervallet for skuldankaret (35 % av BNP +/— 5 %-enheter).

Kélla: Sveriges kommuner och regioner (SKR) september 2024.

Folkokningen i hela Sverige avstannade under 2023. Orkelljunga kommun har under lang tid haft en
positiv befolkningsutveckling, men for 2023 minskade invanarantalet med 22 personer for att vid
arsskiftet 2023/2024 uppga till 10 433 personer. Orkelljunga kommuns utveckling under 2023
utmarker sig inte i jamforelse med riket eller majoriteten av vara grannkommuner. | mars 2024 togs en
befolkningsprognos fram med hjalp av konsultféretaget KAAB. Befolkningsprognosen grundar sig pa
utfallet 2023, antal folkbokférda i mars manad 2024 samt en demografisk uppskrivning. Langsiktigt ar
prognosen en fortsatt befolkningstkning, om an i lite svagare takt an tidigare. Befolkningsdkningen i
Orkelljunga kommun har historiskt stétt i direkt korrelation med antalet tillkommande bostader genom
nybyggnation.

Orkelljunga kommun har flera kommande bostader i tidigt planeringsskede, bland annat i stadsdelen
Origo och i omradet Hjalmsjoro. | framtagandet av befolkningsprognoser har lansstyrelsen kommit
med nya ron till kommunerna, med uppmaning om att géra befolkningsprognoserna trendbaserade och
inte byggbaserade. Orkelljungas ’Riktlinjer for bostadsforsérjningen’ som beslutades 2021 innehaller
malsattningar utifran bada satten att rakna. Som miniminiva behdvs 700 nya bostader till ar 2040
(trendbaserad prognos), men malsattningen &r 1 275 nya bostader till ar 2040 (byggbaserad prognos).
Befolkningsutvecklingen &r avhangd byggandet som ar avhangd konjunkturen. Mycket talar for att
trenden snart kommer att peka uppat igen.
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Prognostiserad befolkningsutveckling 2024-2028
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BEFOLKNING | ORKELLJUNGA KOMMUN 2023 SAMT
PROGHNOS 2024-2033. ALDERSGRUPP: TOTALT.
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Prognostiserad befolkningsutveckling per aldersgrupp 20242028

Aldersgrupp 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0ar 103 100 98 101 101 101
1-5ar 540 529 514 503 503 520
6-12 ar 850 820 815 823 817 801
13-15 ar 375 384 370 387 372 361
16-18 ar 369 371 398 373 386 373
19-24 ar 594 589 587 600 627 682
25-39 ar 1 806 1777 1753 1737 1717 1691
40-64 ar 3316 3299 3314 3335 3357 3 387
65-79 ar 1776 1744 1728 1706 1710 1708
80- ar 704 720 740 764 791 800
Totalt 10433| 10333] 10317 10329| 10381] 10424
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Foljande procentuella forandringar beraknas under perioden att ske inom aldersgrupperna jamfért med
utfall 2023 och prognos 2028.

Aldersgrupp |+/- antal |+/- procent
0ar -2 -2%
1-5ar -20 -4%
6-12 ar -49 -6%
13-15 ar -14 -4%
16-18 ar 4 1%
19-24 ar 88 15%
25-39 ar -115 -6%
40-64 ar 71 2%
65-79 ar -68 -4%
80- ar 96 14%
Totalt -9 0%

Folkméangden forvantas minska fram till ar 2028 i samtliga aldersgrupper utom i aldersgruppen 16-18
ar, 19-24 ar, 40-64 ar och 80- ar. Storst procentuell befolkningstillvaxt vantas ske inom gruppen 19-24
ar med 15 % fram till &r 2028 medan nast storst befolkningstillvaxt forvantas ske i aldersgruppen 80-ar
med 14 %.

Orkelljunga kommun &r en boendekommun med attraktiva bostader for alla. Kommunen har under de
senaste fyra aren arbetat med strategisk planering. Med visionen, befolkningsprognoserna, riktlinjerna
for bostadsforsorjning och ny antagen 6versiktsplan finns tillvéxtprocessernas grundpelare pa plats.
Kommunen star infor handling och genomférande, sa att planeringen blir verklighet.

Orkelljunga kommun har som malséttning att det ska byggas 1 275 nya bostader till &r 2040. |
Orkelljunga kommun idag finns mest smahus och av de lagenheter som finns ar de flesta hyresratter.
Riktlinjerna for bostadsforsorjning anger darfor att det framfor allt &r bostadsrdtter som behover

tillforas for att Orkelljunga kommun ska fa balans pa bostadsmarknaden.

De 1 275 nya bostéderna planeras disponeras geografiskt ungefarligen:

Planerad bostadsutbyggnad 2022—2040

per tatort enligt kommunens nya dversiktsplan

Téatort Bostader (smahus + lagenheter)

Orkelljunga 855
Skanes Fagerhult 120
Asljunga 70
Eket 60
Landsbygden och landsbygdens byar 170
Totalt 1275
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Avsnittet inleds med en beskrivning av de ekonomiska forutsattningarna som féljs av en foérdjupad
ekonomisk analys och avslutas med en avstamning av de finansiella malen enligt god ekonomisk
hushallning.

De ekonomiska forutsattningar som Budget 2025 och ekonomisk flerarsplan 2026—2027 &r baserad pa
beskrivs i detta avsnitt. Vasentliga forutsattningar utgors av skatter, bidrag och utjamning,
invanarantal, arbetsgivaravgifter, pensionskostnader, finansnetto och ndmndernas forutsattningar.
Auvsnittet avslutas med en kanslighetsanalys som visar pa resultateffekt vid avvikelse av forvantad
utveckling.

De viktigaste kommundvergripande ekonomiska forutsattningarna for budget 2025-2027 &r:

» Skatter, bidrag och utjimning har berdknats efter SKR:s cirkuldr 2024:38 den 22 augusti 2024 samt
kommunens befolkningsprognos upprattad mars manad 2024.

» Invanarantalet har beriknats enligt befolkningsprognos framtagen av KAAB under mars manad 2024
for Orkelljunga kommun:

- Ar 2025: 10 317 invanare

- Ar 2026: 10 329 invanare

- Ar 2027: 10 381 invénare

* Personalkostnader innefattar 2024 ars kompensation for I6nedkningar samt raknas upp med
berdknade lonedkningar enligt SKR:s prognos och laggs i en central pott som fordelas nér avtalen ar
klara. Total berdknad I6nedkning for 2025-2027 ar 9,5 % eller i snitt 3,2 % per ar.

» Kompensation for inflation ar berdknad enligt SKR:s prognos 1,6 %.

* Arbetsgivaravgifterna berédknas till 42,75 %. Enligt nuvarande prognos beréknas avgifterna sjunka
till cirka 41,4 % under 2025.

* Kostnader for pensioner ar berdknad enligt KPA:s prognos per augusti 2024.

» Genomsnittlig kostnadsrinta for 1an har berdknats till 2,6 % for 2025, 2,7 % for 2025 och 2,4 % for
2026.

Jamfort med gallande budget 2024 innehaller 2025 ars budget féljande ramandringar:

Specifikation av namndernas ramandringar infor 2025*

Kommunfullmaktige 0,4
Kommunstyrelsen exkl. Kommunfastigheter -3,7
Kommunfastigheter 2,0
Kultur- och samhallsutvecklingsnamnd 2,9
Socialnamnd 11,8
Utbildningsndmnd 2,4
Overférmyndarnamnd 0,1
Totalt 16,0

*Generella kostnads6kningar minskas centralt -3,0 Mkr

En detaljerad lista pa namndernas ramandringar finns under respektive namnds avsnitt och sida 38.
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Statsbidrag

I Orkelljunga kommun hanteras de generella statsbidragen centralt och utgér en del av de samlade
resurser som kommunfullmaktige har att férdela inom ramen fér den arliga budgeten eller efter sarskilt
beslut under innevarande ar. Vissa statsbidrag ar 6ronmarkta for ett visst andamal och betalas ut
automatiskt till kommunen tillsammans med de generella statsbidragen. Dessa specialdestinerade
bidrag regleras gentemot respektive namnd utifran finansieringsbehov, bland annat for verksamhet
kopplat till lagkrav och utifran finansieringsprincipen kopplat till utgiftsomraden. Férutom den
budgetram som tilldelas fran kommunfullméktige finns ett antal riktade statsbidrag till verksamheten,
som ar avsedda for ett visst andamal.

Generell effektivisering
En generell effektivisering pa 1 % (7,3 Mkr) pa nettobudgeten ar utlagd i namndernas budgetramar till
planar 2026 och ytterligare 1 % till planar 2027 (7,3 Mkr). Den generella effektiviseringen paverkar
perioden 2026-2027.

S& héar far kommunen sina pengar

Sa har planeras 100 kr i skatt till kommunen att anvandas under 2025
(verksamheternas andel av nettokostnaderna) — o3% 4o

m Kommunfullmaktige 0,1 kr

0,1% m Kommunstyrelsen 7,0 kr

W Kultur- och samhallsutvecklingsnamnd 9,2 kr
™ Revision 0,1 kr

M Socialndmnd 38,3 kr

m Utbildningsndmnd 45,0 kr

m Overformyndarnamnd 0,3 kr

Kéanslighetsanalys

En kénslighetsanalys ar upprattad som ett sétt att beskriva omvarldens paverkan pd Orkelljunga
kommuns ekonomi. Vissa faktorer ligger utanfor kommunens kontroll, andra ligger inom kommunens
kontroll, direkt eller indirekt. En prisforandring med 1 % kommer att paverka kommunen med 2,4
Mkr. Kéanslighetsanalysen &r baserad pa 2024 ars kostnadsniva.

I tabellen nedan redovisas hur olika férandringar under 2025 kan paverka kommunens finansiella
situation (MKkr).

Handelse, forandring Resultateffekt, Mkr
Loneforandring 1% 4,3
Varor och Tjénster 1% 2,4
Kommunalskatt 10 ore 2,5
Taxor och avgifter 1% 0,1
Réntekanslighet i kommunen 1% 0,4
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Sammanfattning

Orkelljunga kommun budgeterar ett underskott for 2025 pa -14 Mkr. Underskottet motsvarar -1,9 %
av skatteintékter, utjgmningsbidrag och finansnetto. Budgeterade exploateringsintakter ar uppskattade
till 0 Mkr.

For budget 2025 och de kommande aren i ekonomisk flerdrsplan 2026-2027 &r osakerheten om de
ekonomiska planeringsforutsattningarna fortsatt stor. Budgetarbetet har i forsta hand inriktats mot
2025, medan ekonomisk flerarsplan 2026-2027 mer far ses som en framskrivning utifran nu kanda
forutsattningar. Beraknad resultatniva 20262027 ar -9 Mkr respektive -3 MKkr.

Nettoinvesteringarna  budgeteras till 179 Mkr 2025, varav 19 Mkr &r hénforligt
exploateringsverksamhet. Totalt under perioden 2025 - 2027 budgeteras investeringarna till 505 Mkr,
varav 53 Mkr ar hanforligt till exploateringsverksamhet.

I budgetpropositionen for 2025 som regeringen aviserade 20 september 2024 har inga tillskott till de
generella statshidragen foreslagits for 2025.

For perioden 2025 — 2027 beréknas redovisad soliditet till 56 %, 51 % respektive 48 % och soliditeten
inklusive hela pensionsatagandet beraknas till 44 %, 40 % respektive 38 %. Exkluderas
investeringarna som &ar hanforligt till exploateringsverksamhet berdknas soliditet till 60 %, 55 %
respektive 52 %.

Modell for finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stéllning for Orkelljunga kommun anvands en
analysmodell som utgar fran fyra viktiga finansiella aspekter. Avsikten ar att utifran dessa identifiera
eventuella finansiella méjligheter och utmaningar samt darigenom klargéra om Orkelljunga kommun
har den goda ekonomiska hushallning som foreskrivs i kommunallagen. Orkelljunga kommuns
finansiella stélining och utveckling kan beskrivas och sammanfattas i fyra aspekter;

Resultat: Vilken balans har funnits 6ver intakter och kostnader under aret och 6ver tiden?
Kapacitet: Vilken kapacitet har funnits att mota finansiella svarigheter pa lang sikt?
Risk: Foreligger nagra risker som kan paverka resultat och kapacitet?

Kontroll: Vilken kontroll har funnits av den ekonomiska utvecklingen?

Resultat och kapacitet

Arets resultat
Huvudinriktningen har varit 2025, medan de kommande aren inte har gatts igenom i detalj. For aren
2026-2027 har darfor en Oversiktlig ekonomisk flerarsplan sammanstéllts med nu kénda
forutsattningar.

Arets resultat i budget 2025 uppgdr till -14 Mkr, med beaktande av det finansiella mélet p& 1,0 %
skatteintakter, generella statsbidrag och finansnetto borde det budgeterade resultatet uppga till 7,2
Mkr. For perioden 2023-2027 uppgar det planerade resultatet till 43 Mkr (1,3 % av skatteintakter,
generella statshidrag och finansnetto) vilket &r i nivd med det finansiella malet. Det finansiella malet ar
1,0 % av skatteintakter, generella statshidrag och finansnetto i genomsnitt under aren (5 ar).
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Arets resultat 2023-2027, Mkr
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o Arets resultat Verksamhetens resultat

Skatteintakter och nettokostnader

Enligt planeringsforutsattningarna ar de ekonomiska ramarna for 2025 beraknade utifran befintlig
budget 2024 wuppraknad for pris- och lénedkningar, med tillagg/avdrag foér behovs- och
volymforandringar utifran befolkningsprognosen samt 6vriga forandringar.

For 2025 innebér budgetforslaget en total raméndring om 16,0 Mkr fér nédmnderna jamfort med 2024.
Generella kostnadsokningar minskas centralt -3,0 Mkr vilket inneb&r netto 13,0 Mkr jamfort med
2024.

« varav lokaler +8,9 Mkr

« varav enligt finansieringsprincipen +0,2 MKr

« varav behovs- och volymforandringar utifran befolkningsprognosen +0,5 Mkr

* varav Ovriga fordndringar +3,4 Mkr

Upprakningar for pris- och I6nedkningar &r budgeterade centralt under finansforvaltningen och
fordelas nér avtalen ar klara.
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Nettokostnads- och skatteintaktsutveckling i %
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En viktig forutséttning for att leva upp till kommunallagens krav om en god ekonomisk hushallning, &r
att det finns balans mellan 16pande intékter och kostnader.

Av diagrammet framgar att nettokostnaderna under perioden 2023-2027 6kar mer &n skatteintakterna.
Nettokostnaderna 6kar med 22,8 % (142 Mkr) och skatteintékterna netto med 16,9 % (110 Mkr) med
ofdrandrad utdebitering. Pris- och loneforandringar mellan budget 2024 och budget 2025 uppgar totalt
till 20,2 Mkr. Ar 2025 6kar nettokostnaderna med 5,5 % och skatteintakterna med 2,3 % jamfért med
prognos 2024. Verksamhetens nettokostnader och finansnetto berdknas ta i ansprak 101,9 % av
skatteintakterna 2025, 101,2 % 2026 och 100,4 % 2027.

Sjalvfinansiering investeringar, MKr
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M Investeringar (mkr) Sjélvfinansiering (mkr och %)

| diagrammet ovan redovisas investeringarna (exklusive exploateringar) samt andelen sjélvfinansiering
(arets resultat + avskrivningar) for respektive ar.

For perioden uppgar den totala sjalvfinansieringen (exklusive exploateringar) till totalt 250 Mkr
motsvarande 36 % och lanefinansiering till 441 Mkr motsvarande 64 % investeringarna.
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Investeringar
Investeringarna uppgar i budget 2025 till 179 Mkr och for perioden 2025 — 2027 till 505 Mkr.

Nettoinvesteringar (inklusive exploateringar), MKkr
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Utfall 2023 Prognos 2024  Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
M Nettoinvesteringar totalt

Storre investeringsobjekt 2025 ér:

Investeringsprojekt ‘ Mkr
Ny skola Rapphtnan 3 43,0
Solgarden 25,0
VA, reinvesteringar 21,4
Fastighet, dvrigt I6pande investeringar 15,1
Markforvarv 10,0
Asfaltering 9,3

Specifikation av investeringsprojekt och investeringsbudget 2025-2027 redovisas pa sidan 39.
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Risk och kontroll

Soliditet

Soliditeten visar betalningsformagan péa lang sikt och hur stor del av de totala tillgdngarna som
finansieras med egna medel. Ju hogre soliditeten &r desto starkare & kommunens ekonomi.
Forandringar i soliditeten beror pa investeringstakt, nyupplaning, andra skuldférandringar och det
ekonomiska resultatet.
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— Soliditet Soliditet exkl. exploatering « e « e e ¢ Soliditet inkl. pensionsforpl.

For perioden 2025 — 2027 beréknas redovisad soliditet till 56 %, 51 % respektive 48 % och soliditeten
inklusive hela pensionsatagandet beraknas till 44 %, 40 % respektive 38 %. Exkluderas
investeringarna som &ar hanforligt till exploateringsverksamhet berdknas soliditet till 60 %, 55 %
respektive 52 %. Forandringen av soliditeten beror framfor allt pa nyupplaning for att finansiera
investeringar under perioden.

God ekonomisk hushallning inkluderar mal som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

En samlad beddmning ar att de finansiella malen i god ekonomisk hushallning inte uppnas fullt ut i
Budget 2025 och ekonomisk flerarsplan 2026-2027. De finansiella malen inkluderar resultatmal,
skattesats, namndernas budgetféljsamhet och soliditet. Under perioden nas tva finansiella mal fullt ut.
En forutsattning for att na de budgeterade resultaten ar att namnderna uppnar budgetfoljsamhet.

Avstamning finansiella mal enligt Budget 2025 och ekonomisk flerarsplan 2026-2027

- Resultatet ska uppga till minst 1,0 % av skatteintakter, generella statsbidrag och finansnetto i
genomsnitt under aren.

Malet uppnas inte 2025 (-1,9 %). Malet uppnas inte 2026 (-1,2 %). Malet uppnas inte 2027 (-0,4 %). |
genomsnitt under aren (5 ar) uppnas malet 2025 (2,8 %), uppnas 2026 (1,0 %) och uppnas 2027 (1,3
%).

- Skattesatsen ska vara oforandrad skattesats eller sjunkande under de planerade aren.
Malet uppnas 2025.

- Budgetféljsamheten for namnderna ska vara god och negativ avvikelse gentemot budget far inte
Overskrida 0,5 %.
En forutsattning for att na de budgeterade resultaten ar att namnderna uppnar budgetfoljsamhet.

- Soliditeten ska vara 6ver 60 procent under de planerade aren (beraknat enligt blandmodellen).
Malet uppnas inte 2025 (56 %). Malet uppnas inte 2026 (51 %). Malet uppnas inte 2027 (48 %).
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Avslutande kommentar till ekonomisk analys

I grunden har Orkelljunga kommun en stabil ekonomi och har redovisat positiva resultat de senaste
aren och de finansiella malen har uppfyllts. Det genomsnittliga resultatet for den senaste 5-arsperioden
20202024 (prognos) har uppgatt till 4,7 % av skatteintakter, generella statsbidrag och finansnetto. De
senaste aren har stora statliga statsbidrag i samband med en god skatteunderlagsutveckling samt
vinster i vardepapper gett ett hogt resultat.

Deldrsrapporten per augusti 2024 visar pa ett forvantat resultat om +17,0 Mkr, vilket motsvarar
+2,4 % av skatteintdkter och utjamningsbidrag. Namndernas Iépande verksamhet berdknas ge ett
budgetoverskott om +24,3 Mkr, skatteintakter och utjamningsbidrag beréknas redovisa éverskott med
+7,4 Mkr samt finansnetto +12,8 Mkr.

For ar 2025 budgeteras ett underskott om -14 Mkr. Arets resultat exklusive exploateringsresultat
uppgar enligt plan for 2026 till -9 mkr och 2027 till -3 mkr. De budgeterade resultaten éver perioden
forutsatter att ndmndernas budget ar i balans.

For de kommande daren i ekonomisk flerarsplan 2026-2027 4ar osdkerheten om
planeringsforutsattningarna fortsatt stor. Budgetarbetet har darfor i forsta hand inriktats mot 2025,
medan ekonomisk flerarsplan kommande ar mer far ses som en framskrivning utifran nu kénda
forutsattningar. Det kan konstateras att den totala budgeterade resultatnivan aren 2025 — 2027 ar
mycket lag och nar inte upp till den niva som betraktas som god ekonomisk hushallning. Tva av de
finansiella malen som ingar som en del av god ekonomisk hushallning uppnas inte for nagot av
enskilda aren 2025, 2026 och 2027. Pa grund av ett budgeterat underskott 2025 uppnas inte heller det
lagstadgade balanskravet. P4 grund av budgeterat underskott 2025 planeras ett nyttjade av
resultatutjamningsreserven pa 14 Mkr av det totala utrymmet pa 96 Mkr.

Kommunen har haft relativt hoga investeringsnivaer 2022-2023 med anledning av ombyggnad av
Sodergarden. Hoga investeringsnivaer innebar Okade kapitalkostnader vilket kommer att belasta
resultaten framat i tiden.

Totalt tillfors 16,0 Mkr (2,3 %) ar 2025 i anslag till namnderna samt 20,2 MKkr till upprékningar under
finansférvaltningen. Ar 2026 tillfors till namndernas budgetramar ytterligare 5 Mkr till 21 Mkr jamfort
med &r 2024 och ar 2027 effektiviseras 1 Mkr till 20 Mkr jamfort med ar 2024. Ar 2026 och 2027
ligger nivan pa uppréakningar centralt 38 Mkr. En generell effektivisering pa 1 % (7,3 Mkr) pa
nettobudgeten ar utlagd i namndernas budgetramar for planar 2026 och ytterligare 1 % planar 2027
(7,3 Mkr).

De ekonomiska forutsattningarna for Orkelljunga kommun kommer kommande ar att paverkas av
faktorer sasom ranteutveckling, inflation och demografisk utveckling. Till detta kommer stora
investeringsbehov som medfor 6kande kapitalkostnader. For att pa lang sikt ha en hallbar ekonomisk
utveckling for att uppratthalla god ekonomisk hushallning maste darfor intakterna oka eller
kostnaderna minska alternativt en kombination.

ORKELLJUNGA KOMMUN BUDGET 2025 23



Enligt kommunallagens balanskrav ska kommunen ha en ekonomi i balans. Det innebar att érets
intakter ska vara lika med eller hogre an kommunens kostnader efter att realisationsvinster fran
forsaljning av anlaggningstillgangar och orealiserade vinster/forluster pa vardepapper raknas bort fran
resultatet. Syftet med reglerna ar att en kommun inte ska 6verkonsumera och riskera att morgondagens
skattebetalare far std for notan. Balanskravet ska uppfattas som ett golv och inte ett tak. Vid eventuellt
underskott ska resultatet aterstallas inom de tre kommande budgetaren.

Det finns undantagsregler for balanskrav for nar en kommun far lov att rdkna bort vissa kostnader fran
resultatet vid avstimning mot balanskravet, si kallade ”’synnerliga skil” eller resultatutjimningsreserv
(RUR). Dessa undantagsregler mojliggor att budgeten i vissa fall kan vara underbalanserad, det vill
sdga att kostnaderna overstiger intakterna enstaka ar. | forlangningen kravs ett positivt resultat for att
sédkra det egna kapitalet och bygga upp medel for att tdcka framtida reinvesteringar och
pensionskostnader. Vidare ska det framgd om kommunen tanker anvanda sig av principerna for
synnerliga skal eller RUR. Kommunfullméktige har den 22 december 2014, § 187, beslutat om
riktlinjer for RUR for att kunna tas i ansprak vid framtida konjunktursvangningar.

Den arliga budgeten ska stdmmas av mot balanskravet och eventuellt justeras vid nyttjande av
principen for “synnerliga skil” eller RUR. | tabellen nedan framgar Orkelljunga kommuns bedémning
av balanskravet for budget 2025 med planar 2026 och 2027.
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Aren 2015, 2016, 2020, 2021, 2022 och 2023 har kommunfullméktige beslutat att reservera totalt 96,0
Mkr. Nivan pa kommunens RUR idag mojliggor att kommunens verksamheter kan fortsatta drivas
med dagens kostnadsniva dven om intakterna for skatter och statsbidrag skulle minska med i
genomsnitt 2,7 % per ar i fem ar. Det ger kommunen goda forutsattningar att vid behov genomfora
nodvandiga omstruktureringar i verksamheterna eller 6verbrygga en lagkonjunktur. Bedémningen ar
att det i 2025 ars budget med flerarsplan 2026 och 2027 finns behov av att budgetera uttag ur delar av
RUR. For att tdcka upp de negativa resultaten 2025, 2026 och 2027 budgeteras uttag ur RUR med
motsvarande belopp (-13,6 Mkr, -8,7 Mkr och -3,4 Mkr).

Enligt det beslut som riksdagen fattade utifran propositionen den 25 oktober 2023 sa kan medel inte
langre reseververas till RUR. Medel fran RUR far anvandas i enlighet med nuvarande riktlinje, det vill
sdga for att kunna tas i ansprak vid framtida konjunktursvangningar. Det ar endast disponering av
medel fran RUR som kan ske fram till utgdngen av 2033. De nya reglerna trader i kraft den 1 januari
2024, det vill saga fran och med rakenskapsaret 2024. Riksdagsbeslutet innebar att det ges en
mojlighet att reservera medel till en resultatreserv, RER, i syfte att uppnd en god ekonomisk
hushallning. De egna principerna kopplade till resultatreserven regleras i de riktlinjer for god
ekonomisk hushallning som fullmaktige ska faststalla.
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Personalstruktur

Orkelljunga kommun hade vid matpunkten 2024-08-31 totalt 771 ménadsavlénade medarbetare, varav
685 tillsvidareanstallda. Av kommunens manadsavionade medarbetare arbetar 75,4% heltid.
Orkelljunga kommuns medarbetare bestar av 83,1 % kvinnor och 16,9 % man. Majoriteten av
kommunens manadsavlionade medarbetare (88,9%) arbetar inom kommunens storsta forvaltningar

utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen.

Manadsavlénade i Orkelljunga Kommun

2024 2023 Forandring

Antal anstillda 771 780 -9
Kvinnor 641 650 -9
Min 130 130 0
Tillsvidareanstidllda 685 720 -35
Kvinnor 573 601 -28
Min 112 119 -7
Visstidsanstdllda 86 60 26
Kvinnor 68 49 19
Min 18 11 7
Genomsnittlig

sysselsattningsgrad 93,30 94,10 -0,80
Kvinnor 93,30 94,10 -0,80
Min 93,60 94,60 -1,00
Antal heltid 595 551 44
Kvinnor 485 453 32
Min 110 98 12

Tabell: Matpunkt 2023 avser 2023-08-31

Manadsavlonader per forvaltning

Procent av

totalt antal
Forvaltning Antal anstdllda
Kommunledning 19 2,46
Kvinnor 10 1,30
Man 9 1,17
Kultur och Fritid 17 2,20
Kvinnor 10 1,30
Man 7 0,91
Samhallsbyggnad 49 6,36
Kvinnor 34 4,41
Man 15 1,95
Social 309 40,08
Kvinnor 278 36,06
Man 31 4,02
Utbildning 377 48,90
Kvinnor 309 40,08
Man 68 8,82

ALDERSSTRUKTUR PA KOMMUNENS

MANADSAVLONADE 2024

B Andel anstillda 29 ar eller yngre
Andel anstallda 30-49
B 2ndel anstillda 50 ar eller dldre
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Personalomséattning

Personalomséttningen under 2023 var lagre an foregaende ar. Personalomsattningen inklusive
pensionsavgangar var sammantaget 9,49 % och personalomsattningen exklusive pensionsavgangar var
8,42 %. Faktorer som paverkade personalomsattningen 2023 var delvis politiska beslut som att
exempelvis avveckla personlig assistans i egen regi inom socialférvaltningen och organisatoriska
forandringar inom kultur- och samhallsutvecklingsforvaltningen, dar tva tidigare forvaltningar blivit
en gemensam forvaltning som nu leds av en gemensam forvaltningschef.

Det finns olika skal till att medarbetare byter arbetsgivare, vissa faktorer kan vi som arbetsgivare
paverka, andra inte. Utvecklingsmdjlighet & for manga medarbetare viktiga faktorer nar de valjer
arbetsgivare. 1 en liten kommun som Orkelljunga saknas det ibland utvecklingsméjligheter som
medarbetarna efterfragar och for att komma vidare i sin personliga utveckling valjer de att byta
arbetsgivare. Andra viktiga faktor ar anstéllningstrygghet, pensionsvillkor, friskvard som vi har storre
mojlighet att paverka. Loneutvecklingen ar viktig for alla medarbetare, denna bevakas centralt for att
sikerstalla att lonerna i Orkelljunga &r likvardig med naraliggande kommuners loner. Rétt 16n &r en
faktor som vi kan paverka och eftersom rekrytering av nya medarbetare innebar bade
produktionsbortfall och oftast hdgre marknadsstyrd 16n &r det en ”vinna vinna” situation om véra
kunniga medarbetare trivs och valjer att stanna och utvecklas i Orkelljunga.

Pensionsavgangar

Pensionsavgangar bland tillsvidareanstalld personal uppgick under 2023 till 8 personer och var framst
fordelade mellan socialforvaltningen och utbildningsforvaltningen.  Socialforvaltningen och
utbildningsforvaltningen ar storst forvaltningar och de star for storst pensionsavgangar inom en
femarsperiod. Forvaltningarna sysselsatter tillsammans nastan 90 % av kommunens anstallda, vilket
innebér att det &r yrkesgrupper som underskdoterskor, forskollarare och &mneslérare som vi kommer ha
storst behov av att ersatta framdver. Aven specialister och nyckelkompetenser &r svara att rekrytera till
en liten kommun. Stora kommuner har flera specialister inom olika omraden som vid tillfalliga
vakanser kan ersatta varandra. | var kommun arbetar man som specialist oftast ensam, vilket gor att vi
som arbetsgivare blir sarbara ocksa med en lag personalomsattning pa denna typ av tjanster.

Nedan sammanstills en framtidsprognos éver méjliga pensionsavgangar i Orkelljunga kommun.
Prognosen forutsatter att medarbetaren ar tillsvidareanstalld och valjer att ga i pension vid riktaldern
for pension 65 ar. Enligt framtidsprognosen ser kommunen ut att méta likvardiga siffror under
nastkommande ar men darefter 6kar avgangarna vilket kommunen redan nu behover ta hojd for i
rekrytering och kompetensforsdrjningsstrategi.

Antal mdjliga pensionsavgangar per ar

25 23
21 21 21

20

10

2022 2024 2025 2026 2027 2023 202

ORKELLJUNGA KOMMUN BUDGET 2025 26



Kompetensforsorjning

Orkelljunga kommun star fortsatt infor stora kompetensférsorjningsutmaningar kopplat till bland annat
demografin dar andelen aldre 6kar samtidigt som personer i arbetsfor alder minskar. De demografiska
utmaningarna leder till att kommunen aktivt behover identifiera alternativa arbetssatt for att sakerstélla
att kommunen kan fortsétta att leverera vélfard till kommunens invanare.

Den snabba utvecklingen av teknologi paverkar arbetet i stor utstrackning genom automatisering,
artificiell intelligens (Al) och dataanalys. Nar Al introduceras i arbetet har HR och chefer en viktig
roll att spela. Anvandningen av Al pa arbetsplatser forvantas innebara att en del arbetsuppgifter
forandras eller helt forsvinner. Aven om Al forvantas forbattra och effektivisera vissa arbetsmoment
kommer Al ocksa innebéara att nya arbetsuppgifter tillkommer vilket staller krav pa att verksamheterna
utvecklas och foljer med i den tekniska utvecklingen. Behovet av omskolning och
kompetensutveckling inom befintlig personalstyrka kommer déarmed att 6ka. Al ar inte bara ett verktyg
utan ocksa en teknik som kommer att paverka vara verksamheter pad manga olika satt framover, framst
nar det géller behov av andra kompetenser och nya effektiva arbetssatt. Ny teknik kréver ny kunskap
och bade HR och chefer maste darfor ha god kunskap om Al for att kunna styra utvecklingen sa som
man vill ha den. Genom att lara oss hantera Al och ny teknik kan vi styra och lata de arbetsuppgifter
som inte kraver en fysisk person utféras av Al sa att vi med farre medarbetare klarar av att utféra
valfardsuppdraget pa ett kvalitetssakert och effektivt satt.

I den kompetensforsorjningsutmaning som offentlig sektor star infor behdvs varje medarbetare pa ratt
plats for att utfora ratt uppgift. Det livslanga larandet blir en viktig parameter i den snabba
forandringstakt som arbetslivet befinner sig i, vilket staller krav pa att medarbetare standigt forbattrar
sina fardigheter och lar sig nya kompetenser. Det blir &n viktigare i framtiden att Orkelljunga kommun
framjar det livslanga larandet genom att erbjuda utbildningsmojligheter, mentorskapsprogram och
andra resurser som stodjer medarbetarnas utveckling och tillvaxt.

Hallbart arbetsliv

For att ge god service av hog kvalitet till kommuninvanarna behéver kommunen kompetenta
medarbetare som trivs med sina arbeten och som mar bra. Under 2023 inleddes en central
utvecklingsresa med stort fokus pa arbetsmiljofragor och chefsutveckling. Kunskap &r en forutsattning
for att bedriva ett gott arbetsmiljoarbete i kommunens verksamheter. | kommundirekttrens ledarforum
traffas alla kommunens chefer ett antal tillfillen om aret for att tillsammans arbeta med
chefsutvecklingsresan.

Genom att arbeta med att integrera Al i verksamheterna finns potential att skapa betydande
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv pa flera satt. Al kan exempelvis effektivisera vissa
arbetsmoment for att frigora tid och resurser for de anstallda att fokusera pa mer meningsfulla och
kreativa arbetsuppgifter. Detta kan minska stressnivaer och forbattra arbetsbalansen men aven leda till
ekonomiska fordelar och en mer hallbar arbetsplats.

ORKELLJUNGA KOMMUN BUDGET 2025 27



Namnder

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar
for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens ekonomi och
angeldgenheter, samt ha uppsikt éver 6vriga ndmnders och eventuella gemensamma nédmnders
verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala
foretag, stiftelser och kommunalférbund (ledningsfunktionen).

Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och
leda arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen (styrfunktionen).

Kommunstyrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stallning och fortlopande i samrad med namnderna folja upp de faststallda malen
och aterrapportera till kommunfullmaktige (uppfoljningsfunktionen).

Kommunstyrelsen ansvarar for beslut om samordning mellan ndmnderna och grénsdragning
mellan n&mndernas kompetens. Kommunstyrelsen ansvarar for att en effektiv och
andamalsenlig organisation uppratthalls.

Kommunfullmaktige

Bokslut
Ekonomi (tkr) 2023
Driftbudget 0 0 -400 -396 -392
Investeringsbudget 0 0 0 0

Kommunstyrelsen exkl. Kommunfastigheter

Ekonomi (tkr)
Driftbudget -46923  -51126 47454 -47186 -46518
Investeringsbudget 767 11 150 11050 12250

Kommunfastigheter

Bokslut
Ekonomi (tkr) 2023
Driftbudget 505 -498 -2472 -2155 -2843
Investeringsbudget 112 213 90 750 64 400 109 800

Specifikation av ramandringar infér 2025 redovisas pa sidan 38.
Budget 2025 innefattar forslag ansvar for fardtjanst till Socialndmnden (+4 622 tkr).
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Kultur- och samhallsutvecklingsndamnden ansvarar fér kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvasendet, kartor och matningar, gator och park, fritids- och idrottsanlaggningar, vatten och
avlopp, lokalvard, trafikfragor, kulturfragor, fritidsfragor.

Bokslut
Ekonomi (tkr) 2023
Driftbudget -58605 -63195 -66116 -66621 -67487
Investeringsbudget exkl VA 46 740 28 050 31800 12600
Investeringsbudget VA 37821 34 060 41930 35010

Specifikation av raméandringar infor 2025 redovisas pa sidan 38.
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For revisorerna galler bestammelserna i kommunallagen, bestimmelser som péaverkar kommunal
revision i annan lagstiftning, utfardade &gardirektiv for kommunala foretag, samt reglemente for
Orkelljunga kommuns revisorer.

Utbver lagstadgade uppdrag svarar revisorerna for granskningen av till kommunen lamnade
donationsfonder.

Revisionsarbetet skall bedrivas med utgangspunkt fran den senaste versionen av
skriften "God revisionssed i kommunal verksamhet".

Bokslut Budget

Ekonomi (tkr) 2023 2024
Driftbudget -761 -825 -825 -817 -809
Investeringsbudget 0 0 0 0

Specifikation av ramandringar infér 2025 redovisas pa sidan 38.
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Socialndmnden ska fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjansten samt vara ansvariga for de
kommunala uppgifter som enligt:

- SOL - Socialtjanstlagen (2001:453),

- LSS - Lagen (1993:387) om stod och service till vissa funktionshindrade,
- LVU - Lagen (1990:52) med sarskilda bestammelser om vard av unga),

- LVM - Lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall),

- HSL - Halso och sjukvardslag (2017:30),

- Alkohollag (2010:1622),

och géllande lagstiftning och forfattning eller enligt sarskilt uppdrag som ankommer pa namnden.

Bokslut Budget Plan Plan
Ekonomi (tkr) 2023 2024 2026 2027
Driftbudget -232100 -262598 -274444 -277 314 -279 693
Investeringsbudget 3000 1000 1000 1000

Specifikation av ramandringar infér 2025 redovisas pa sidan 38.
Budget 2025 innefattar forslag ansvar for fardtjanst fran Kommunstyrelsen (-4 622 tkr).
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Utbildningsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet for barn,
ungdomar och vuxna enligt skollagen, halso- och sjukvardslagen, arbetsmiljolagstiftningen och
forordningar. Vid utdvning av de befogenheter som tillkommer utbildningsndmnden, ska ndmnden
fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvésendet for forskola, forskoleklass,
grundskola, grundsarskola, skolbarnsomsorg, gymnasieskola, gymnasiesarskola, specialskola, det
kommunala aktivitetsansvaret, kommunal vuxenutbildning, svenskundervisning for invandrare (SFI)

samt yrkeshdgskola enligt skollagen och férordningar.

Bokslut
2023
-290 328

Budget
2024
-319 809
14 700

Ekonomi (tkr)
Driftbudget

Investeringsbudget

Plan Plan

2026 2027

-322249 -324213 -319946
14 200 2 000 3000

Specifikation av raméandringar infor 2025 redovisas pa sidan 38.
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Overformyndarnamnden fullgér och ansvarar for att éverformyndarverksamheten i kommunen bedrivs
i enlighet med foraldrabalken, samt andra forfattningar som reglerar fragor knutna till
Overférmyndarverksamhet.

Bokslut  Budget

Ekonomi (tkr) 2023 2024
Driftbudget -1647 -1949 -2024 -2110 -2091
Investeringsbudget 0 0 0 0

Specifikation av ramandringar infér 2025 redovisas pa sidan 38.
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Finansiella rapporter

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Tkr 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 157588 117238 117238| 117238 117238
Verksamhetens kostnader -777 349| -776 494| -807 520| -817053| -831661
Avskrivningar -30470| -35907| -42926| -48108 -50 268
Verksamhetens nettokostnader -650 231| -695163| -733209| -747924| -764 692
Skatteintakter 440 692| 447375 465401| 484413| 504719
Generella statsbidrag och utjamning 239432 255788| 254106 255835 259214
Verksamhetens resultat 29 893 8000 -13701 -7 676 -758
Finansiella intakter 25921 15 600 6 900 6 900 6 900
Finansiella kostnader -4 453 -6 600 -6 800 -7 900 -9 500
Resultat efter finansiella poster 51 362 17000 -13601 -8 676 -3 358
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 51362 17 000, -13601 -8 676 -3 358
lansprakstagande resultatutjamningsreserv 0 0 13 601 8676 3358
Ny resultatniva 51362 17000 0 0 0
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Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Tkr 2023 2024 2025 2026 2027
Den Iopande verksamheten
Arets resultat 51362 17000f -13601f -8676/ -3358
Justering for av- och nedskrivningar 30470 35907| 42926 48108 50268
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 8768 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital | 90 600 52907 29325| 39433| 46910
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar -13480| 58000/ 25000{ 25000{ 25000
Okning (-)/minskning (+) av férrad och varulager 8254 0 0 0 0
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 27 312 0 0 0 0
Verksamhetsnetto 112686/ 110907 54325 64433 71910
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -98 258| -190 200| -179 210 -152 180| -173 660
Forsaljning av finansiella anldggningstillgdngar 0 0 0 0 0
Investeringsnetto -98 258( -190200| -179 210| -152 180( -173 660
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 20000| 48000 128 000( 91000/ 105 000
Amortering av skuld -20 000 0 0 0 0
Finansieringsnetto 0 48 000| 128 000/ 91 000/ 105 000
Arets kassaflode 14428| -31293 3115 3253 3250
Likvida medel vid arets borjan 16 940 31368 75 3190 6443
Likvida medel vid arets slut 31368 75 3190 6 443 9 693

ORKELLJUNGA KOMMUN BUDGET 2025 35



Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Tkr 2023 2024 2025 2026 pl1py
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 0 of 0 0 0
Materiella anldaggningstillgangar 620700[ 774993| 911277(1 015 3481 094 967
Finansiella anlaggningstillgangar 13 700 13700 13700{ 13700, 13700
Summa anldggningstillgangar 634400 788693| 924977|1029 048(1 108 667
Omsiéttningstillgangar
Forrad mm 17 400 17 400 17 400 17 400 17 400
Fordringar 303900 303900 303900{ 303900| 303900
Kassa och bank 31400 75 3190 6 443 9693
Summa omsattningstillgangar 352700 321375| 324490 327 743| 330993
SUMMA TILLGANGAR 987 100| 1110068(1 249 467|1 356 791|1 439 660
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 701100| 718100( 704499 695823| 692465
dérav arets resultat 51362 17 000| -13601 -8 676 -3358
Avsdttningar
Avséattningar pensioner och liknande forplik 27 100 27 100 27100 27 100 27 100
Skulder
Langfristiga skulder 110400 158 400| 286400 377400 482400
Kortfristiga skulder 148 500| 206 468| 231468| 256468 237695
Summa skulder och avsattningar 286000 391968 544968 660968 747 195
SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 987 100 1110068(1 249 467|1 356 791|1 439 660
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser 87 300 87100 87100 87100 87100
Pensionsforpliktelser 152300 156300 151000 144000 137000
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Bokslut Budget Budget Plan Plan

LG 2023 2024 2025 2026 2027
Revision -761 -825 -825 -817 -809
Kommunfullmaktige 0 0 -400 -396 -392
Kommunstyrelsen exkl. Kommunfastigheter -46 923 -51126| -47454| -47186| -46518
Kommunfastigheter 505 -498 -2 472 -2155| -2843
Kultur- och samhallsutvecklingsnamnd -58 605 -63 195 -66116| -66621| -67487
Overférmyndarndmnd -1 647 -1949 -2 024 -2110| -2091
Utbildningsndmnd -290328| -319809| -322249| -324213|-319946
Socialndmnd -232 100| -262598| -274444| -277314|-279 693
Delsumma -629 858| -700001| -715985| -720812(-719 779
Pensionskostnader -28240| -26514| -14544 -8380( -8356
Internrénta 11705 14 900 18 500 20900 22400
Uppréakningar 0 -1532| -20180{ -38632| -57957
KS medel till férfogande -221 -1 000 -1 000 -1000{ -1000
Generella kostnadsékningar -3617 -3000 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -650 231 -717 147| -733209| -747 924| -764 692
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Specifikation av namndernas ramandringar infér 2025*
Kommunfullmaktige

Politisk verksamhet (flytt fran KS till KF) 0,4
Summa: 0,4
Kommunstyrelsen exkl. Kommunfastigheter

Politisk verksamhet (flytt fran KS till KF) -0,4
Naringsliv/turism, tillvaxtkoordinator (flytt fran KS till KSUN, 550tkr i budget 2024) -0,3
Fardtjanst (flytt fran KS till SN) -4,6
RSNV 0,5
EU-val -0,2
Trygghet och sakerhet 0,8
IT 0,6
Summa: -3,7
Kommunfastigheter

Redan beslutade verksamhetsférandringar (lokalhyra, mediaférsorjning) 2,0
Summa: 2,0
Kultur- och samhallsutvecklingsndmnd

Volymer 0,8
N&ringsliv/turism, tillvixtkoordinator (flytt fran KS till KSUN, 550tkr i budget 2024) 0,3
Redan beslutade verksamhetsforandringar (mediaforsérjning) 1,3
Kapitalkostnader 0,4
Debitering detaljplaner -0,5
Bidrag enskilda vagar 0,3
Riktlinjer for bostadsférsorjning (2025) 0,3
Summa: 2,9
Socialndmnd

Volymer 8,4
Effektiviseringsatgarder -5,9
Fardtjanst (flytt fran KS till SN) 4,6
Redan beslutade verksamhetsforandringar (lokalhyra, mediaférsorjning) 3,3
Generella statsbidrag, finansieringsprincipen (fast omsorgskontrakt, skyddat boende for | 1,0
valdsutsatta barn och vuxna, starkt stod och skydd for barn och unga, underskott LSS,

barnets basta nar vard enligt LVU upphor, jobbstimulans ek. bistand, dldreomsorg
anhorigstod)

Hojning av assistansersattning 0,4
Summa: 11,8
Utbildningsndmnd

Volymer -8,7
Effektiviseringsatgarder (generella statsbidrag) -0,7
Generella statsbidrag, finansieringsprincipen (utdkad undervisningstid, digitalt och 0,7
centralt rattade nationella prov, statistik om skolvdsendet, forstarkning av SFI,

gemensamt skolval, forstakning av likvardighetsuppdrag, deltagande i férskolan)

Redan beslutade verksamhetsforandringar (lokalhyra, mediaforsorjning) 7,7
Elevhalsa 1,2
Kungsskolan 1,0
Skolskjuts 1,2
Summa: 2,4
Overformyndarnimnd

Verksamhetsforandringar utifran omvarldsanalys 0,1
Summa: 0,1
Totalt 16,0

*Generella kostnads6kningar minskas centralt -3,0 Mkr
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Namnd/verksamhet/investeringsprojekt Totalutgift (tkr) Budget

2025
KOMMUNSTYRELSEN (EXKL. KOMMUNFASTIGHETER)
1|IT-investeringar Arsvis 1150 1050 2250
2|Markforvarv Arsvis 10 000 10000 10 000
Summa Kommunstyrelsen (exkl Kommunfastigheter) 11 150 11 050 12 250
Kommunfastigheter
1|Beringskolan 10 500 0 0 500
2|Bokelundaskolan 9100 0 0 0
3|Ekets skola 4 000 2 500 0 0
4|Gyllet ombyggnad ventilation/kdk 10300 200 9 000 0
5|ldrottshall installationer och ytskikt 6 200 2 000 4 000 0
6|ldrottsplatsen rivning och ny byggnad 8 000 0 0 4000
7|Kungsskolan 7 500 0 0 7 500
8|Marden 6 100 0 100 6 000
9|Ny skola Rapphdnan 3 117 000 43 000 0 0
10|Ny sim- och bowlinghall 140 000 3000 35 000 70 000
11|Simhallen ombyggnad 35800 0 100 100
12|Solgarden 30300 25 000 5000 0
13|S6dergarden Renovering kok 12 000 0 0 200
14|Asljunga inv. renovering inkl. kok 9 000 0 200 8 800
15|Ovrigt I16pande investeringar Arsvis 15 050 11 000 12 700
SUMMA KOMMUNFASTIGHETER | 90 750 | 64 400 | 109 800
Summa Kommunstyrelsen | 101 900 | 75 450 | 122 050
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KULTUR- OCH SAMHALLSUTVECKLINGSNAMND
Gata/Park
1|L6épande Samhillsbyggnad Arsvis 3500 3050 2 650
2|Lépande Kultur och Fritid Arsvis 1200 800 100
3|Asfaltering Arsvis 9300 6700 6 700
4|Gatubelysning Arsvis 1150 500 500
5|Trygghet och tillgdnglighet Arsvis 700 750 750
6|Broar Arsvis 500 0 600
7|Aktivitetsytor Arsvis 200 1000 300
8|Ekliden vagkropp 1500 0 1500 0
9|Konstgrasplan Arsvis XX XX XX
10(Belysning idrottsplats Arsvis XX XX XX
11(Inventarier simhall Arsvis XX
12|Offentliga toaletter 500 500 0 0
13|Supercykelstrak 1000 1000 0 0
Delsumma Gata/Park 18 050 14 300 11 600
Exploatering Kultur- och samhdllsutvecklingsnémnden
exkl VA
14|Industriomrade Skanes Fagerhult vid E4 XX
15|Industriomrade Skaneporten Nordost XX 0
16|Bruksvagen exploatering, ersatts med Hjalmsjéro XX
17|Origo fardigstadllande allman plats XX 0 7 500
18|Hjdlmsjoro fardigstdllande allméan plats XX 3000
19(Hjdlmsjéstrand fardigstallande allméan plats XX 5000 10 000
20|Lycksta ang, allman plats XX 2000
21|Mérkahultsvagen XX 0 0 1000
Delsumma expl. Kultur- och samhaéllsutvecklingsnamnden exkl VA 10000 17 500 1000
SUMMA KULTUR- OCH SAMHALLSUTVECKLINGSNAMND EXKL. VA 28 050 31 800 12 600
VA
1|Nyinvesteringar 3500 4180 2 810
2|Reinvesteringar 21360 23 050 30 500
3|Landsbygdsinvesteringar/Nyanslutningar 200 200 700
Delsumma VA 25 060 27430 34 010
Exploateringar
4|Skaneporten NO Exploatering VA
5|Origo Exploatering VA XX 0 7 000
6|Hjalmsjoro Exploatering VA XX 5000 5000
7|Hjdlmsjostrand Exploatering VA XX 2500 2500
8|Lycksta ang, VA XX 1500
9|Moérkahultsvagen XX 0 1000
Delsumma Exploatering VA 9000 14 500 1000
SUMMA VA 34 060 41 930 35010
SUMMA KULTUR- OCH SAMHALLSUTVECKLINGSNAMND INKL. VA 62 110 73 730 47 610
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Namnd/verksamhet/investeringsprojekt Totalutgift (tkr)

UTBILDNINGSNAMND
Inventarier - inkdp inventarier och

1|kommunikationsutrustning skolenheter Arsvis 2 000 2 000 2 000
2|Anpassad grundskola anpassning lokaler XX XX
Gyllet centralkdk - ombyggnation till tillagningskok
3|(avser |6sa inventarier) 1000 0 1000
Ny skola - inventarier och konstutsmyckning
4|(schablon 10 % av investeringsbeloppet) 8 000 8 000
5|Ny skola utemiljo XX XX XX XX
Bokelundaskolan - invandig renovering. Klart till ht25.
Avser:

5 klassrum, 300 tkr per klassrum, totalt 1 500 tkr,
Ovriga lokaler, totalt 500 tkr

Matsal, totalt 400 tkr

6|2 avdelningar fsk, 400 tkr per avdelning, totalt 800 tkr, 3200 3200
Mardenskolan - ombyggnation fran skola F-6 till skola
F-3. Ej annu bestdamt om det ska byggas om till
forskola. Klart under till ht26. Avser:

6 klassrum, 300 tkr per klassrum, totalt 1 800 tkr,

1 musiksal, totalt 200 tkr,

7|Ovriga lokaler, totalt 500 tkr 2 500 0
Ekets fsk - invandig renoverig. Klart till ht25. Avser:
2 avdelningar, 400 tkr per avdelning, totalt 800 tkr,

8|Ovriga lokaler, totalt 200 tkr. 1000 1000
Skolor utemiljo - inventering planeras av

9(skolenheternas utemiljoer XX XX XX XX
SUMMA UTBILDNINGSNAMND 14 200 2 000 3 000
SOCIALNAMND

1|Inventarier 1000 (arsvis) 1000 1000 1000
SUMMA SOCIALNAMND 1 000 1000 1000
TOTALA NETTOINVESTERINGAR (TKR) 179210 | 152180| 173660
- varav skattefinansierade investeringar 135150 92750 137650
- varav investeringar VA-verksamhet 25 060 27430 34010
- varav exploateringsprojekt Kultur- och
samhdllsutvecklingsnémnnd exkl VA 10000 17 500 1000
- varav exploateringsprojekt VA-verksamhet 9000 14 500 1000
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