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Inledning

Arsredovisningens olika avsnitt

Inledning
I det forsta avsnittet beskrivs arsredovisningens struktur och direfter ger kommunstyrelsens ordférande sin syn pa
det gangna aret.

Forvaltningsberdittelse

Detta avsnitt innehaller forvaltningsberittelsen, som enligt 11 kap i den kommunala bokférings- och
redovisningslagen ska upprittas i arsredovisningen. Forvaltningsberéttelsen &r en dversikt dver utvecklingen av
kommunens verksamhetsmal med fokus pa kommunens ekonomiska utveckling och stéllning i relation till det
verksamhetsmissiga resultatet. Har redovisas dven styrning och uppf6ljning av den kommunala verksamheten samt
forvintad utveckling.

Finansiella rapporter

Under Finansiella rapporter redogors for det ekonomiska utfallet av kommunens och koncernens verksamhet
(resultatrdkning), den ekonomiska stdllningen vid arets slut (balansrdkning) och verksamhetens finansiering
(kassaflodesanalys) med noter. Slutligen finns en beskrivning av géllande redovisningsprinciper.

Drift- och investeringsredovisning
I detta avsnitt sammanstills driftredovisningen fordelat per ndamnd. Intékter och kostnader specificeras och utfallet
jamfors med budget. Investeringsredovisning specificeras per nimnd och projekt. Avsnittet innehdller dven en
redogorelse for exploateringsverksamheten.

Malgrupper

Arsredovisningen dr kommunstyrelsens redogdrelse ver 2025 ars verksamhet till kommunfullmiktige och dvriga
intressenter. Arsredovisningen har producerats med utgingspunkt i underlag frin nimnder och forvaltningar.
Namndernas egna redogdrelser och analyser &r en sérskild handling.
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet
Ytterligare ett ar har passerat, och det ar ater dags att summera 2025 och blicka tillbaka pa vad som har intraffat
under éret.

I omvirlden har aret tyvérr priglats av fruktansvirda krig i ndromrédet samt eskalerande konflikter pa flera hall i
virlden.

I Sverige fortsétter de dodliga skjutningarna och spriangningarna, dér helt oskyldiga medménniskor faller offer for
gingkriminellas hdnsynsldsa brottslighet. Dartill har olika typer av aldringsbrott blivit vanligare, dér dldre och andra
utsatta personer drabbas av bedrégerier i olika former.

I kommunen har den hdga inflationen och den svaga svenska kronan péaverkat verksamheten pa liknande sitt som i
ovriga landet. Dessa faktorer har lett till 6kade kostnader for mycket av det som behdvs i vardagen. I skrivande
stund ser situationen dock ljusare ut, d& inflation och réantor har stabiliserats samtidigt som kronan har stirkts.

Det dr glddjande att kommunen kan redovisa ett sa positivt resultat for 2025, vilket framgér av denna arsredovisning.
Resultatet &r viktigt for framtiden och innebér att behovet av upplaning minskar samt att kommunen i1 hogre grad
kan finansiera investeringar i exempelvis skola, dldreomsorg och infrastruktur. Kommunens verksamheter haller
sin budget, och en vilskott ekonomi &r en forutsittning for att kunna erbjuda god vélfard till invinarna. En stabil
ekonomi ér ocksé en god utgdngspunkt for att mdta framtida utmaningar och investeringsbehov.

Ar 2025 har varit intensivt och hiindelserikt i Orkelljunga. Bygget av den nya skolan, Ljungaskolan, stod enligt plan
klart till hostterminen 2025. Ombyggnaden och renoveringen av Solgirden i Skénes Fagerhult har paborjats, dér
antalet moderna och trivsamma ldgenheter utokas fran tio till femton. Dessa berdknas sté klara i juli 2026. Samtidigt
har underhalls- och renoveringsarbeten av 6vriga kommunala fastigheter fortsatt for att sékerstilla god standard
dven framover.

I oversiktsplanen OP 2040 presenteras bland annat malet att kommunen ska verka for att skapa attraktiva
boendemiljéer for invinarna. Som ett led i detta arbete har kommunen lanserat den digitala tjdnsten Tomtportalen,
dar information om kommunens lediga tomter finns tillgdnglig. Med den omgivande naturen och de manga sjéarna
finns goda mdjligheter for invanare och nyinflyttade att bygga sitt dromboende i kommunen. Utéver tomter runt
om i kommunen har planeringen av tvd nya bostadsomraden centralt i Orkelljunga inletts: Hjilmsjéro och Origo.

Nir det géller industriomradden har exploateringen av Skaneporten Norddst péborjats. I Skanes Fagerhult pagar
etableringar, och prognosen om cirka sjuttio nya arbetstillfdllen i omradet vid fardigstdllande kvarstéar.

Sambhdllet star infor alltmer komplexa utmaningar inom trygghet och sékerhet. Ett okat inslag av hat, hot och
otillaten paverkan har blivit tydligare, och kommunerna ar inte undantagna. Detta kraver specialiserad kunskap och
god samordning. Kommunen har dérfor anstillt en sédkerhetschef som pa ett mer ingdende sitt kan arbeta med dessa
fragor. For att ytterligare stidrka arbetet med nuvarande och framtida sékerhetsutmaningar, 6ka motstdndskraften
mot kriminalitet samt utveckla beredskapsarbetet kommer kommunen under 2026 dven att anstélla en sidkerhets-
och beredskapssamordnare.

Ett vilmaende néringsliv ér av stor betydelse, da det skapar arbetstillfallen och skatteintékter som i sin tur mojliggor
god kommunal service. For att utveckla kontakterna och fora konstruktiva dialoger med néringslivet har kommunen
fortsatt arbetet med tillvéxtradet. Tillvixtkoordinatorn sammankallar dterkommande mdten med representanter frén
samtliga partier samt fran bygg- och fastighetsbranschen, Orkelljunga Niringsliv, handel, transport och logistik,
industri, grona naringar och turism. Under 2025 har kommunen kunnat vilkomna éttiofem nya foretag.
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Kommunens cirka attahundra medarbetare &r en avgoérande forutsttning for att barn, dldre och andra med behov
av kommunal service ska fi det stdd de behover. Med relativt fa men mycket engagerade tjénstepersoner, i néra
samarbete med de fortroendevalda, strivar kommunen efter att skapa bésta mdjliga forutsdttningar for invénarna.
Det &r darfor positivt att kommunen under 2025 har forbéttrat sina placeringar i savil Svenskt Néringslivs ranking
som Focus ranking &ver landets basta kommuner att leva i samt i Hemtjanstindex.

Efter tre ar som kommunstyrelsens ordférande kan konstateras att
virlden &r fordnderlig. Beslut som var riktiga att fatta for nigra ar sedan
ar inte alltid rétt beslut i dag, och ibland behover nya beslut Gvervigas,
liksom vad som ska avslutas och vad som ska utvecklas framat.

Framtiden beddms med tillforsikt, liksom mdjligheterna att bevara den
trygghet och livskvalitet som vi alla védrnar om 1 var idylliska
landsbygdskommun, Orkelljunga.

Niclas Bengtsson
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Oversikt over verksamhetens utveckling

Orkelljunga kommunkoncerns finansiella utveckling har sammantaget varit god de senaste fem aren, med hdga
resultatnivaer (197 mkr), 1ag laneskuld (203 mkr) och hog soliditet (66 procent). Utvecklingen &r likartad for
kommunen, som svarar for 87 procent av koncernens omslutning. F6r kommunen har hoga resultatnivaer (186 mkr)
mojliggjort viss sjalvfinansiering av nettoinvesteringar (69 procent) och en lag laneskuld (145 mkr), samtidigt som
soliditeten fortsatt dr hog (69 procent). For ar 2025 visar nimnderna positiva budgetavvikelser (63 mkr). Samtidigt
okar folkmingden med 16 personer ar 2025, vilket vénder trenden fran tidigare ar (minskning med 156 personer ar
2024 respektive minskning med 22 personer ar 2023). For att ge en bild av kommunens och kommunkoncernens
ckonomiska stdllning redovisas, Over en femarsperiod, matt fran resultatrdkning, kassaflodesanalys och
balansrékning.

DEN KOMMUNALA KONCERNEN Bokslut 2025| Bokslut 2024 | Bokslut 2023| Bokslut 2022| Bokslut 2021

Verksamhetens intdkter, mkr

Verksamhetens kostnader, mkr - 817 - 816 - 831 - 774 - 757
Avskrivningar, mkr - 52 - 46 - 39 - 37 - 37
il\(lf:teintékter, generella bidrag och utjamning, 711 702 630 634 613
Finansnetto, mkr 8 14 21 -8 42
Arets resultat, mkr 63 42 53 - 12 51
Soliditet, procent 66,0 65,7 66,8 67,3 66,4
Soliditet, inklusive pensionsférpliktelse, procent 54,7 53,1 53,7 53,1 52,0

Laneskuld, mkr 203 169 169 176 189
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ommunen ] ot a2 sl 204 okt 0] s 203 skt 021
Folkmangd, antal, 31 december 10293 10277 10433 10 455 10499
Skattesats kommunen, procent 19,06 19,06 19,06 19,06 19,06
Skattesats Region Skane, procent 11,18 11,18 11,18 11,18 11,18
Verksamhetens intakter, mkr 167 131 158 145 145
Avskrivningar, mkr - 44 - 37 - 30 - 29 - 29
Verksamhetens kostnader, mkr - 784 - 771 - 777 - 738 - 722
i(lffteintékter, generella bidrag och utjamning, 711 702 630 654 613
Arets resultat, mkr 58 40 51 - 13 50
Finansnetto, mkr 8 14 21 - 44 43
Namndernas budgetavvikelse, mkr 63 37 11 -7 -11
Verksamhetens nettokostnader, mkr - 660 - 677 - 650 - 623 - 606
zl:r;c;cokostnadernas andel av skatteintakter, pro- 92,9 96,4 95,6 95,3 98,8
::s;c;l;c;st'ir:c;?cr’:ae;:ndel av skatteintakter och 91,9 94,5 92,7 102,1 92.4
Skatteintdktsutveckling, procent 1,2 3,3 4,0 6,7 5,9
Nettokostnadsutveckling, procent - 2,4 4,1 4,4 2,8 9,9
Arets resultat i férhallande till skatteintikter, ge-

nerella bidrag, utjamning och finansnetto, pro- 8,2 5,6 7,6 -20 8,1

cent
Arets resultat i forhallande till skatteintakter, ge-

nerella bidrag, utjamning och finansnetto, i ge- 5,5 5,3 51 3,6 4,5
nomsnitt under aren (5 ar), procent

Soliditet, procent 69,1 69,2 71,0 72,2 72,0
Soliditet inklusive pensionsforpliktelse, procent 56,1 54,7 55,6 55,4 57,8
Sjalvfinansieringsgrad, procent 76 57 84 16 168
Nettoinvesteringar, mkr 134 135 97 103 47
Laneskuld, mkr 145 105 105 105 105
Antal anstallda, arsarbetare 731 724 719 820 855

Personalkostnader, mkr 473 466 469 469 461
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Jamforelse med andra kommuner - finansiell profil

Orkelljunga kommun genomfor tillsammans med flera kommuner i Skéne, och sammantaget ett stort antal
kommuner i riket, en finansiell analys enligt en modell framtagen av Kommunforskning i Véstsverige. Analysen,
som &r ett komplement till den finansiella analys som aterfinns ldngre fram i &rsredovisningen, beskriver var
Orkelljunga kommun befinner sig finansiellt och hur kommunen utvecklas i forhallande till jimforelsegruppen.

I en avslutande kommentar i rapporten framgér foljande om Orkelljunga kommun:

”Orkelljungas finansiella profil visar att kommunen under 2024 1g 6ver genomsnittet i Skne for samtliga fyra
finansiella perspektiv: kort- och langsiktig handlingsberedskap, kontroll 6ver det finansiella resultatet samt
riskforhdllande. Sammanfattningsvis kan det konstateras att Orkelljungas finansiella utveckling under
trearsperioden resulterade i en forbittrad finansiell profil. Detta innebir att Orkelljunga, jimfort med genomsnittet
i Skane, under 2024 har ett starkare finansiellt utgingslige #n under 2022. Orkelljungas héga investeringsvolym
under perioden paverkade kommunens finansiella handlingsutrymme i negativ riktning. Resultatnivan under 2024
innebdr dock ett mer dn tillrdckligt resultat for att kommunen pé sikt ska kunna anses ha en god ekonomisk
hushallning. Kommunen bor dock fortsétta att driva en aktiv strategi som tar hinsyn till svingningar pa borsen som
paverkar resultatet och i sin tur hur god ekonomisk hushallning ska bedémas.”

Finansiella profiler for Orkelljunga kommun...

...i forhallande till Skane lan

2022 2023 2024
Léng sikt, Ling sikt, Ling sikt,
kapacitet kapacitet kapacitet
Skattefin. av 5 Skattesats Skattefin. av 5 Skattesats Skattefin. av 5 Skattesats

investeringar investeringar investeringar

&

Genomsnittligt
resultat—3 dr

Genomsnittligt
resultat =3 dr

Genomsnittligt

&
. 3 . .
Soliditet ) Soliditet resultat —3 ar Soliditet

Kontroll Risk Kontroll Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat Resultat
fiire extras Finansiella fare extra- Finansiella fre extra- Finansiella
ord. poster nettotiligngar ord. poster nettotillgdngar ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
fdlisamher  Kort sikt, likviditet féljsamhet  Kort sikt, likviditet féljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap
. g o - .
...i forhallande till riket
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. av kazal:itel chatiesnt Skattefin. av kapsar.itet ora Skattefin. av Itapsa:ilet chattesat
investeringar aige sts investeringar attesats investeringar attesats
&
Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt 3 Soliditet Genomsnittligt Soliditet
resultat =3 ar resultat =3 dr 2 resultat—3 ar
Kontroll Risk Kontroll Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat Resultat
fijre extra- Finansiella fisre extra- Finansiella fijre extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgéngar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
falisamhet  Kortsikt,  likviditet filjsamhet  Kortsikt,  likviditet faljsamhet  Kortsikt,  likviditet
beredskap beredskap beredskap

Den ovanstiende bilden visar finansiella profiler for Orkelljunga kommun for aren 2022, 2023 och 2024 i
forhallande till Skane och riket.
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Den kommunala koncernen

KOMMUNFULLMAKTIGE
M C
T 3
| | [ [ | |
. . i FTTT— Over- n
Kommun Kultur- och samhills- Social Utbildnings Val
styrelsen utvecklingsndmnden néamnd namnd fdrr:lyndar— namnd
namnd
| Arbetsutskott | Aretsutskott | Arbetsutskott | Arbetsutskott

Orkelljunga Fjdrrvirmeverk AB Séderésens miljsférbund

Orkelljunga kommun 100%
ung Réddningstjénsten Skane Nordvast

Orkelljungabostider

Orkelljunga kommun 100% Nordvistra Skénes Vatten och Aviopp

NARAB - Norra Asbo Renhallning AB Medelpunkten

Orkelljunga kommun 26%
Klippans kommun 50%
Perstorps kommun 24%

Kommunala koncernféretag

Orkelljunga Fjérrviirmeverk AB

Orkelljunga Fjirrvirmeverk AB ir ett heldgt kommunalt bolag. Bolaget ska bedriva produktion och distribution av
virmeenergi samt dirmed tillhérande energitjinster i Orkelljunga kommun. Detta ska ske med beaktande av
ekologiska hiansyn och enligt god teknisk praxis, med ett optimalt resursutnyttjande och med god leveranssékerhet.

Orkelljungabostcider AB

Orkelljungabostider AB #r ett heldgt kommunalt bolag. Bolaget ska i allménnyttigt syfte friimja kommunens
bostadsforsdrjning genom att inom Orkelljunga kommun forvirva fastigheter i syfte att uppfora och forvalta
bostadsldgenheter. Bolaget ska dven kunna uppfora och forvalta fastigheter med verksamhetslokaler, kontorslokaler
och gemensamma anordningar samt bedriva dédrmed forenlig verksamhet. Bolaget ska agera som en magnet och
bana vig for privata aktdrer samt visa kommunens ambition att uppna flerkdrnighet 1angs E4:an som ryggrad, med
fyra attraktiva bykérnor. Bolaget ska under perioden aktivt verka for att uppfora bostdder framst i Eket, Skénes
Fagerhult och Asljunga.

Norra Asbo Renhdllnings AB
Norra Asbo Renhéllnings Ab (NARAB) ir ett deldgt kommunalt bolag som dgs av kommunerna Orkelljunga,
Klippan och Perstorp. Bolaget ska samla in, transportera, atervinna och bortskaffa avfall.




ARSREDOVISNING 2025

ORKELLJUNGA
KOMMUN

Samdgda och samverkande bolag och organisationer
Orkelljunga kommun samiger bolag och samverkar i kommunalférbund med andra kommuner.

Séderdsens Miljoforbund

Orkelljunga kommun 4r medlem i Séderasens miljéforbund, som samigs av kommunerna Klippan, Svaldv, Perstorp
och Orkelljunga. Férbundet ansvarar for medlemskommunernas myndighetsutdvning inom miljé- och
hilsoskyddsomradet samt for andra uppgifter som kommunerna enligt lag ansvarar for att utfora. Férbundet
ansvarar dven for tillsyn av tobak, receptfria likemedel och tillstdndspliktig miljofarlig verksamhet i
medlemskommunerna samt for alkohol i vissa av kommunerna. Utdver myndighetsuppgifter, sdsom kontroll och
tillsyn, har Soderdsens milj6forbund i uppdrag att besvara remisser frin medlemskommunerna, bistd med
expertkunskap, informera inom verksamhetsomradet och delta i kommunernas krisberedskap.

Rdddningstjdnsten Skane Nordvdist
Réddningstjansten Skane Nordvést (RSNV) startade sin verksamhet den 1 januari 2015 och bestar av kommunerna
Bjuv, Bastad, Helsingborg, Angelholm och Orkelljunga.

Kommunalférbundet fullgér medlemskommunernas ansvar enligt foljande lagar och forordningar:

» Lag (2003:778) om skydd mot olyckor samt férordningen (2003:789).

* Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor samt férordningen (2010:1075).

* Lag (1999:381) om atgirder for att forebygga och begrinsa foljderna av allvarliga kemikalieolyckor samt
forordningen (1999:382).

* Plan- och bygglagen (2010:900), dér kommunalférbundet bistdr medlemskommunerna i plan- och byggprocessen
som en del av samhéllsplaneringen.

Kommunalférbundet ska &ven fullgéra uppdraget som kommunal tjansteman i beredskap (TIB) for
medlemskommunerna enligt separat instruktion.

Nordvdistra Skanes Vatten och Avlopp AB

Nordvistra Skénes Vatten och Avlopp AB (NSVA) ar ett kommunalt bolag som levererar dricksvatten, renar
avloppsvatten och tar hand om dagvatten i kommunerna Bjuv, Bastad, Helsingborg, Landskrona, Perstorp, Svalov,
Astorp och Orkelljunga.

Medelpunkten
Kommunalférbundet Medelpunkten dgs gemensamt av de elva kommuner som ingar i Familjen Helsingborg: Bjuv,
Béstad, Helsingborg, Hoganis, Klippan, Landskrona, Perstorp, Svalév, Astorp, Angelholm och Orkelljunga.

Medelpunktens uppdrag ar att tillgodose medlemskommunernas behov av de hjdlpmedel som kommunerna har
ansvar for. Syftet dr att invénare i medlemskommunerna pé lika villkor ska fa funktionellt fullgoda hjidlpmedel och
god service, oavsett bostadsort.

Ansvaret styrs av den ansvarsfordelning som har avtalats mellan Region Skane och kommunerna. Medelpunkten
ansvarar for:

* uthyrning och forsdljning av hjdlpmedel till kommunerna

* upphandling och sortiment

* lagerhallning och rekonditionering av hjdlpmedel

« teknisk service och reparationer

* rddgivning och konsultation i hjdlpmedelsfragor
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
For att forstd Orkelljunga kommuns resultat och stillning #r det nodvindigt att ha kunskaper om de
omvérldshindelser och risker som paverkar kommunkoncernen.

Samhallsekonomin

Den globala ekonomin vixer med omkring 3 procent per ar framéver, vilket dr ndgot ldgre dn det historiska
genomsnittet. For svensk konjunktur visar utfall och indikatorer tydliga tecken pé att &terhdmtningen nu har
paborjats. BNP—tillvaxten tar fart 2026 och 2027, diar hushallens konsumtion utgér den starkaste drivkraften.
Konjunkturuppgéngen gynnas av en expansiv ekonomisk politik och av att osdkerheten kring tullar minskat négot.
Den starkare tillvixten gor att ldget pa arbetsmarknaden forbéttras, &ven om det sker med en viss fordréjning. Under
ytan har olika delar av arbetsmarknaden utvecklats pétagligt olika, diar det framst dr tillfalligt anstillda och
foretagare som har blivit arbetslosa, medan fast anstillda har 6kat. Sedan slutet av 2025 har sysselsittningen stigit.
Under konjunkturdterhdmtningen véntas fler nya jobb genereras framdver och arbetslosheten bedoms dérmed falla
fram till 2028.

Stigande sysselséttning och fler arbetade timmar hojer 16nesumman i ar, vilket gynnar skatteunderlaget som okar
med 5 procent 2026 (underliggande utveckling). Fran 2027 okar skatteunderlaget mer i linje med det historiska
genomsnittet.

* Svensk BNP—tillvaxt 6kar med 2,6 procent i ar, efter flera svaga tillvéxtér.

+ Okningen av antalet sysselsatta blir stdrre 2026 in 2027.

* Antalet arbetade timmar okar klart starkare i ar dn i fjol d& utvecklingen var svagt negativ.

* Skatteunderlaget vixer med i genomsnitt 4,5 procent 2026 och 4,3 procent per ar 2027-2029.

Nyckeltal for svensk ekonomi

BNP, procent 1,0 1,8 2,6 2,4 1,8 1,7
Arbetade timmar, procent -0,3 -0,1 1,2 1,0 0,8 0,5
Arbetsloshet, andel av arbetskraften, procent 8,4 8,8 8,5 7,8 7,6 7,4
Befolkning, 15-74 &r, procent 0,2 0,4 0,1 0,1 0,3 0,3
Lénesumma, Nationalrdkenskaperna, procent 3,8 3,5 5,0 4,8 4,6 4,3
Timlon, Nationalrdkenskaperna, procent 3,9 3,5 3,6 3,5 3,5 3,5
Timlon, Konjunkturldnestatistiken, procent 4,1 3,7 3,5 3,5 3,5 3,5
Inflation, Konsumentprisindex med fast ranta, procent 1,9 2,6 1,2 1,7 2,6 2,0
Inflation, Konsumentprisindex, procent 2,8 0,7 0,6 2,2 3,5 2,7
Inflation, Konsumentprisindex, juni, procent 2,6 0,7 0,0 2,4 3,5 2,7
Prisbasbeloppet, tkr 57,3 58,8 59,2 59,3 60,7 62,8
Inkomstbeloppet, tkr 76,2 80,6 83,4 86,8 89,7 92,9
Styrranta, varde vid arets slut, procent 2,75 1,75 1,75 2,00 2,25 2,25

Kdlla: Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), februari 2026.
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Befolkningsutveckling

Under 2025 6kade folkmiingden i Orkelljunga kommun med 16 personer, fran 10 277 till 10 293 invanare. Orsaken
till den dkade befolkningen var ett flyttnetto pa 53 personer och ett fodelsenetto pa -39 personer. Antalet invanare
ar fortfarande cirka 200 féarre dn vid befolkningstoppen ar 2021.

Befolkningsutveckling

Utfall 2024 Utfall 2025

10 277 10 293
10,500

10,499
10451
10,450 10,433
10,400
10,350
10,203

10,300
10,250

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Befolkningsutveckling, antal

Flyttningsnetto 189 63 -9 0 -117 53
Antal fodda 103 106 91 99 74 78
Antal déda 128 122 125 127 113 117
Fodelsenetto -25 -16 -34 -28 -39 -39

Kdlla: Utfallet hdamtat fran Statistiska centralbyrdn (SCB).

Under 4ret flyttade 685 personer till Orkelljunga, vilket var fler in 2024. Antalet personer som flyttade fran
kommunen minskade med 89 personer jaimf{ort med éret innan, fran 721 till 632. Flyttnettot (antalet inflyttade minus
utflyttade) under 2025 var saledes 53 personer.

Det foddes 78 barn under 2025, fyra fler &n 2024. Antalet personer som avled var 117 vilket &r fyra fler dn aret
innan. Sammantaget ger detta ett fodelsenetto (antalet fodda minus déda) under &ret pd minus 39 personer.
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Bygga och bo
Precis som i resten av Sverige syns i Orkelljunga en trend med minskat byggande. Antalet bygglovsansdkningar
har under 2025 minskat, samtidigt som det finns forhoppningar om att trenden snart vander.

Bygglovstyp, antal Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2023
8 4

Enbostadshus 6

Fritidshus 5 8 7
Flerfamiljshus 0 0 0
Attefallsatgard 5 8 11
Eldstad 44 41 52
Totalt registrerade drenden pa drendetyp bygg 159 65 188

Utover bygglovstyperna som redovisas i tabellen ovan har det under éret registrerats ytterligare 99 drenden som
bland annat géller tillbyggnader, rivningar och dndringar.

Infrastruktur

Som en del i de systematiska tillvixtdialogerna som fors i enlighet med faststdllt dokument for "strategier for
tillvixtprocesser" har kommunen regelbundna avstdmningar med flera viktiga aktdrer inom infrastruktur, som bland
annat Trafikverket, Skénetrafiken, fiberforetagen och Eon. Infrastrukturen &r viktig for att féretag och ménniskor
ska vilja etablera sig inom kommunen. Det géller sévil fysiska transporter som att kunna bidra med modern
IT-infrastruktur med hog kapacitet.

Kommunens viktigaste kollektivtrafikfraga ar inférande av superbusskoncept och att fa tillbaka en sammanhéllen
busslinje, utan byte, i strickningen Helsingborg-Orkelljunga-Markaryd. Linje 511 mellan Angelholm-Orkelljunga-
Haissleholm ska finnas kvar med utdkat turtdthet och forbéttrad taktfasthet. Under &ret har kommunen haft flera
moten med Skénetrafiken i syfte for att forbattra kommuninvanarnas forutséittningar for kollektivtrafikresande.
Genom nétverket for Infrastruktur och kollektivtrafik i Familjen Helsingborg har delstudier genomforts som stod
for fortsatta dialoger med Skéanetrafiken.

Tillvaxt

Kommunens uppgift ér att skapa goda forutsittningar for det lokala niringslivet och samhillsutvecklingen. Orkel-
ljunga har klttrat 60 placeringar i rankningen av foretagsklimat bland Sveriges 290 kommuner. Arbetet med att
underldtta for kommunens foretagare sker pd ménga fronter. Orkelljunga kommun ligger nu pa plats 107 i Sverige.

Foretag som viljer att etablera sig i Orkelljunga kommun har tillgdng till en regional marknad med &ver fyra
miljoner invanare. Det goda geografiska ldget, med formanliga markpriser och mycket goda mojligheter till snabba
och kostnadseffektiva transporter av varor, bade till den regionala marknaden och till exportmarknaden, skapar
goda forutsittningar for nyetableringar. Inom 30 minuter nis dessutom Angelholms flygplats, Hissleholms
centralstation och Helsingborg.

Foljande insatser genomfors kontinuerligt:
* Foretagslots

* Tillvéxtrad

* Nyhetsbrev

* Utbildningsinsatser

* Foretagsbesok

Tillvéxtradet &r ett samarbetsforum dér kommunledning, politiker och representanter for néringslivet, till exempel
transport, grona ndringar, bygg, handel och bestksnidring, mots for att diskutera tillvaxtfragor, identifiera
utmaningar och stodja kommunens utveckling. Det systematiska arbetet utvarderas 16pande for att sékerstilla att
det fungerar som avsett och att det bidrar till foretagens vélmaende och tillvdxt. Samtidigt dr det interna
utvecklingsarbetet visentligt. Service och bemdtande ér centralt, och kommunens personal medverkar och bidrar
till en serviceinriktad myndighetsutévning.
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Avstind till
Orkelljunga

Halmstad 60 km
ﬂm Angelholm 30 km
Helsingborg 50 km
30 mm. a Malmd 100 km
ANGELHOLM HASSLEHOLM Héssleholm 40 km

Kristianstad 70 km
Stockholm 510 km

HELSINGBORG

Klimat- och miljomalsarbete

Kommunens fastighetsenhet arbetar kontinuerligt med att energioptimera kommunens byggnader i samband med
underhall och renovering. Driftsdata foljs upp regelbundet for att upptacka fordndringar och kunna agera snabbt vid
till exempel vattenlédckor, 6kad elférbrukning och 6kad fjérrvirmeforbrukning.

Modernisering av gatubelysning genomfors i syfte att energieffektivisera belysningsanldggningarna. Nya
belysningspunkter som monteras &r av typen led, med modern teknik som bland annat mojliggor nattsdnkning av
effekt.

Ljungaskolan har fardigstallts infor hostterminen 2025 och &r uppford for att uppfylla hoga miljokrav. Solceller har
bland annat installerats.

Orkelljungabostider AB virmer fastigheterna med fjirrvirme dir det finns tillgingligt. Samtliga av bolagets
lagenheter har mojlighet till sopsortering, antingen via miljohus eller via egna sopkérl. Bolaget arbetar kontinuerligt
med energioptimerande atgérder i sina fastigheter.

Orkelljunga Fjirrvirmeverk AB har sedan tidigare uppfort en solcellsanliggning som, tillsammans med en
ORC-anlédggning, minskar bolagets behov av elinkdp fran marknaden. Produktionen omvandlar biobrénslebaserad
bioenergi till el. Anldggningen har i forsta hand forsorjt produktionsanldggningen internt, men utleveransen till
elndtet har 6kat. Leveransen sker till ndromradet, vilket avlastar elnitet. Flisning av energived inom anldggningen
fortsétter att utvecklas med malet att sdnka driftskostnaderna, dka brinslesékerheten och minska miljopéverkan.

Kultur- och samhéllsutvecklingsnimnden har under 2025 rekryterat en miljostrateg tillsammans med Klippans
kommun. Miljdstrategen arbetar 50 procent i Orkelljunga och tar fram kommunens energi- och klimatplan. Det ir
lagstadgat att alla kommuner ska ha en energiplan, vilket hittills har saknats i kommunen. Kommunens energi- och
klimatplan paverkar och behdver forhalla sig till globala, nationella och regionala malséttningar inom klimat, miljo
och energi.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Riskhantering

ARSREDOVISNING 2025

Under 2022 reviderades tillimpningsanvisningarna till Orkelljunga kommuns reglemente for intern kontroll. Den
arliga processen for intern kontroll omfattar riskanalyser med en bruttorisklista, dér risker frdn varje
verksamhetsomréde ska tas fram.

Identifierad risk

Omvdrldsrisk
Befolkningsut-
veckling

Demografiska ut-
vecklingen

Byggprojekt

Sédkerhetspolitiska
laget i ndromradet,
ovriga Europa och
vérlden

Otrygghet och grov
organiserad brotts-
lighet

Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering

Risk for befolkningsminsk- - Kommunen
ning. Minskade intékter fran - Namnder
skatter och statsbidrag

Foréndrade volymer paverkar - Kommunen
organisation och - Ndmnder
lokalanvdndning, innebér
risk for att genomfora
nddvindiga omstéllningar for
att moéte de demografiska
forutsattningarna

Risk for avmattning i
byggprojekt och innebér
avvikelse fran planerat
bostadsbyggande

- Kommunen
- Namnder

- Kommunen
- Namnder

Oka formagor i civil
beredskap i de delar dér
kommunen har ett ansvar

Oka kommunens formaga att - Kommunen
kommunicera i den allmidnna - Ndmnder
debatten om otrygghet och

kommunicera

trygghetsskapande atgérder.

Oka formégan att identifiera

grova brott mot vélfardssy-

stemen.

- Oversyn av servicenivaer

- Oversyn av lokalbehov

- Samverkan internt och externt
- Befolkningsprognos och
uppfoljning av
befolkningsutveckling

- Lokalforsorjningsplan for att
optimera lokalanvéndning

- Uppfoljning av befolkningsut-
veckling och omvirldsbevakning
- Uppf6ljning av analyser och
byggprognoser

- Tat dialog med byggforetag och
néringslivet

- Vidta atgarder enligt risk- och
sarbarhetsanalys (RSA)

- Vidta atgérder enligt sdkerhets-
skyddsanalysen

- Stérka formégor i
samhiéllsviktiga verksamheter

- Stérka kontinuitetsplaneringen
- Planera infor ny lag om kom-
muners och regioners
grundldggande beredskap infor
kris och krig, 1 jan 2027

- Beakta kommande
totalforsvarsbudget

- Utbilda, trédna och 6va politiker
och forvaltningar.

- Planera kommunens
krigsorganisation

- Statistik 0ver kommunens
brottslighet for prioriterade
atgérder

- Aktiva i Centret mot
arbetslivskriminalitet (AKC)

- Samarbete med polisen och
ovriga myndigheter och
néringsliv

- Strategiska och operativa
brottsforebyggande rad (BRA)
Okad kunskap och hantering av
valfardsbrott.




ORKELLJUNGA
KOMMUN

Identifierad risk

ARSREDOVISNING 2025

Omvdrldsrisk
Ohiélsa

Arbetsloshet,
sysselsittning och
socioekonomisk ut-
satthet

Verksamhetsrisk
Kompetens-
forsorjning

Finansiell risk
Rénterisk

- Kommunogvergripande mal:
Orkelljunga kommun ska siker-
stdlla hidlsosamma liv och frimja
vilbefinnande for alla, i alla
aldrar.

- Folja upp bakgrundsfaktorer till
ohilsa

- Forstérka psykisk hélsa bland
ungdomar

- Extra satsningar riktade till
dldre mén for att forstdrka deras
hilsa

- Verktyget resultattavlan

Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering
Risk for ohilsa i befolk- - Kommunen

ningen i kommunen - Ndmnder

Okat ekonomiskt bistand, - Kommunen

barns utsatthet, placeringar, - Ndmnder

skolfranvaro

Hog personalomsittning och - Kommunen
utmaningar att rekrytera - Namnder
personal med rétt kompetens.

Innebér oférmaga att

uppratthalla planerad

bemanning. Negativa

effekter pa personal och kva-

litet

- Kommunen
- Namnder

Hog skuldsittning,
betydande kostnadseffekter
vid 0kad ranteniva

- Egenkontrollplan

- Feriepraktikplatser och
ungdomar i omsorgen

- Yrkesviégledning ungdomar
(1620 ar KAA)

- Samverkan
Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan och FINSAM

- Vikariepool

- Friskvérdinsatser

- Lang handledning av
nyanstéllda

- Utbildning och
kompetenshdjande insatser
- Vilfardsteknik

- Digitala 16sningar

- Policy for réntebindning
- Soliditetsmal

- Oversyn och analys av
sjdlvfinansieringsgrad
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Finansiella risker och riskhantering

Den av kommunfullméiktige beslutade finanspolicyn innehéller riktlinjer och regler for riskhantering och limiter for
finansverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen. Finanspolicyn for finansverksamheten har
foljts.

Orkelljunga kommun #r, avseende finansiella risker, framfor allt exponerad for rinterisk och marknadsvirdesrisk i
finansiella placeringar.

Kommunens langfristiga uppléning uppgick i bokslutet till 145 mkr och kommunens borgensatagande uppgick
totalt till 74,1 mkr, varav 58,1 mkr avsdg de heldgda kommunala bolagen. Risken i borgensédtagandet bedéms som
begriansad. Riantan pa kommunens langfristiga upplaning &r fortsatt férhéllandevis 14g. Den genomsnittliga rdntan
minskade 2025 till 3,0 procent fran 3,2 procent 2024. Marknadsréntorna har sjunkit och detta kommer successivt
att sla igenom i kommunens l&n i form av en liagre genomsnittlig rdnta och ddrmed lagre finansiella kostnader.
Skuldsittningen i kommunen och koncernen #r relativt 1&g och soliditeten dr hog i jamforelse med andra
kommunkoncerner.

Kommunen har finansiella placeringar med ett marknadsvérde pa 208,5 mkr. Placeringarna i portfoljen ligger inom
finanspolicyn och risken for forluster i portfoljen bedoms som begrénsad (se avsnittet Pensionsforpliktelser”).

En kiinslighetsanalys har upprittats for att beskriva omvirldens paverkan pa Orkelljunga kommuns ekonomi. Vissa
faktorer ligger utanfér kommunens kontroll och andra ligger inom kommunens kontroll, direkt eller indirekt. En
prisfordndring p&4 en procent péverkar kommunen med 2,3 mkr. Kénslighetsanalysen baseras pad 2025 é&rs
kostnadsniva och forutséttningar.

Handelse, forandring Resultateffekt, mkr
Loneférandring, procent 4,5
Varor och tjanster, 1 procent 2,3
Kommunalskatt, 10 6re 2,5

Taxor och avgifter, 1 procent 0,2
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Pensionsforpliktelser

Kommunen beslutade &r 2000 att hela den avgiftsbaserade delen av avtalspensionen (avtalspension intjénad frén
och med 1998) ska disponeras av den anstillde genom eget val av forvaltare. Den formansbaserade &lderspensionen
ar forsdkrad hos KPA, och endast en mindre avsittning aterstar fran tiden innan forsdkringen tecknades. Genom att
betala ut hela den individuella delen av kommunens pensionsatagande, genom forsikring hos KPA och genom att
trygga ansvarsforbindelsen med langsiktig kapitalforvaltning minskar kostnaderna for pensionsitagandet. Detta
forhindrar ocksé att pensionskostnader Overviltras pa framtida skattebetalare.

Pensionsforpliktelser Bokslut 2025 Bokslut 2024

1. Total pensionsforpliktelse i balansrdakningen

a) Avsattning inkl. sarskild I16neskatt, mkr 17,1 17,9
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I16neskatt, mkr 150,9 155,4
Pensionsforpliktelse som tryggas i pensionsforsakring, mkr 71,8 69,7
Pensionsforpliktelse som tryggas i stiftelse, mkr 0 0
Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsdkring och stiftelse), mkr 239,8 2429

2. Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Total pensionsforsakringskapital, mkr 92,4 87,7
a) varav overskottsmedel, mkr 1,1 0,2
Totalt kapital, pensionsstiftelse, mkr 0 0
Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel), mkr 208,5 198,4
Summa forvaltade pensionsmedel, mkr 300,9 286,1

3. Finansiering
Aterlanade medel, mkr 0 0

Konsolideringsgrad, procent 100 100

Pensionsskuldsberdkningen fran KPA visar att pensionsskulden enligt ansvarsforbindelsen uppgick 2025 till 150,9
mkr, en minskning med 4,4 mkr det senaste aret. [ mars 1994 avsattes 67,5 mkr efter beslut i kommunfullméktige
for att ticka framtidens pensionsutbetalningar. P4 balansdagen den 31 december 2025 hade fonderna ett virde pa
totalt 208,5 mkr och Gversteg ddrmed atagandet enligt ansvarsforbindelsen med 57,6 mkr. Tackningsgraden for
avsatta medel i forhallande till ansvarsforbindelsen uppgick till 138,1 procent. Tillsammans med de pensioner som
forvaltas via forsédkring hos KPA overstiger pensionsmedlen forpliktelsen med 61,1 mkr.

Enligt kommunens finanspolicy anges att max 80 procent av medelsférvaltningen far vara placerade i aktier och
aktierelaterade instrument. Motsvarande gransvérden for rantebiarande fonder dr 100 procent P4 balansdagen var 62
procent av kapitalet placerat i aktiefonder (normalportf6lj 60 procent medan 38 procent var placerat i rintebdrande
fonder (normalportfolj 40 procent). Enligt SFDR (Sustainable Finance Disclosure Regulation) delas fonder in i
olika kategorier baserat pd hallbarhetsfokus. Fonder som "frémjar miljorelaterade eller sociala egenskaper" omfattas
av artikel 8, medan fonder med "héllbarhet som mal" klassificeras enligt artikel 9. Kommunen har som krav att
forvaltarna foljer utvecklingen av regelverket och sékerstéller att fonderna dtminstone uppfyller kraven for artikel
8. Alla kommunens fonder uppfyller kraven enligt finanspolicyn.

Diarmed uppfyller medelsforvaltningen den av kommunfullméiktige antagna finanspolicyn.
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Handelser av vasentlig betydelse

Genomfdrandet av den antagna dversiktsplanen OP 2040 har paborjats. Arbetet omfattar bland annat stadsdelarna
Origo, Hjélmsjoro och Lycksta dng samt industriomraddena vid Skaneporten och vid védg 73 i Skénes Fagerhult.
Marklov har ldmnats in och iordningstéllandet av Skaneporten nordost pagér. Nar omradet star fardigt kommer det
att vara kommunens storsta satsning pé ett industriomrade sedan 1970-talet.

Under aret har flera nya detaljplaner fatt laga kraft, bland annat detaljplanen for en ny simhall och detaljplanen for
en biogasanldggning i Skanes Fagerhult. Satsningarna bedéms fa stor paverkan pa kommunen genom forbéttrade
mojligheter till fritidsaktiviteter och fler arbetstillfdllen.

I december 2024 genomfordes ett evenemang med fokus pa tillvixt. Vid evenemanget lanserades kommunens nya
tomtportal. Tomtportalen och evenemanget har haft en positiv effekt under 2025, bland annat genom 6kat intresse
for lucktomter i kommunen.

Ljungaskolan har fardigstillts och flera totalrenoveringar genomfors under aret. Ljungaskolan, tillsammans med
minskat barnafédande, bedoms tillgodose de lokalbehov som under en ldngre tid har funnits i tétortens skolor.

For en ny sim- och bowlinghall har en ny detaljplan faststillts, entreprendr har upphandlats och programhandling
har tagits fram under aret.

En lokalforsorjningsplan for perioden 2025-2034 antogs av kommunstyrelsen i juni. Planen redovisar
verksamheternas lokalbehov under perioden samt en tidplan for foreslagna investeringar, exempelvis en ny
sim- och bowlinghall och ombyggnad av Solgarden.

Kommunfullméktige har faststéllt en ny pensionspolicy for kommunens anstillda samt en ny finanspolicy och
riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Detta inkluderar lokala riktlinjer for resultatutjagmningsreserv och
resultatreserv.

Antalet barn i forskolan och elever i grundskolan har fortsatt att minska, i linje med den nationella trenden.
Skolverksamheterna har anpassat och anpassar kontinuerligt organisationen utifran minskad barn- och elevpeng.
Forskolan Trollbacken har stingts och ett forslag om att &ven stinga forskolan Rapphonan behandlas i
utbildningsndmnden. Inom skolverksamheterna innebidr minskningen av antalet barn och elever marginaleffekter
nér intdkterna, i form av elevpeng, minskar och utgifterna inte kan minskas i samma utstrickning.

Myndighetsenheten har under aret arbetat med omstéllningen infor den nya socialtjanstlagen som tradde i kraft den
1 juli. Arbetet har i stor utstrickning fokuserat pa det som behdver vara pa plats infor Gvergangen, exempelvis
verksamhetssystem, delegationsordning samt informationsinsatser till medarbetare om ny lagstiftning och nya
riktlinjer for insatser utan individuell behovsprovning. Tillsammans med forebyggandeenheten har liges- och
behovsanalyser genomfOrts med utgéngspunkt i material frdn Sveriges Kommuner och Regioner samt
Socialstyrelsen.

Orkelljunga kommun placerade sig pa plats 20 av Sveriges 290 kommuner i mitningen Hemtjinstindex.
Hemtjénstindex &r en arlig métning som visar hur bra kommunerna ar pé att leverera hemtjédnst ur seniorernas
perspektiv. Det totala indexet bygger pa fyra omraden: information, bistindshandlaggning, utférande samt stdd och
utveckling.

Under éret har kokningsrekommendation utfardats vid fyra tillfallen i kommunen. Under perioder har
kokningsrekommendation géllt det kommunala dricksvattnet efter att rutinprovtagningar visat koliforma bakterier
och enterokocker. Brister har péatriffats i lagreservoaren i Skénes Fagerhult och anldggningen har renoverats.
Renoveringen omfattade flera atgirdspunkter och reservoaren togs ater i drift i december.

Visentliga hdndelser efter rikenskapsdrets utgang
Inga visentliga hdndelser har intrdffat efter rékenskapsarets utgéng fram till dess att kommunfullméktige har antagit
arsredovisningen.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Kommunallagen utgoér grundpelaren for kommunens styrning. Utdver kommunallagen har varje forvaltning ett reg-
lemente att forhalla sig till. Kommunstyrelsen ansvarar for att samordna kommunens verksamhet pa en
overgripande nivd. Ansvaret omfattar dven uppsikt Over Ovriga ndmnders verksamhet och ekonomi.
Kommunstyrelsen ska folja frigor som kan péverka kommunens utveckling och ekonomiska stillning och ska
fortlopande, i samrad med ndmnderna, folja upp de faststillda mélen samt aterrapportera till kommunfullméktige.

Budget och uppfoéljning

Infér budget 2026 och ekonomisk flerarsplan 2027-2028 inleddes budgetprocessen med en budgetupptakt i april.
Vid budgetupptakten deltar kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU), insynsparti och nidmndsordféranden
tillsammans med forvaltningsledningen och ekonomer. Vid budgetupptakten presenteras planeringsforutsittningar
for budgeten. Tjidnstemannaorganisationen tar fram planeringsforutséttningar. Respektive forvaltning stimmer av
innehallet med ndmndsordféranden. Planeringsforutsittningarna presenteras och dverldmnas i juni till de politiska
partierna infor det fortsatta budgetarbetet. 1 september genomfors budgetdialog for att ge de politiska partierna
mdjlighet till dialog infor budgetforslag. I oktober ldmnar partierna in budgetforslag for beslut i kommunstyrelsens
arbetsutskott och kommunstyrelsen. I kommunfullméiktige i november beslutas drifts- och investeringsbudget for
det kommande aret samt ekonomisk flerarsplan for de tva darpa foljande &ren.

Uppf6ljning av forvaltningarnas verksamhet sker per den 31 mars, 30 maj, 31 augusti, 30 oktober och 31 december.
Delarsrapport upprittas per den 31 augusti och arsredovisning per den 31 december. Uppfdljningen fokuserar pa
helarsprognoser. Uppfoljningsmodellen syftar till att frigéra mer tid for analys och minska tiden for administration
av manatlig uppfoljning.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att det finns en god intern kontroll. Enligt kommunallagen,
kapitel 6, paragraf 6, ansvarar nimnderna var for sig for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal,
riktlinjer och foreskrifter och ansvarar dirmed dven for den interna kontrollen. Enligt kommunallagen, kapitel 6,
paragraf 1, ansvarar kommunstyrelsen for att leda och samordna kommunens angeldgenheter samt ha uppsikt 6ver
niamndernas verksamhet. Detta kallas uppsiktsansvar. Samtliga nimnder har tagit fram en intern kontrollplan for
verksamhetséret 2025 och arbetar kontinuerligt med uppfoljning av internkontrollplanen under é&ret. Vid
verksamhetsarets slut genomfordes den slutliga granskningen, som enligt planen rapporteras till nimnderna och
kommunstyrelsen i borjan av 2026.

Mal

Kommunfullmiktige beslutade den 14 december 2020 (paragraf 109) att anta Vision 2040 for Orkelljunga kommun
(se avsnittet ’God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stéllning”). Visionen beskriver de malomraden som ar
viktiga att arbeta med for att skapa ett mervirde for kommunens invénare. Dessa malomraden bedoms vara viktiga
utvecklingsomraden pé lang sikt for att kommunen ska kunna konkurrera som bostadsort med andra kommuner i
regionen.

Overgripande mal

Varje malomrade innehéller ett till tre dvergripande mal som ska gélla under en mandatperiod. Infor varje ny
mandatperiod revideras dessa mal. I januari 2023 beslutade kommunfullmiktige om aktuella malomraden for
mandatperioden 2023-2026.

Delmal

For varje 6vergripande mal har métbara delmal definierats som ska utvarderas arsvis. Delmalen kan formuleras som
effekter som ska uppnés eller som aktiviteter som ska genomforas. Delmalen dr formulerade som aktiviteter och
utgar fran en hypotes: om dessa aktiviteter genomfors forvintas dessa effekter uppnas.

Utgangspunkten for valda delmal &r att ett problem har identifierats som behover atgirdas. Delmalens mélvarde
formuleras och utvérderas pa &rsbasis. Det innebédr att mélvéirdet for ett delmél kan &ndras infor ett nytt
verksamhetsér. Ett delmal kan ocksé tas bort om det inte ldngre beddms fylla ndgon funktion, samtidigt som nya
delmal kan léggas till nir nya problemomréden identifieras.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning
Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushdllning i sin verksamhet. Begreppet god
ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet avser kommunens finansiella stéllning och utveckling. Perspektivet kan ocksé beskrivas
som att varje generation ska bdra kostnaden for den service som konsumeras och inte belasta kommande
generationer med kostnader.

Verksamhetsperspektivet avser forméagan att bedriva verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sétt.

For att kunna bedriva verksamhet pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sitt krdvs tydliga och mitbara mal
samt en rittvisande och tillforlitlig redovisning som ger information om avvikelser i forhallande till uppstillda mal.
En vil fungerande uppfoljning och utvardering av ekonomi (finansiella mél) och verksamhet (icke finansiella mal)
ar nodvandiga forutsattningar for god ekonomisk hushéllning. Verksamhetsmal och finansiella mal hinger samman
for att god ekonomisk hushéllning ska uppnas.

Vision 2040
Kommunfullmiktige beslutade den 14 december 2020, paragraf 109, att anta foljande vision for Orkelljunga
kommun:

Ndirmare naturen, nirmare méanniskorna, ndrmare livet!

Orkelljunga kommun erbjuder ett brett utbud av olika boenden och fritidsaktiviteter. Har finns verkligen ndgot for
alla. En kombination av det lantliga livet och lugnet i smdstaden tillsammans med ndrheten till stdder som
Helsingborg, Halmstad, Angelholm. Dessutom en enkel tillgdng till storstadsomrddena Kopenhamn och Géteborg.
Lugnet och tystnaden pd landet, med hela Sverige och hela virlden runt hornet. Orkelljunga dr en plats dér
mdnniskor tar vara pd varje dag och gor den sa bra som mdéjligt - tillsammans. En fantastisk plats att leva och bo

pd.

I Orkelljunga éir naturen inte bara en plats du beséker - det iir hemma

Med vart rika och varierande landskap, vara djupa grona skogar, hagar omgdrdade av stengdrdsgdrdar, hdrliga
badplatser med sandstrinder, grismattor, badbryggor och hopptorn och vackra bl sjoar, erbjuder Orkelljunga
kommun ndgot for alla - fran bad, fiske och batliv, till vandring, motion och avslappning. En plats ddr sldtten méter
skogslandskapet och ddr sjéar och strommar ger ett sagolikt skimmer.

Smaskaliga virden och storskaliga mojligheter

For den som vill sld sig ner hos oss erbjuder Orkelljunga ndgot for alla. Frdan de mest moderna ligenheterna och
de historiska husen i vdra tdtorter, ddr villabebyggelse blandas med flerfamiljshus i trivsamma bostadsomrdden,
till vara mdnga pittoreska gardar och mindre torp pd landsbygden. Oavsett vilket livsstilsval du viljer kan du
forverkliga det i Orkelljunga. Orkelljunga erbjuder en mer avstressande livsstil med sin nérhet bdde till naturen
och till bekvimligheterna i narliggande stdder.

En hiilsosammare framtid, ett barn i taget

Vir skola skapar en kreativ och levande miljo ddir barn kan kinna sig trygga och delaktiga, kan vixa och ldra sig
pd en plats ddr fysisk, mental, social och kulturell héllsa samverkar for att skapa den bdsta framtiden for oss alla.
Var skola dr en motesplats ddr det finns ett naturligt flode mellan vila och rorelse, ute och inne, analogt och digitalt,
ldrande och vixande.
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Kommunens malomraden och mal

Natur/sjoar/turism
-Orkelljunga kommun ska i planeringen verka for utvecklingen av turism, estetiskt tilltalande miljéer och
kommunens rekreations- och frilufisomrdden.

Bostider/landsbygd/néringsliv
-Orkelljunga kommun ska verka for att skapa attraktiva boendemiljéer for kommunens invanare.

-Orkelljunga kommun ska tillhandahdlla god offentlig service med korta handliggningstider och en effektiv
rattssdker myndighetsutovning.

God hilsa och vilbefinnande
-Orkelljunga kommun ska verka for forbdttrade studieresultat och mer jamlika forutsdttningar for kommunens
invdanare.

-Orkelljunga kommun ska verka for en skola/férskola som skapar forutséittningar for en god hiélsa f6r kommunens
invdnare.

-Orkelljunga kommun ska sékerstélla héilsosamma liv och fiimja vilbefinnande for alla, i alla dldrar.

Ekonomi
-Orkelljunga kommun ska ha en ekonomi i balans och hég grad av finansiell stabilitet.
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Mmal 2025

Mal 1.1 En levande bostadsutveckling — fler familjer i var kommun

| ARSREDOVISNING 2025

Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden

‘ Maluppfyllelse

Mal 2.1 En levande och estetisk planering — 3-30-300-regeln ska hallas

Kultur- och samhallsutvecklingsndmnden

Mal 3.1 Andelen positiva svar/hdga betyg for fragan som lyder: “Tycker du att
invanarna i din kommun har mdjlighet till insyn och inflytande o6ver
kommunens beslut och verksamheter?” i SCB:s medborgarundersdkning ska
6ka och uppga till minst motsvarande rikssnittet

Kommunstyrelsen

Malet uppnas delvis

Mal 3.2 Svarsfrekvensen for Svenskt Naringslivs undersékning Foretagsklimat
ska 6ka och uppga till minst motsvarande rikssnittet

Kommunstyrelsen

Malet uppnas delvis

Mal 3.3 Ett levande néringsliv — rankingen i Svenskt Naringsliv for lokalt
foretagsklimat ska 6ka

Kultur- och samhallsutvecklingsndmnden

Mal 3.4 Skolverksamheternas kontakter med naringslivet ska 6ka

Utbildningsndmnden

Mal 4.1 Elevernas lasforstaelse ska forbattras jamfort med foregaende ar

Utbildningsnamnden

Mal 4.2 Néarvaron i skolan ska 6ka jamfort med foregaende ar

Utbildningsnamnden

Mal 4.3 Antalet elever i arskurs 9 som uppnar behorighet till yrkesprogram
ska 6ka utifran foregaende ar

Utbildningsnamnden

Mal 4.4 Arbetsmarknadsenheten ska i samverkan med olika myndigheter
arbeta for att minska utanférskap och behovet av forsérjningsstod

Socialndmnden

Mal 4.5 Sékerstdlla en inkluderande och likvardig utbildning och framja
livslangt larande for alla

Socialndmnden

Malet uppnas delvis

Mal 4.6 Ett levande bibliotek — en motesplats som framjar gemenskap i
kommunen

Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden

Mal 5.1 Andelen elever som kdnner sig trygga och att de har arbetsro ska 6ka
jamfort med foregaende ar

Utbildningsndmnden

Malet gar annu ej att
bedéma

Mal 6.1 Ett levande féreningsliv — antal medlemmar i vara foéreningar ska 6ka

Kultur- och samhallsutvecklingsnéamnden

Mal 6.2 Sammanhallen vard, omsorg och rehabilitering

Socialndmnden

Malet uppnas delvis

Mal 6.3 Genom forebyggande arbete framja mojligheten till aktivt liv

Socialndmnden

Malet uppnas delvis

Mal 6.4 Mojlighet till en sjalvstandig, aktiv tillvaro med god livskvalitet

Socialndmnden

7.1 Orkelljunga Fjirrvarmeverk AB ska under varje given tredrsperiod striva
efter en vinstmarginal pa ldgst 3 procent rdaknat pa resultat efter finansiella
intakter och kostnader

Bolag

7.2 Orkelljungabostader AB ska under varje given tredrsperiod striva efter en
vinstmarginal pa lagst 3 procent réknat pa resultatet efter finansiella intdkter
och kostnader

Bolag

7.3 Resultatet ska uppgd till minst 1,0 procent (berdknat enligt
balanskravsresultatet) av skatteintdkter, generella statsbidrag och
finansnetto i genomsnitt under aren

Overgripande

7.4 Skattesatsen ska vara oférandrad eller sjunkande under de planerade
aren

Overgripande

7.5 Budgetfoljsamheten for namnderna ska vara god och negativ avvikelse
gentemot budget far inte 6verskrida 0,5 procent

Overgripande

7.6 Soliditeten ska vara 6ver 60 procent under de planerade aren (berdknat
enligt blandmodellen)

Overgripande
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Sammanfattade bedomning fér 2025 om god ekonomisk hushallning
Den sammantagna bedémningen utifran bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv ar att bade
kommunkoncernen som helhet och kommunen har uppnatt en god ekonomisk hushéllning under verksamhetsaret
2025.

Némnderna och bolagen har antagit 23 delmél. Varje ar gors en beddomning av méluppfyllelsen som visar hur vél
verksamheterna anser att de har lyckats uppné malen. For 2025 4r bedomningen att 16 delmal uppnas, 5 delmal
delvis uppnas, ett delmél inte uppnés och ett delmal inte kan bedomas.

Maluppfyllelse

B Malet uppnas g
Malet uppnas delvis
B Mailet uppnas

Malet gar &nnu gf att bedéma
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Malomrade: Natur/sjoar/turism

Mal 1. Orkelljunga kommun ska i planeringen verka fér utveckling av turism, estetiskt tilltalande miljéer och
kommunens rekreations- och friluftsomraden

Delmal Ansvarig namnd Utvardering

Mal 1.1 En levande bostadsutveckling — fler familjer i var kommun Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden _

Forvaltningen har genomfort flera aktiviteter kopplade till malet exempelvis arbete med Origo, Hjdlmsjéro och Lycksta ang samt
lanseringen av ny tomtportal. Systematiska tillvaxtdialoger genomfors med flera parter under hosten, vilka har specificerats i

Analys dokumentet ’Strategier for tillvixt’. Dialogparter ar Trafikverket, Skanetrafiken, Eon, maklarna, Orkelljungabostider AB,
Orkelljunga Fjarrvarmeverk med flera. For att stimulera en levande bostadsutveckling har kommunen ocksad exempelvis
marknadsfért sig under Baltic Cup och Orkelljunga triffas i syfte att locka fler att flytta till kommunen.

Malomrade: Bostdader/landsbygd/naringsliv

Mal 2: Orkelljunga kommun ska verka fér att skapa attraktiva boendemiljder fé6r kommunens invanare

Delmal Ansvarig namnd Utvardering

Mal 2.1 En levande och estetisk planering — 3-30-300-regeln ska hallas Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden -

3-30-300-regeln innebar 3 trad inom synhall fran varje bostad, 30 procent krontackningsgrad i varje stadsdel, gronomrade inom
300 meter fran varje bostad. | samband med framtagandet av dversiktsplanen OP2040 gjordes GIS-analyser som visar att det

Analys inte finns nagon bostad i kommunen som har mer dn 300 meter till naturen, vilket ar forutsattningar som kommunen vill verka
for att bibehalla och beakta genom aktiv och medveten stadsplanering, parkskétsel och parkanlaggning. Under aret har till
exempel ny park anlagts i anslutning till Lycksta ang.

Malomrade: Bostdader/landsbygd/naringsliv

Mal 3. Orkelljunga kommun ska tillhandahalla god offentlig service med korta handlaggningstider och en
effektiv rattssaker myndighetsutévning

Delmal Ansvarig namnd Utvardering

Mal 3.1 Andelen positiva svar/héga betyg for fragan som lyder: "Tycker du att
invanarna i din kommun har mojlighet till insyn och inflytande over
kommunens beslut och verksamheter?” i SCB:s medborgarundersékning ska
Oka och uppga till minst motsvarande rikssnittet.

Kommunstyrelsen Malet uppnas delvis

Andel positiva svar/héga betyg for fragan har o6kat fran 18,5 procent till 18,7 procent, i enlighet med malet.
Rikssnittet har samtidigt sjunkit, fran 22,1 procent till 21,6 procent. Orkelljungas resultat ndrmar sig rikssnittet men denna del
av malet uppfylls ej och sammantaget uppnas malet delvis.

Arbete med att ta fram centrala riktlinjer for hantering av synpunkter som kommer in till kommunens samtliga kanaler pagar.
Riktlinjerna kommer styra hur kommunen féljer upp synpunkterna samt hur de rapporteras till aktuell ndmnd. Detta gors for att

ATELS Oka transparensen och starka invanarnas mojligheter till inflytande.
Under hosten har tester genomforts for att sammanfatta kommunfullmaktiges protokoll med hjalp av Al. Syftet ar att kunna
publicera sammanfattningarna pd kommunens webbplats och darmed tillgangliggora protokollen pa ett enklare satt och ge
invanarna forbattrad insyn i kommunens beslut. Testerna har slagit val ut och arbetssattet kan inféras i samband med ny
mandatperiod.

Delmal Ansvarig namnd Utvdrdering

Mal 3.2 Svarsfrekvensen for Svenskt Naringslivs undersokning Foretagsklimat

. o it > . Kommunstyrelsen Malet uppnas delvis
ska 6ka och uppga till minst motsvarande rikssnittet. ¥ PP

Svarsfrekvensen i 2025 ars undersokning uppgick till 42 procent, vilket dr en 6kning fran féregaende ars siffror (41 procent ar
2024). Rikssnittet for ar 2025 ar samtidigt 44 procent (46 procent ar 2024) och medfér att denna del av malet ej uppfylls. For att

Analys hoja svarsfrekvensen har det gjorts ett flertal paminnelser och uppmaningar om vikten av att bidra med sin asikt genom att fylla
i enkiten, vid féretagsbesék och sammankomster, via tillvixtkoordinators nyhetsbrev till alla féretagare och vid Orkelljunga
naringslivs julavslutning.
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Delmal Ansvarig namnd Utvardering

Mal 3.3 Ett levande néringsliv — rankingen i Svenskt Naringsliv for lokalt . . .
. . i & & & Kultur- och samhallsutvecklingsndmnden
foretagsklimat ska 6ka

Under 2025 klattrade Orkelljunga kommun 60 placeringar i Svenskt Naringslivs ranking for lokalt féretagsklimat. Férvaltningen
har gjort flera aktiviteter och insatser inom tillvaxt och naringsliv under 2025, exempelvis har ett tillvaxtrad skapats for att

Analys generera en helhetssyn. Féretag i Orkelljunga kommun erbjuds lotsméte, nyhetsbrev till féretag skickas ut och féretag bjuds in
att delta pd olika evenemang. Som exempel erbjuds féretagstriffar, utbildningar, Orkelljunga traffas med mera. Lotsmdten och
foretagsbesok ar ett standigt pagaende situationsanpassat arbete.

Delmal Ansvarig namnd Utvardering

Mal 3.4 Skolverksamheternas kontakter med naringslivet ska 6ka Utbildningsnamnden _

Foretagens upplevelse av skolverksamheternas kontakter med naringslivet har forbattrats fran index pa 2,7 ar 2024 till 3,1 ar
Analys 2025 i Svenskt Naringslivs undersdkning Foretagsklimat. Ett forstarkt arbete med studie- och yrkesverksamhet samt programrad
kan ha paverkat resultatet i undersékningen positivt.

Malomrade: God halsa och valbefinnande

Mal 4. Orkelljunga kommun ska verka fér forbattrade studieresultat och mer jamlika férutsattningar fér
kommunens invanare

Delmal Ansvarig namnd Utvardering

Mal 4.1 Elevernas lasforstaelse ska férbattras jamfort med féregaende ar Utbildningsnamnden _

Malet uppnas for eleverna i arskurs 1 (forbattring fran 22 procent till 20 procent som inte nar malen) som d&ven
utvecklingsmassigt ar 6ver rikssnittet. Eleverna i arskurs 2 ligger pa samma niva (34 procent) som féregdende ar och nagot under
rikssnittet samtidigt som fler elever dr godkanda. Flickorna presterar nagot battre dn pojkarna med undantag for forra arets

Analys tvaor. Eleverna i arskurs 3 6kar sin lasforstaelse (forbattring fran 34 procent till 30 procent som inte nar malen) men ligger nagot
lagre an rikssnittet. Kommunens skolor ligger under rikssnittet och har ett stort behov av kompensatoriska insatser, vilket ar
sarskilt tydligt nar det géller pojkarnas resultat. Elevernas behov av stod fran skolan 6kar i takt med att kraven okar i de hogre
arskurserna. Rikssnittet redovisas i utbildningsnamndens arsredovisning.

Delmal Ansvarig namnd Utvardering

Mal 4.2 Narvaron i skolan ska 6ka jamfort med foregaende ar Utbildningsndmnden _

Under l4saret 2024/2025 okar skolnérvaron i arskurs 7-9 fran 84,4 procent till 85,2 procent. | drskurs F-6 ar ndrvaron fortsatt
hég men minskar nagot jamfort med lasaret 2023/2024 fran 91,5 procent till 91,2 procent. Den ldgre narvaron forklaras av en

Analys hégre sjukfranvaro under vintern 2024/2025 i arskurs F-6. Det &r farre som har en problematisk eller ogiltig franvaro. En mindre
andel elever har en problematisk franvaro (6ver 40 procent franvaro). Lasaret 2024/2025 &r det 3,0 procent av eleverna som har
en problematisk franvaro mot 4,1 procent lasaret 2023/2024.

Delmal Ansvarig namnd Utvardering

lYIaI 4..3 énta_!et eJever i ?rskurs 9 som uppnar behérighet till yrkesprogram ska Utbildningsnamnden
Oka utifran foregaende ar

Totalt har andelen behdriga minskat fran 86,7 procent till 81,3 procent* jamfért med foregdende ar. Andelen flickor som uppnatt
behorighet har minskat fran 86,5 procent till 78,4 procent. Pojkarnas resultat har minskat fran 87,0 procent till 83,6 procent.
Resultatet paverkas av att flera elever med extraordinara behov gick ut arskurs 9 samtidigt i ar.

Andelen behdriga ar dock fortfarande hégre 2025 jamfort med 2023.

*Kalla: Infomentor (nationell statistik ar inte registrerad i Kolada vid upprattande av arsredovisning).

Analys
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Delmal Ansvarig namnd Utvardering

Mal 4.4 Arbetsmarknadsenheten ska i samverkan med olika myndigheter arbeta

i . i P N Socialndmnden Malet uppnas
for att minska utanforskap och behovet av forsérjningsstod pp

Malet mats med sju métetal, varav fem uppnas. De tva méatetal som inte uppnas med senast tillgingliga varden, fran ar 2024, ar
arbetsloshet 16-24 ar samt arbetsloshet 18-54 ar, ddr malvardet dr en minskning men en liten Okning har skett.
Analys Antal bistandshushall, antal bistandsmottagare samt bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand har minskat vilket
far till effekt att kostnaderna minskar. Arbete pagar genom bland annat fortsattning av arbetet med integration av nyanlanda,
arbetsmarknadsenheten arbetar gentemot féretagare for att kunna erbjuda anstallningar pa ordinarie arbetsmarknad.

Delmal Ansvarig namnd Utvardering

Mal 4.5 Sakerstalla en inkluderande och likvardig utbildning och framija livslangt

“ . Socialndmnden Malet uppnas delvis
larande for alla

Malet mats utifran tva matetal, utredningstider inom fyra manader samt antal orosanmalningar kopplade till kriminella unga och
missbruk. Utredningstider inom fyra manader &r for perioden 100 procent, vilket innebar att malvardet nas. Antalet orosanmal-
ningar gallande kriminella unga och missbruk har samtidigt 6kat i stallet for att minska. Faltsekreteraren arbetar aktivt med

Analys ungdomar tillsammans med polisen for att tidigt identifiera ungdomar som ar i riskzon fér kriminellt beteende eller missbruk.
Fortsatt arbete med att socialtjansten ar en del i arbetet med samordnad individuell planering (SIP) fér individer som &r i behov
av insatser fran olika aktorer sdsom socialtjanst, skola, Region Skane med flera, for att individen ska fa sa bra forutsattningar
som majligt i skolan.

Delmal Ansvarig namnd Utvardering

Mal 4.6 Ett levande bibliotek — en motesplats som framjar gemenskap i Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden RIS

kommunen
Biblioteket har anordnat aktiviteter for att attrahera alla malgrupper. Flera av aktiviteterna har genomforts i samarbete med
andra aktorer, som till exempel férvaltningar, foéreningar och studieférbund. Samarbetena gor att fler aktiviteter kan anordnas
och kostnaderna for forvaltningens del blir enbart bibliotekets personalkostnader. Antal deltagare har 6kat med 7 procent, fran
3329 under 2024 till 3 569 under 2025.

Analys

Utlanen har okat vilket till stor del beror pa att barn- och ungdomsbibliotekarien har dndrat placering for de skonlitterara
bockerna pa barn- och ungdomsavdelningarna. Béckerna star nu sorterade efter tema som till exempel fantasy, humor och sport.
Det har haft positiv effekt och lockat till Idsning samt gjort det enklare fér [antagaren att hitta bocker i hyllan. Utlan av bécker
for barn och unga har 6kat fran 15 695 lan ar 2024 till 18 001 Ian ar 2025 vilket ar en 6kning med 14 procent. Totala utldnen ar
2024 var 33 874 och for ar 2025 var det 34 710 utlan vilket &r en 6kning med 2,5 procent.

Malomrade: God halsa och valbefinnande

Mal 5. Orkelljunga kommun ska verka for en skola/férskola som skapar forutsattningar fér en god hilsa for
kommunens invanare

Delmal Ansvarig namnd Utvardering

Malet gar dnnu ej att
bedéma

Mal 5.1 Andelen elever som kanner sig trygga och att de har arbetsro ska 6ka

jamfoért med foregdende ar
For ldsaret 2024/25 &r trygghetskvoten 84 procent och kvoten fér studiero 58 procent, vilket innebar att medelvardet for
trygghet och studiero ar 71 procent. Utifran att det ar forsta gangen som trygghetsenkaten genomférs kommer medelvardet att
anvandas for att jamféra med nasta ars resultat. Bedémningen &r att trygghet och studiero rader i skolverksamheterna.
Resultaten ligger néra rikssnittet i Skolinspektionens enkat ar 2024. | arskurs F—3 ar det 74 procent som upplever att skolmiljon
ar trygg men endast 56 procent upplever studiero. | arskurs 4—6 dr det 86 procent som upplever att skolmiljon ar trygg men
endast 58 procent upplever studiero. Det har férekommit flera incidenter med utatagerande beteende pa nagra av skolorna
under aret. Tryggheten och studieron &r lagre i mindre enheter med begransade mojligheter till att jobba kompensatoriskt
genom att skapa olika grupper utifran elevernas behov.

Utbildningsndmnden

Analys
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Malomrade: God halsa och valbefinnande

Mal 6. Orkelljunga kommun ska sikerstélla hdlsosamma liv och frimja vilbefinnande fér alla, i alla aldrar

Delmal Ansvarig namnd Utvardering

Mal 6.1 Ett levande foreningsliv — antal medlemmar i vara foreningar ska 6ka  Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden Malet uppnas

Det finns 78 féreningar registrerade i kommunen varav tva nystartade, Orkelljunga Padelférening och Drakabygget Frihetens
verkstad. Det totala antalet aktiva féreningar ar svart att faststdlla eftersom registrering i kommunens féreningsregister ar
frivillig. Antal aktiva medlemmar pa féreningarnas registrerade sammankomster var 918 stycken under 2025 vilket ar en 6kning
med 1,5 procent fran féregaende ar. | dldern 7 till 20 ar var det 555 stycken, varav 204 flickor och 351 pojkar. Olika féreningar
har haft lovaktiviteter for att locka fler att prova pa deras verksamhet. Genom féreningsstdd mojliggérs fortsatt verksamhet,
medlemsvard och nyrekrytering inom foreningslivet. Arrangemangsstddet anvands for aktiviteter som syftar till att locka nya
medlemmar. 18 féreningar medverkade under Orkelljunga Traffas och visade upp sin verksamhet fér allméanheten vilket gav
mojlighet att fa in nya medlemmar och natverka med andra féreningar.

Analys

Delmal Ansvarig namnd Utvardering

Mal 6.2 Sammanhallen vard, omsorg och rehabilitering Socialndmnden Malet uppnas delvis

Malet mats utifran fyra matetal dar tva malvarden nas och tva inte gor det. Malvardet att behalla 100 procent for 'Andel brukare

i hemtjanst med risk for fall, undernaring, trycksar eller munohalsa som har fatt utférd atgard dokumenterad i Senior Alert' samt

samma matetal for sarskilt boende, uppnas inte. Matetalen uppgar till 82 procent respektive 97 procent. Eftersom tva av fyra

matetal inte uppnas sa uppnas malet enbart delvis. De malvdarden som nds &r 'Andel patienter vars smarta skattats med ett
Analys smadrtskattningsinstrument den sista tiden i livet', samt 'Andel patienter som erbjudits brytpunktssamtal'.

Kopplat till malet arbetas det med anhérigperspektivet som en naturlig del av verksamheten, fortsatt utveckling av
lakarmedverkan for att patienter ska fa ratt vardniva och halsosamtal for personer som &r 80 ar eller dldre. Det har dven arbetats
vidare med hygienombud inom verksamheterna for att sakerstdlla de basala hygienkraven.

Delmal Ansvarig namnd Utvardering

Mal 6.3 Genom forebyggande arbete framja mojligheten till aktivt liv Socialndmnden Malet uppnas delvis

Malet uppnas delvis med héanvisning till att tvd av fem maétetal uppnds medan tre matetal inte uppnas.
Tre av métetalen utgar fran Socialstyrelsens undersékning 'Vad tycker de dldre om dldreomsorgen?'. Av dessa uppnas ett, som
ar 'Kanner du fortroende for personalen som kommer hem till dig, hemtjanst %', dar 96 procent svarar ja. De andra tva
matetalen, som rér hur manga som angett att de kdnner ensamhet, pa sarskilt boende respektive i hemtjansten, uppnar inte
Analys sina malvarden, men andelen som kdnner ensamhet har minskat fran féregaende ar.
Matetalet 'Antal besokare pa familjecentralen' uppnar inte malvardet som ar en 6kning, da antalet besdkare har minskat jamfort
med ar 2024. Antalet placeringar totalt, bade géllande vuxna och barn, har minskat under perioden fran 35 under 2024 till 24
under 2025. Atgarder som syftat till att minska ensamheten genomfors, exempelvis via traffpunkt for personer éver 65 ar och
radioprogrammet Radiovadnner.

Delmal Ansvarig namnd Utvardering

Mal 6.4 Mojlighet till en sjalvstandig, aktiv tillvaro med god livskvalitet Socialndmnden Malet uppnas

Ett antal matetal utgar fran Socialstyrelsens undersékning 'Vad tycker de &ldre om dldreomsorgen?', dar resultatet har okat
mycket for de matetal som géller sarskilt boende och dven dkat inom hemtjansten. Exempelvis har éver 90 procent svarat att de
ar ndjda med sin hemtjénst eller sitt sdrskilda boende. Aven éver 90 procent anser sig bli bra bemétta av hemtjansten.

Arbetet med delaktighet i utredningar, genomférandeplan och omvardnads- och rehabplan fortsatter. Verksamheterna arbetar
samtidigt med handlingsplaner utifran bemo6tande och delaktighet.

Analys
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Malomrade: Ekonomi

Mal 7. Orkelljunga kommun ska ha en ekonomi i balans och hog grad av finansiell stabilitet

Delmal Ansvarig namnd Utvardering

7.1 Orkelljunga Fjarrvirmeverk AB ska under varje given tredrsperiod striva
efter en vinstmarginal pa ldgst 3 procent raknat pa resultat efter finansiella Bolag
intdkter och kostnader

Analvs Malet uppnas med ett resultat pa 2,0 mkr och en omsattning pa 29,6 mkr fér 2025, vilket innebar att Orkelljunga Fjarrvarmeverk
¥ AB uppnar en vinstmarginal pa 4,4 procent 6ver en trearsperiod, raknat pa resultatet efter finansnetto.

Delmal Ansvarig namnd Utvardering

7.2 Orkelljungabostdder AB ska under varje given tredrsperiod striva efter en
vinstmarginal pa lagst 3 procent réknat pa resultatet efter finansiella intakter Bolag
och kostnader

Analvs Maélet uppnas med ett resultat pa 0,3 mkr och en omsattning pa 12,1 mkr fér 2025, vilket innebér att Orkelljungabostader AB
¥ uppnar en vinstmarginal pa 3,3 procent 6ver en tredrsperiod, raknat pa resultatet efter finansnetto.

Delmal Ansvarig namnd Utvardering

7.3 Resultatet ska uppga till minst 1,0 procent (berdknat enligt
balanskravsresultatet) av skatteintakter, generella statsbidrag och finansnetto Overgripande
i genomsnitt under aren

Analys Malet uppnas med ett balanskravsresultat pa 81,1 mkr for 2025 vilket motsvarar 11,3 procent.

Delmal Ansvarig namnd Utvardering

7.4 Skattesatsen ska vara ofordndrad eller sjunkande under de planerade aren Overgripande _
Analys Malet uppnas for verksamhetsédret 2025 med en oférandrad skattesats.

Delmal Ansvarig namnd Utvardering

7.5 Budgetfdljsamheten for namnderna ska vara god och negativ avvikelse

gentemot budget far inte 6verskrida 0,5 procent Overgripande

Malet uppnas for 2025 utifran de av ndmnder och styrelser inldmnade driftprognoser for 2025 dar positiv budgetavvikelse
(plus 62,6 mkr) uppgar till 8,5 procent sett till budget (735,8 mkr) samt att inga ndmnder visar negativ budgetavvikelse.

Analys

Delmal Ansvarig namnd Utvardering

7.6 Soliditeten ska vara 6ver 60 procent under de planerade aren (berdknat

enligt blandmodellen) Overgripande

Analys Malet uppnas med en soliditet uppgaende till 69,1 procent per siste december 2025 (69,2 procent per siste december 2024).
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Kommunkoncernens ekonomiska stillning

I detta avsnitt presenteras kommunens samlade verksamhet, som definitionsmissigt omfattar den verksamhet som
kommunen bedriver i kommunkoncernen och genom uppdragsforetag. Ett kommunalt koncernforetag jamstills
med juridiska personer i form av aktiebolag, stiftelser och kommunalférbund. Verksamhet som bedrivs genom
uppdragsavtal avser verksamhet som bedrivs av en annan producent, men diar kommunen har ett huvudansvar for
att tjansterna erbjuds kommuninvéanarna och dar tjansterna i annat fall skulle ha utforts i egen regi.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen bestér av den verksamhet som kommunen bedriver i forvaltningsform och i bolagsform. Vid
utgéngen av 2025 ingick tvd verksamma heldgda bolag i kommunkoncernen: Orkelljunga Bostider AB och
Orkelljunga Fjirrvirmeverk AB. Utdver de heligda bolagen #r Orkelljunga kommun deligare i Norra Asbo
Renhéllnings AB (Narab) med en dgarandel pa 26 procent. Betydande inflytande uppnas vid ett rostinnehav som
overstiger 20 procent men inte dverstiger 50 procent i1 foretagens beslutande organ.

Resultat kommunkoncern

Verksamhetens nettokostnader - 655,7 - 674,5 - 648,2
Varav avskrivningar - 52,0 - 45,6 - 38,9
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning 710,7 702,4 680,1
Verksamhetens resultat 55,0 27,9 31,9
Finansiella intakter 14,2 19,1 27,1
Finansiella kostnader - 6,7 - 52 - 59
Resultat efter finansiella poster 62,5 41,7 53,1

Kommunkoncernen redovisar ett verksamhetsresultat pa 55,0 mkr &r 2025 (27,9 mkr). Verksamheternas
nettokostnader blev ldgre dn budgeterat, samtidigt som skatteintékter och generella bidrag var hdgre &n budget.

Bolagens resultat

_ Orkelljungabostider AB 2025 | Orkelljunga Fjarrvirmeverk AB 2025 [NARAB 2025

Nettoomsattning, mkr 2,1 29,6 7,3

Resultat efter finansiella poster, mkr 0,3 2,0 11,3
Balansomslutning, mkr 65,7 71,0 190,8
Soliditet, procent 64,0 33,0 36,2

Det samlade nettobidraget frén bolagen till kommunkoncernen ar 2025 blev 4,3 mkr (2,1 mkr).
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Orkelljungabostider AB

Ekonomi, Orkelljungabostider AB Bokslut 2025 Budget 2025 | Budgetavvikelse 2025 Bokslut 2024

Nettoomsattning, mkr

Resultat efter finansiella poster, mkr 0,3 0,2 -0,1 0,4
Balansomslutning, mkr 65,7 65,7 - 2,4 68,1
Soliditet, procent 64 64 2,7 61,3
Ekonomi

Orkelljungabostider AB redovisar ett positivt resultat pd 0,3 mkr efter finansiella poster for 2025. Enligt
dgardirektivet ska bolaget under varje given tredrsperiod striva efter en vinstmarginal pa ldgst tre procent, berdknad
pa resultatet efter finansiella intékter och kostnader. Vinstmarginalen for den senaste tredrsperioden uppgick till 3,3
procent och dirmed ar dgardirektivet uppnatt. Soliditeten ska langsiktigt uppga till minst 20 procent. Soliditeten
okade fran 61,3 procent 2024 till 64,0 procent 2025.

Handelser av vasentlig betydelse
Under 2025 har bolaget genomfort flera underhéllsarbeten. Samtliga fastigheter i kvarteret Rapphonan har malats
om. Antalet parkeringsplatser har utdkats och en laddstolpe har installerats i kvarteret Rapphonan.

Pa David Anders gata 9 har energikrdvande armaturer ersatts med nya ledarmaturer. Ett nytt passagesystem har
aven delvis installerats for att forbattra sdkerheten for hyresgéisterna. Pa inrddan av Posten har postfack monterats i
trapphusen for att ersétta postutdelning via brevinkast.

P4 Valhallavigen har ett gammalt lassystem ersatts med ett nytt 1assystem.

Verksamhet
Marknaden for hyresritter i Orkelljunga centrum 4r god och samtidigt nagot simre i Eket. De vakanser som uppstar
fylls, samtidigt som intresset for 1dgenheterna i Eket &r svagt.

Bolaget arbetar fortlopande med att se dver kostnader och anstringer sig for att genomfora ekonomiskt och
kvalitetsmédssigt fordelaktiga investeringar. Bolagets arbete med att sdnka forvaltningskostnaden, for att uppna en
lagre kostnad per kvadratmeter forvaltad yta, fortsétter.

Bolaget har en bra hyresgéstbas med trogna och positiva hyresgéster, trots att konkurrensen okar med flera
nybyggda hyresfastigheter i centrala Orkelljunga. Bolaget moter konkurrensen med vélskotta fastigheter och god
service.

Bolaget arbetar aktivt med att utdka fastighetsbestdndet. Projektet i Eket &r pausat med anledning av utmaningar
med att hyra ut befintliga ldgenheter. Arbetet med att planera for att bygga i Skénes Fagerhult fortsétter. Forslag péa
byggnation pa Fedingestrand har diskuterats, och bolaget har d4ven haft dialog med kommunen om andra alternativ.
Bolaget vill samtidigt inte utesluta byggnation i titorten.

Virdet pa fastighetsbestandet &r beroende av efterfragan pé hyresrétter pa den lokala marknaden. Om efterfrdgan
eller attraktiviteten skulle minska och vakansgraden oka kan védrdet pa fastigheterna minska, vilket kan medfora
behov av nedskrivning till verkligt virde. En 6kad vakansgrad leder till ett simre resultat, vilket kan leda till
framtida forluster. Eftersatt underhéll kan leda till minskad attraktivitet och skador pé fastigheterna, vilket i sin tur
kan medftra kostsamma éatgérder. Under aret kan Skatteverket komma att 14gga moms pé parkeringsplatser, vilket
innebdr en hogre hyra for hyresgister som hyr parkeringsplatser och garage.
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Orkelljunga Fjarrvirmeverk AB

Ekonomi, Orkelljunga Fjarrvirmeverk AB Bokslut 2025 Budget 2025 | Budgetavvikelse 2025 Bokslut 2024

Nettoomsattning, mkr

Resultat efter finansiella poster, mkr 2,0 1,2 0,8 1,2
Balansomslutning, mkr 71,0 71,1 -0,1 71,1
Soliditet, procent 33,0 30,0 3,0 30,0
Ekonomi

Orkelljunga Fjirrvirmeverk AB redovisar ett positivt resultat om 2,0 mkr efter finansiella poster for 2025.
Resultatet paverkades framst av prisutvecklingen pa skogsflis, som vinde ned ndgot under &ret och medforde lagre
kostnader. Enligt dgardirektivet ska bolaget under varje tredrsperiod striva efter en vinstmarginal pa minst 3
procent, berdknat pa resultatet efter finansiella intékter och kostnader. Vinstmarginalen under den senaste
tredrsperioden uppgick till 4,4 procent, vilket innebér att dgardirektivet har uppnétts. Soliditeten ska 1dngsiktigt
uppga till minst 10 procent. Soliditeten 6kade fran 30,0 procent 2024 till 33,0 procent 2025.

Handelser av vasentlig betydelse

Underhall och reparationer av produktionsanldggningen genomfOrs kontinuerligt enligt faststdllt program.
Installation av ny rokgasrening har piborjats under &ret.

Produktionsanlédggningen har under 2025 uppvisat god drift. ORC-anlidggningen och solcellsanliggningen har
uppvisat god drift och ddrmed hdg elproduktion.

Under aret har utbyggnader och reparationer av fjarrvirmenitet genomforts. Under aret har fyra villor och ett
flerbostadshus anslutits till fjarrvarmenatet. Kundkretsen r stabil och ndjd med fjdrrvérmen.

Verksamhet

Priset pé biobrénsle varierar med den internationella marknaden, vilket innebér att priset kan fluktuera. Priset pa
biobrénsle har vint ned nigot under &ret. Under 2025 har tillgdngen pé biobrénsle varit god. Bolagets tidigare
investering 1 upplag for energived och mojligheten till lokal flisning vid vdrmeverket har stirkt bolagets
biobrénsletillging samt bade sénkt kostnaderna och minskat transporterna till anldggningen.

Bolaget kommer fortsatt att utfora fortdtningar inom befintliga nét. Inom befintligt kundbestdind kommer bolaget
dven att kartligga mojligheterna till forbattrade driftférutsédttningar, bland annat genom atgérder som sinker
returtemperaturen.

Framover kan det forvéntas att vissa reinvesteringar behdver genomforas, eftersom anldggningen i vissa avseenden
borjar bli dldre.




| ARSREDOVISNING 2025

ORKELLJUNGA
KOMMUN

Norra Asbo Renhallnings AB

Orkelljunga kommun fger 26 procent av foretaget. Nedan redovisas verksamheten i sin helhet.

Ekonomi, Norra Asbo Renhallnings AB Bokslut 2025 Budget 2025 | Budgetavvikelse 2025 Bokslut 2024

Nettoomsattning, mkr

Resultat efter finansiella poster, mkr 11,3 2,0 5,1 6,2
Balansomslutning, mkr 190,8 137,1 25,3 165,5
Soliditet, procent 36,2 39,0 1,8 34,4
Ekonomi

Norra Asbo Renhéllnings AB redovisar ett resultat pd 11,3 mkr for 2025. Resultatet paverkades av inflodet av
material till sluttickningen och 4r hogre 4n budget, eftersom intdkterna fran Naturvardsverket f{or
forpackningsinsamlingen blev hdgre dn berdknat. Kostnaderna for den forsta etappen av sluttdckningen har medfort
att avsattningen har minskat. Den andra etappen, som genomfors under 2026, kommer att minska avséttningen
ytterligare. Soliditeten dkade fran 33,4 procent 2024 till 36,2 procent 2025.

Handelser av vasentlig betydelse
Aret priglades av ett stort infldde av material till sluttickningen samt ersittningen for insamling av
forpackningsavfall.

Den provisoriska inhdgnaden for omlastning av matavfall och restavfall, som inférdes med anledning av afrikansk
svinpest, kvarstar tills vidare pa grund av myndighetskrav.

Planeringen av en ny atervinningscentral i Klippan &r pausad till {6ljd av beslut i Klippans kommun.
Moderniseringen av atervinningscentralen i Perstorp pabdrjades under aret.

Den andra etappen av sluttickningen av Hyllstoftadeponin paborjades och berdknas vara klar under forsta halvéret
2026.

Verksamhet

Bomsystem pa dtervinningscentralerna ér for niarvarande standard, och bolaget kommer att forbereda ett stegvis
inforande av bomsystem med start pd Perstorps atervinningscentral. Nista steg 1 moderniseringen av
atervinningscentralen i Perstorp, med en lagringsplatta med oljeavskiljare for skrot och ett nytt garage, ska
genomforas under forutséttning att bygglov beviljas.

Ytterligare en etapp av sluttdckningen, dir en uppsamlingsdamm f6r ytvatten fran sluttdckningen ingar, kommer att
genomforas 2026. Fortsatt terrassering infor sluttdckningen kommer att genomforas. Terrasseringen narmar sig sitt
slut och bedoms vara klar 2028. Darmed upphdr samtidigt intdkterna fran terrasseringsmaterialet.

Forberedelser for uppforande av en omlastningshall for forpackningar samt mat- och restavfall genomfors 2026.
Omlastningshallen ska uppforas 2027 for att ersétta bade den provisoriska inhdgnaden, som uppforts till foljd av
den afrikanska svinpesten, och den &lderstigna komprimatorstationen for férpackningar.

Renhéllningstaxan for 2026 sdnks for villor och fritidshus pd grund av ersdttningen for insamling av
forpackningsavfall. Detta kommer att paverka resultatet for renhallningsverksamheten.
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Kommunens ekonomiska stéllning

Modell for finansiell analys

For att kartliigga och analysera resultat, utveckling och stillning for Orkelljunga kommun anviinds en analysmodell
som utgdr frén fyra viktiga finansiella aspekter. Syftet &r att utifrén dessa identifiera eventuella finansiella
mdjligheter och utmaningar samt klargéra om Orkelljunga kommun har den goda ekonomiska hushéllning som
foreskrivs i kommunallagen. Orkelljunga kommuns finansiella stéllning och utveckling kan beskrivas och
sammanfattas i fyra aspekter;

Resultat: Vilken balans har funnits mellan intdkter och kostnader under &ret och dver tid?

Kapacitet: Vilken kapacitet har funnits for att mota finansiella svarigheter pa lang sikt?

Risk: Finns det nagra risker som kan péverka resultat och kapacitet?

Kontroll: Vilken kontroll har funnits éver den ekonomiska utvecklingen?

Resultat och kapacitet

Arets resultat
Arets resultat uppgar till 58,2 mkr (39,6 mkr foregiende 4r). Avvikelsen mot budget r 71,8 mkr.
Verksamhetens resultat &r positivt och uppgér till 50,3 mkr, vilket dr 64,0 mkr béttre 4n budget. Verksamheternas

nettokostnader blev ldgre dn budgeterat med 72,9 mkr, samtidigt som skatteintékter och generella bidrag blev 8,9
mkr ldgre &n budget.

I linje med foregdende érs utveckling har aktiemarknaden bidragit till en positiv virdeutveckling i kommunens
medelsforvaltning av pensionsmedel. Detta bidrog med 10,1 mkr till resultatet.

Arets resultat, mkr Bokslut 2025 Budget 2025 | Budgetavvikelse 2025 Bokslut 2024

Verksamhetens nettokostnader - 660,4 - 733,2 - 676,9
Varav avskrivningar - 43,6 -42,9 -0,7 - 37,1
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 710,6 719,5 -8,9 702,4
Verksamhetens resultat 50,3 - 13,7 64,0 25,5
Finansiella intakter 13,1 6,9 6,2 17,7
Finansiella kostnader - 52 - 6,8 1,6 - 3,6
Resultat efter finansiella poster 58,2 - 13,6 71,8 39,6
Jamforelsestorande post 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 58,2 - 13,6 71,8 39,6

Ett finansiellt mal ar att resultatet ska uppga till lagst 1,0 procent (berdknat enligt balanskravsresultatet) av
skatteintékter, generella bidrag och finansnetto i genomsnitt under &ren.
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Arets resultat i procent av skatteintdikter, netto
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Det samlade resultatet for aren 2021-2025 ska enligt kommunens finansiella mal uppgé till 34 mkr. Det faktiska
resultatet uppgér till 186 mkr, vilket motsvarar 5,5 procent av skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning.
Resultatet dr 152 mkr béttre &n maélsdttningen. Det redovisade resultatet finansierar en del av de éarliga
investeringarna och minskar ddrmed upplaningsbehovet.
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Nettokostnadernas andel av skatteintdkter och statsbidrag

En viktig forutséttning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning ar att ha balans mellan 16pande
intdkter och kostnader. Verksamhetens resultat bor vara hogre &n noll kronor. Det kan ocksa uttryckas som att
nettokostnadernas andel av skatteintidkter och generella bidrag ska vara under 100 procent. Kommunen har ett
verksamhetsresultat pa 50,3 mkr, vilket innebar att nettokostnadsandelen uppgér till 92,9 procent (96,4 procent).

Nettokostnadsandel exkl. finansnetto (procent)
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Utvecklingen av nettokostnadsandelen 6ver tid visar att 6kningen av skatteintikter och generella bidrag verstiger
nettokostnadsutvecklingen, vilket dr positivt. Att nettokostnaderna utgdr en lag andel av skatteintikterna beror
bland annat pé hoga slutavrikningar for skatteintdkterna 2022 och 2023 samt pé att nettokostnaderna var légre dn
budgeterat under 2024 och 2025.
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Nettokostnads- och skatteintdktsutveckling i procent
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Under aren 2021-2025 okar nettokostnaderna med 19,9 procent (110 mkr) och skatteintdkterna samt generella
bidrag med 22,9 procent (132 mkr).
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Driftredovisning

Den samlade forvaltningsverksamheten visar en samlad positiv avvikelse pa plus 62,6 mkr (plus 36,9 mkr
foregdende ér).

Verksamheternas nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader, mkr Bokslut 2025 Budget 2025 | Budgetavvikelse 2025 Bokslut 2024

Kommunstyrelsen - 54,5 - 59,2 - 49,1
Revision - 0,8 -08 0,0 - 08
Overférmyndarnamnd - 1,6 -21 0,5 - 1,7
Kultur- och samhallsutvecklingsnamnd exkl. VA - 64,4 - 67,3 2,9 - 64,1
Vatten och avlopp 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbildningsndmnd - 319,2 - 329 9,8 - 302,8
Socialnamnd - 232,8 - 2773 44,5 - 248,1
Summa verksamhetens nettokostnader - 673,2 - 735,8 62,6 - 666,5
Interna nettokostnader 12,8 2,6 10,2 - 10,3
Verksamhetens externa nettokostnader - 660,4 - 733,2 72,8 - 676,9
Budgetavvikelser

Budgetavvikelser per namnd, mkr Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2023

Kommunstyrelsen

Revision 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnd 0,5 0,2 0,3
Kultur- och samhallsutvecklingsnamnd exkl. VA 2,9 -09 0,1
Vatten och avlopp 0,0 0,0 0,0
Utbildningsnamnd 9,8 17,0 8,5
Socialndmnd 44,5 18,0 0,2
Totalt 62,6 36,9 11,3

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott pd 4,8 mkr. Overskottet beror bland annat pi riddningstjinstens
pensionsfinansiering, att planer inom totalforsvar och samhillsskydd &nnu inte har verkstéllts under 2025 samt en
positiv reglering av féardtjanstkostnader frdn 2024. Fastighet redovisar ett dverskott pa 2,4 mkr, vilket forklaras av
lagre kapitalkostnader &n budgeterat samt nagot lagre kostnader for planerat underhall.

Kultur- och samhéllsutvecklingsndmnden, exklusive VA, redovisar ett dverskott pad 2,9 mkr. Overskottet beror
framfor allt pa lagre personalkostnader, bland annat till £6ljd av vakanta tjénster, samt hogre intékter for planer.
Planintikterna inkluderar tidigare upparbetade ersittningar for planavtal.

VA-verksamheten redovisar ett nollresultat, dér eventuella over- eller underskott reglerar skuld eller fordran till
abonnenterna. Prissdttningen for forsdljning av verksamhetens tjinster regleras i VA-lagen enligt
sjdlvkostnadsprincipen. Nér avgifterna Overstiger kostnaderna sdrredovisas Overskottet som en skuld till
abonnentkollektivet. Vatten och avlopp redovisade under 2025 ett 6verskott pd 0,5 mkr. Per den sista december
2024 hade verksamheten ett ackumulerat Gverskott pa 4,6 mkr. Detta har reglerats till ett dverskott pa 5,0 mkr per
den sista december 2025, vilket innebér att kommunen har en skuld till VA-kollektivet.
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Utbildningsnimnden redovisar ett dverskott pa 9,8 mkr. Overskottet beror bland annat p4 att antalet barn och elever
inom pedagogisk verksamhet har varit ldgre &n budgeterat, vilket ger ett overskott pa 3,6 mkr. Totalt har antalet
barn och elever varit cirka 90 farre &n budgeterat, fordelat pa samtliga verksamheter. Skolenheterna redovisar ett
resultat som ar 6,3 mkr bittre 4n budget. Det ér framst forskoleenheterna, anpassad grundskola, Utbildningscentrum
och kostenheten som redovisar stérre dverskott.

Socialndgmnden redovisar ett Gverskott pa 44,5 mkr. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av hogre intdkter &n bud-
geterat, till f6ljd av for lagt budgeterade driftintdkter samt statsbidrag som inte har budgeterats, vilket har paverkat
utfallet positivt. Ligre kostnader &n budgeterat redovisas for ekonomiskt bistdnd, placeringar inom individ- och
familjeomsorgen samt antal platser inom &ldreboende.

Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgar till 133,6 mkr ar 2025 och totalt for perioden 2021-2025 till 515,4 mkr. Under 2025
ar det framfor allt fardigstéllandet av den nya skolan Ljungaskolan (36,4 mkr) som bidrar till investeringsutgifterna.
I budgeten uppgéar investeringarna till 240,4 mkr.

Arets investeringar visar en avvikelse mot budget pa plus 106,8 mkr, vilket motsvarar en genomforandegrad pa 56
procent. For 2024 var genomférandegraden nagot hogre, 63 procent.

De skattefinansierade investeringarna visar en avvikelse mot budget pa plus 93,1 mkr, vilket motsvarar en
genomforandegrad pa 52 procent. VA-investeringarna visar en avvikelse mot budget pa plus 13,7 mkr, vilket mot-
svarar en genomforandegrad pa 71 procent.

Storst avvikelse mot budget finns inom kultur- och samhéllsutvecklingsndmnden, inklusive VA-verksamheten, med
plus 58,9 mkr. Exklusive VA-verksamhet &r avvikelsen plus 45,1 mkr, dér cirka plus 39,0 mkr &r kopplat till
exploateringsomradena  industriomrdde  Skéneporten NO och industriomrdde Skénes Fagerhult.
For VA-verksamheten dr den positiva avvikelsen plus 13,7 mkr. Hér avviker projekt kopplade till exploateringar
(plus 21,3 mkr), samtidigt som reinvestering i ledningsnét ar hogre dn budget (-7,6 mkr), framst till f6ljd av VA-
ledningsbyte pa Hallandsvigen (riksvig 24).

Fastighet visar nagra storre avvikelser mot budget, exempelvis ombyggnad och renovering av Solgéarden (plus 14,0
mkr) och ny skola Rapphonan 3 (Ljungaskolan, plus 6,6 mkr). For specificering per nimnd och projekt hinvisas
till avsnittet ”Investeringsredovisning”.

I foljande diagram redovisas investeringarna samt andelen sjdlvfinansiering (&rets resultat och avskrivningar) for
respektive ar.
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Sjdlvfinansiering investeringar, mkr
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For &r 2025 uppgéir sjélvfinansieringen till 76 procent. For perioden 2021-2025 uppgar den totala
sjdlvfinansieringen till 325 mkr, vilket motsvarar 79 procent. Lanefinansieringen uppgar ddrmed till 86 mkr, vilket
motsvarar 21 procent.
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Storre investeringsprojekt 2025

Investeringsprojekt, mkr Bokslut 2025

Ny skola (Ljungaskolan) 36,4
VA-ledningsbyte Hallandsvégen (riksvag 24) 16,9
Solgarden ombyggnad 11,0
Inventarier Utbildningsnamnden 9,1
Solrosen invandig renovering 6,1
Gator och vagar asfaltering 6,0

Forslag pa ombudgetering av investeringar till 2026 uppgér till 56,0 mkr, varav:

Forslag pa ombudgeteringar per namnd, mkr Bokslut 2025

Namnd

Kommunstyrelsen 19,1
Kultur- och samhallsutvecklingsnamnd exkl. VA 23,9
Vatten och avlopp 10,1
Utbildningsnamnd 2,9

Socialndmnd 0,0
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Risk och kontroll

Lan

Kommunens laneskuld uppgick till 145 mkr i december 2025, vilket &r en dkning med 40 mkr jaimfort med
foregdende &r. Langivare for kommunens l&n dr Kommuninvest.

Forfaller till betalning, mkr Bokslut 2025

2026 20
2027 40
2028 40
2029 20
2032 25

Skuldsattningsgrad, procent Bokslut 2025 Bokslut 2024

Kommun

Skuldsattningsgrad 30,9 30,8
Langsiktig skuldsattningsgrad 22,1 18,5
Koncern

Skuldsattningsgrad 34 34,3
Langsiktig skuldsattningsgrad 26 24

Orkelljunga kommun har i sin finanspolicy som maél att bedriva finansverksamheten si att koncernens
betalningsformaga sékerstills pd kort och lang sikt. Den totala skuldséttningsgraden (inklusive avséttningar) visar
hur stor del av tillgdngarna som har finansierats med frimmande kapital. Mattet berdknas som kvoten mellan
skulder och eget kapital.

Kommunen har en relativt 1ag lanefinansiering. Den langfristiga skuldsittningsgraden uppgér till 22,1 procent,
vilket innebér att de langfristiga skulderna utgdr 22,1 procent av det egna kapitalet. For koncernen ar den
langfristiga skuldsattningsgraden ocksé l&g och uppgar till 26,0 procent. En 6kning av investeringarna kan samtidigt
forédndra denna bild.

Den genomsnittliga kapitalbindningen for skulden #r 2,9 &r (2,8 ar). Okningen beror pa omsittning av 1dn. Den
genomsnittliga réntan &r 3,0 procent, vilket &r 0,2 procentenheter ldgre &n foregidende ar. Minskningen beror pa
omséttning av 1&n i samband med att marknadsréntorna har sjunkit samt pa den légre rantenivan jamfort med 2024.

Kommunens laneskuld pa 145,0 mkr har 6kat under aret med 40,0 mkr. Mot bakgrund av stora investeringar under
2025 och framat bedoms laneskulden 6ka. Budgeten for 2026 visar en beddmd ldneskuld pa 350,0 mkr.
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Soliditet

Soliditeten visar betalningsformagan pa lang sikt och hur stor del av de totala tillgdngarna som finansieras med
egna medel. Ju hogre soliditeten dr, desto starkare &r kommunens ekonomi. Fordndringar i soliditeten beror pd
investeringstakt, nyupplaning, andra skuldfordndringar och det ekonomiska resultatet.

Kommunen har ett soliditetsmal pa 60 procent, berdknat enligt blandmodellen. Fér kommunens tva heldgda bolag,
Orkelljunga Fjirrvirmeverk och Orkelljungabostider AB, anger #dgardirektiven att bolagen ska striva efter att
langsiktigt hélla en soliditet pd minst 10 procent respektive 20 procent. Soliditeten berdknas som eget kapital
dividerat med totalt kapital. For bolagen 14ggs dessutom 78 procent av de obeskattade reserverna till det egna
kapitalet vid berékning av soliditeten.

Kommunens soliditet, exklusive de kommunala bolagen, uppgér 2025 till 69,1 procent (69,2 procent). Inrdknat
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser uppgar soliditeten till 56,1 procent (54,7 procent). Kommunens
soliditet dr god och beddms innebdra en god langsiktig betalningsféorméga. Sett ur ett koncernperspektiv ar
soliditeten ocksa mycket god och uppgér till 66,0 procent (65,7 procent).

Soliditet, procent
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50

2021 2022 ECEB 2024 2025
Soliditet  Soliditet inkl, pensionsf sfrplikielser
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Finansiell profil

Ett kompletterande perspektiv till den finansiella analysen #r att undersdka Orkelljunga kommuns finansiella
stdllning och utveckling i forhallande till andra kommuner. Kommunforskning i Vist sammanstiller arligen den
finansiella profilen for ldnets samtliga kommuner. Den speglar ekonomin ur fyra perspektiv (resultat, kapacitet, risk
och kontroll) med 4tta nyckeltal. Profilen for 2025 presenteras under hosten 2026. Dirfor redovisas Orkelljunga
kommuns profil for 2024. Virdena ar relativa utifran en normalfordelningskurva dir fem avser kommungruppen
med starkast viarden och ett avser kommungruppen med svagast varden.

Kommuner ska bedriva sin verksamhet enligt god ekonomisk hushallning. En forutsittning for att uppna detta ur
ett finansiellt perspektiv ar att balansen mellan kommunens I0pande intdkter och kostnader dr god. Ett matt pa
balansen mellan 16pande intdkter och kostnader ar resultatet fore extraordindra poster, vilket i forhallande till
verksamhetens kostnader bor ligga mellan tre och fyra procent dver en langre tidsperiod. Med en sadan resultatniva
klarar en genomsnittlig kommun av att likvidfinansiera storre delen av sina investeringar med skatteintdkter. Detta
leder i sin tur till att kommunen kan behalla sin finansiella handlingsberedskap pa kort och léng sikt i form av
likviditet och soliditet.

Orkelljunga redovisade mellan 2022 och 2024 ett forbittrat resultat fore extraordinira poster i forhallande till
verksamhetens kostnader med 6,9 procent, fran —1,8 procent till 5,1 procent. Motsvarande genomsnittliga forand-
ring for kommunerna i ldnet var en forsvagning med 2,9 procent, fran 4,5 procent till 1,6 procent. Slutsatsen &r att
Orkelljunga redovisade en starkare resultatutveckling under perioden och ett starkare resultat under 2024 jamfort
med genomsnittet i linet. Orkelljungas resultat paverkas till viss del av vinster och forluster fran virdepapper.

Orkelljunga redovisade under 2024 det fjirde hogsta resultatet i Skine. Detta innebar poingmissigt en fyra i den
finansiella profilen, vilket var samma niva som under 2023. Nar de tre senaste arens resultat vigs samman framgar
att Orkelljunga kommun hade ett genomsnittligt &rligt resultat fore extraordiniira poster pa 3,3 procent i forhallande
till verksamhetens kostnader. Detta var hogre 4n genomsnittet for Skéne, som lag pé 2,9 procent per ar under samma
tidsperiod. Ett genomsnittligt resultat for perioden pa 3,3 procent for Orkelljunga gav en trea i profilen under 2024
och 2023. Detta var en forbittring jaimfort med 2022, d4 kommunen fick en tvaa. Orkelljungas sammanlagda ge-
nomsnittliga resultatniva de tre senaste aren bedoms uppfylla kommunallagens krav pd god ekonomisk hushallning.

Orkelljunga redovisade 2024 en soliditet som var hégre in genomsnittet i Skane. Soliditeten inklusive samtliga
pensionsforpliktelser uppgick till 55 procent for Orkelljunga, jimfort med ett genomsnitt pa 37 procent. Mellan
2022 och 2024 redovisade Orkelljunga en starkare utveckling jimfort med genomsnittet i léinet. Orkelljunga redo-
visade under 2024 den sjunde hogsta soliditeten i lénet. Detta innebar en fyra i den finansiella profilen under 2024
och 2023, vilket var en forbattring jaimfort med 2022, dd kommunen erhéll en trea.

Nedan jimfors Orkelljunga med &vriga kommuner i Skane. I diagrammet for 2024 syns en forbittring i nyckeltalen
soliditet, resultat fore extraordinéra poster, genomsnittligt resultat under de tre senaste &ren och skattefinansierings-
grad av investeringarna. Déiremot forsvagades podngen for nyckeltalet kassalikviditet. Orkelljungas finansiella pro-
fil visar att kommunen under 2024 1ag 6ver genomsnittet for samtliga fyra perspektiv: kort- och langsiktig hand-
lingsberedskap, kontroll 6ver det finansiella resultatet och riskforhallande. Sammanfattningsvis kan det konstateras
att Orkelljungas finansiella utveckling under tredrsperioden resulterade i en forbittrad finansiell profil. Detta
innebir att Orkelljunga, jimfort med genomsnittet i Skdne, hade ett starkare finansiellt utgéngslige 2024 &n 2022.
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Sammanfattning utifran finansiell analys

Orkelljunga kommuns finansiella stéllning och utveckling kan beskrivas och sammanfattas i fyra aspekter: resultat,
kapacitet, risk och kontroll.

Resultat

Enligt det finansiella malet ska resultatet uppga till lagst 1,0 procent av skatteintikterna, de generella bidragen och
finansnettot i genomsnitt under aren. Balanskravsresultatet uppgar 2025 till 81,1 mkr, vilket motsvarar 11,3 procent.
Malet uppnas.

Milet “Orkelljunga kommuns skattesats ska vara oforindrad eller sjunkande under de planerade aren” uppnis,
eftersom utdebiteringen dr oférandrad mellan 2024 och 2025.

Kapacitet

Soliditeten uppgar till 69,1 procent (69,2 procent). Kommunen har ett soliditetsmal pa 60 procent, berdknat enligt
blandmodellen.
Skuldsattningsgraden, som dr spegelbilden av soliditeten, dr 30,9 procent (30,8 procent).

Risk

Finansiella nettotillgangar bestar huvudsakligen av kommunens medelsforvaltning. Marknadsvardet uppgar till
208,5 mkr och avkastningen dkade under 2025 med 10,1 mkr.
Det totala pensionsétagandet técks till 100 procent av befintligt pensionsmedelskapital.

Kontroll

Budgetfoljsamhet och Prognossdkerhet
God prognossidkerhet innebdr att det finns goda forutsittningar att anpassa verksamheten efter fordndrade
forutsattningar. Budgetfoljsamhet ar ett annat matt pa finansiell kontroll.

I delérsrapporten var nimndernas prognos for budgetutfallet plus 41,3 mkr och i bokslutet blev det slutliga
budgetutfallet plus 62,6 mkr. Den stdrsta skillnaden mellan deldrsrapporten och bokslutet &terfinns hos
utbildningsndmnden och socialndmnden. Analys av n@mndernas Overskott aterfinns under avsnittet
”Driftredovisning”.

Prognosen for arets resultat i resultatrdkningen var i delérsrapporten plus 24,3 mkr och i bokslutet blev rets resultat
plus 58,2 mkr. Forklaringen till resultatforbattringen i bokslutet jamfort med delarsrapporten om plus 33,9 mkr ar
fraimst ndmnderna plus 21,3 mkr, Overlatelse av fastigheter plus 3,5 mkr och finansnetto plus 7,9 mkr
(réntekostnader och vérdeutveckling pd kommunens medelsfoérvaltning avseende pensionsmedel).
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Balanskravsresultat

Vid berdkning av balanskravsresultatet ska arets resultat justeras for poster som inte harrér fran den egentliga
verksamheten. Det géller till exempel realisationsvinster vid forséljning av anlaggningstillgdngar samt orealiserade
vinster och forluster i vardepapper. Eftersom utvecklingen av kommunens medelsforvaltning har varit positiv har
detta aterforts. Tidigare ars orealiserade vinster som realiserades nir delar av medelsforvaltningen omplacerades
utifran finanspolicyn har aterforts.

Enligt det beslut som riksdagen fattade utifran propositionen den 25 oktober 2023 kan medel inte ldngre reserveras
till resultatutjamningsreserven. Det &r endast disponering av medel frén resultatutjimningsreserven som kan ske
fram till utgdngen av 2033. Orkelljunga kommuns resultatutjimningsreserv uppgar till 96,0 mkr. Riksdagsbeslutet
innebér att det finns en mdjlighet att reservera medel till en resultatreserv i syfte att uppna en god ekonomisk
hushallning. Principerna for resultatreserven regleras i de riktlinjer for god ekonomisk hushéllning som
kommunfullméktige har faststéllt. Kommunfullméktige beslutade den 26 maj 2025, paragraf 29, om riktlinjer for
resultatutjimningsreserven och resultatreserven for att medlen ska kunna tas i ansprak vid framtida
konjunktursvéngningar.

Forutsittningarna for reservering till resultatreserven ér desamma som for resultatutjimningsreserven. Reservering
far goras antingen utifran &rets resultat enligt resultatrikningen eller utifrdn &rets resultat efter
balanskravsjusteringar. Reserveringen ska baseras pa det lagsta av dessa tva resultat. Den del av resultatet som
Overstiger tvd procent av summan av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning far avsittas till
resultatreserven.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 81,1 mkr. Resultatreserven fir maximalt uppga till fem procent
av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning, vilket 2025 motsvarar 35,5 mkr. Eftersom arets resultat enligt
resultatrdkningen dr lagre 2025, 58,2 mkr, ska detta ligga till grund for bedomningen av avséttning. Resultatet
Overstiger tva procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning for aret. Darmed far avsattning till
resultatreserven goras. Avséttning foresldas med 35,5 mkr frén rets resultat efter balanskravsjusteringar.

Efter nodvéndiga justeringar for samtliga realisationsvinster, orealiserade vinster i virdepapper, aterforing av
orealiserade vinster 1 viardepapper samt efter foreslagen reservering av medel till resultatreserven uppgar arets
balanskravsresultat till 45,6 mkr.

Resultatutjamningsreserven, 96,0 mkr, och resultatreserven, 35,5 mkr efter foreslagen reservering av arets medel,
uppgér sammantaget till 131,5 mkr.

Balanskravsresultat, mkr Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2023

Arets resultat enligt resultatrikningen
reducering av samtliga realisationsvinster -01 -01 - 0,5
justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

justeringar for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

orealiserade vinster och forluster i vardepapper - 10,1 - 15,8 - 23,7
aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 33,1 33,4

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 81,1 57,1 27,2
reservering av medel till resultatreserv - 35,5

anvdndning av medel fran resultatutjamningsreserv

anvdndning av medel fran resultatreserv

Balanskravsresultat 45,6 57,1 27,2
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Vasentliga personalférhallanden

Orkelljunga kommun dr organiserad i en traditionell fbrvaltningsstruktur som bestdr av
kommunledningsforvaltningen, kultur- och samhéllsutvecklingsforvaltningen, socialférvaltningen och
utbildningsforvaltningen. Varje forvaltning leds av en forvaltningschef. Forvaltningschefen for
kommunledningsforvaltningen ar &ven kommunens kommundirektor.

Med 779 manadsavlénade medarbetare 4r Orkelljunga kommun den stdrsta arbetsgivaren i kommunen.
Medarbetarna dr verksamma inom ett brett spektrum av yrkeskategorier och verksamheter inom vilfardssektorn.
Offentlig sektor, inklusive vilfardssektorn, star infér betydande utmaningar som roér kompetensforsorjning,
arbetsmiljo och 1&ngsiktig hallbarhet i personalforsorjningen.

Personalredovisningen syftar till att ge en samlad och analyserande bild av kommunens personalstruktur och
utveckling. Redovisningen omfattar bland annat uppgifter om medarbetarnas sammanséttning, personalomsattning,
I6neutveckling samt faktorer som ror hélsa och arbetsmilj6. Sammantaget utgdr personalredovisningen ett viktigt
underlag for att beskriva nulédget, identifiera utmaningar och stodja strategiska beslut som sikerstéller kommunens
framtida kompetensbehov och verksamheternas langsiktiga formaga att leverera vélfard av hog kvalitet.

Medarbetare

Kommunens manadsavlénade medarbetare har en medelélder pd 47 ar och bestér till 83 procent av kvinnor och 17
procent av min. Av de manadsavlonade arbetar drygt 71 procent heltid och 89 procent arbetar inom
socialforvaltningen och utbildningsforvaltningen. I bada forvaltningarna ar andelen kvinnor hogre dn andelen mén,
och andelen heltidsanstéllningar &r ldgre 4n i kommunens 6vriga forvaltningar. Verksamheter med skiftarbete och
behov av flexibilitet i kombination med ekonomiska forutsittningar bemannas ofta med deltidsanstillningar.
Utvecklingen inom kommunens forvaltningar paverkas av centrala avtal och nationell lagstiftning som driver
arbetsgivare mot heltid som norm.

Jamfort med foregdende ar syns en forskjutning mot fler tillsvidareanstidllningar och farre tidsbegransade
anstillningar. Detta &r en positiv utveckling ur ett kompetensforsorjningsperspektiv, eftersom
tillsvidareanstéllningar bidrar till 6kad stabilitet, battre kontinuitet och lagre personalomséttning.

Andelen yngre medarbetare, under 30 &r, har minskat jamfort med foregaende ar. En forklaring &r att flera av
kommunens medarbetare dr fodda i mitten av 1990-talet, vilket innebér att de har passerat 30-arsgransen och darmed
aterfinns i aldersgruppen 30—49 éar.

Utover tillsvidareanstéllda har kommunen &ven tidsbegrinsat anstéllda, timavlénade vikarier och projektanstéllda.
Dessa bidrar tillsammans till verksamheternas bemanning och flexibilitet.

For att ge en samlad bild av kommunens totala personalresurs anvinds mattet arsarbetare. Méttet motsvarar det
totala antalet arbetade timmar omréknat till heltidstjdnster. I statistiken ingar bade manadsavldnade och timavlonade
medarbetare. Exempelvis motsvarar tva deltidsanstillningar pa 50 procent vardera en arsarbetare. Kommunens 779
manadsavlonade medarbetare motsvarar dirmed 731 arsarbetare.
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Madénadsavlénade i Orkelljunga kommun

Manadsavldnade i Orkelljunga kommun Bokslut 2025 Bokslut 2024

Anstillda, antal

Kvinnor 650 648 2
Man 129 132 -3
Totalt 779 780 -1

Tillsvidareanstillda, antal

Kvinnor 589 575 14
Man 114 113 1
Totalt 703 688 15

Visstidsanstéllda, antal

Kvinnor 61 73 - 12
Man 15 19 -4
Totalt 76 92 - 16

Genomsnittlig sysselsattningsgrad, procent

Kvinnor 93,5 93,1 0,4
VED) 94,9 93,4 15
Totalt 93,7 93,2 0,5

Heltidsanstallda, antal
Kvinnor 452 453 -1

Man 103 105 -2

Totalt 555 558 -3
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Manadsavlénade per forvaltning i Orkelljunga kommun

mz::a:::;lllonade per forvaltning i Orkelljunga kom- Bokslut 2025 Bokslut 2024

Kommunledningsférvaltningen

Kvinnor 21 20 1
Man 10 11 -1
Totalt 31 31 0

Kultur- och samhillsutveckling

Kvinnor 42 47 -5
Man 23 23 0
Totalt 65 70 -5

Socialférvaltningen

Kvinnor 289 285 4
Mén 31 30 1
Totalt 320 315 5
Utbildningen

Kvinnor 308 307 1
Man 65 68 -3
Totalt 373 375 -2
Personalomsdittning

Under 2025 har Orkelljunga kommun haft ett fortsatt rekryteringsbehov, sirskilt inom socialférvaltningen och
utbildningsforvaltningen. Rekryteringsvolymerna visar ett tydligt monster: kommunens storsta rekryteringsbehov
finns inom personalintensiva verksamheter med lagstadgade uppdrag, sdsom dldreomsorg, verksamhet enligt lagen
om stdod och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt skola. Rekryteringsbehovet paverkas dven av
pensionsavgangar och av den generella kompetensforsdrjningsutmaning som kommunsektorn star infor, dar
konkurrensen om utbildad och erfaren personal ar stor.

Behovet av att rekrytera erfarna medarbetare, snarare dn nyutexaminerade, ar sarskilt utmanande i verksamheter
dér det saknas forutsittningar fér omfattande introduktion eller parallell kompetensuppbyggnad. Detta stéller 6kade
krav pd kommunen som arbetsgivare att vara konkurrenskraftig nér det géller 16n, arbetsvillkor, flexibilitet och
mdjligheter till distansarbete, vilket i allt hdgre grad efterfrdgas vid rekrytering. En anstéllningsforméan som séllan
lyfts fram, trots att den blir allt viktigare for arbetssokande, dr tjanstepension och tillhérande villkor. En vil
utformad pensionsldsning kan signalera trygghet, omtanke och langsiktighet och ddrmed utgoéra en konkret fordel i
en rekryteringsprocess.

Under 2025 reviderade Orkelljunga kommun pensionspolicyn och riktlinjerna for pension. Kommunfullmiktige
beslutade att kommunen som arbetsgivare ska erbjuda goda pensionsvillkor for anstéllda och fortroendevalda
genom att folja de avtal som de centrala parterna har triffat. Riktlinjerna omfattar olika pensionsldsningar, sdsom
16nevixling till pension och modeller for att forldnga arbetslivet, med mélet att stirka kommunens
kompetensforsorjning pé ldngre sikt.

Rekrytering behdver ses i ett helhetsperspektiv tillsammans med 16nebildning, arbetsmiljo, ledarskap och langsiktig
planering for kommande pensionsavgangar. Syftet &r att stdrka kommunens attraktivitet och minska sérbarheten i
kritiska verksamheter. Kommunens geografiska lidge, med begrdnsad kollektivtrafik och begrinsade
pendlingsmojligheter, innebér att medarbetare ofta behdver pendla med privat bil. Detta har i vissa rekryteringar
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paverkat mojligheten att né hela vigen fram till tillsdttning. For en mindre kommun innebér det geografiska laget
en Okad sarbarhet, eftersom specialistkompetens séllan finns att tillgd lokalt och langa pendlingsavstdnd ofta
beddms som mindre attraktiva. Det dr darfor viktigt att kommunen satsar pa att behalla och utveckla de medarbetare
som redan har valt att arbeta i kommunen, eftersom dessa utgér en central del av det langsiktiga
kompetensforsorjningsarbetet.

Under 2025 uppgick personalomsittningen i Orkelljunga kommun till 7,31 procent, vilket dr ligre #n tidigare Ar.
Analys av avgangarna under 2025 visar att personalomséttningen i stor utstrickning bestar av pensionsavgéngar,
framst inom socialforvaltningen och utbildningsforvaltningen. De yrkesgrupper som i stdrst utstrdckning berors ér
omsorgspersonal och legitimerad personal, sadsom ldrare, vilket speglar forvaltningarnas storlek och
personalstruktur. Pensionsavgangarna sker i huvudsak i aldersspannet 66 till 68 ar, vilket indikerar att flera
medarbetare har valt att arbeta langre an riktdldern for pension.

Statistiken 6ver avgangar pa egen begéran visar att cirka 17 procent under 2025 avser medarbetare som har 1dmnat
kommunen inom de forsta fem aren av sin anstéllning. Avgangarna &r relativt spridda, men med en tydligare
koncentration till yrkesgrupper diar konkurrensen om arbetskraft 4r hog och uppdragen ofta dr komplexa och
utmanande, vilket krdver legitimerad personal. Monstret indikerar att de forsta tre till fem &ren i en anstéllning ar
sérskilt viktiga ur ett kompetensforsorjningsperspektiv.

Statistiken visar dven att en stor andel medarbetare &r lojala och stannar i fem till 20 &r eller ldngre, vilket bidrar till
langsiktighet och stabilitet i organisationen. Orkelljunga kommun har under de senaste &ren genomfort riktade
satsningar pa specialister och nyckelpersoner, bland annat genom kompetensutveckling samt forbéttrade 16ne- och
pensionsvillkor. Detta har bidragit till en mycket ldg chefsomséttning. Kontinuitet i ledarskapet bedoms ha en
positiv effekt dven for ovriga personalgrupper genom okad stabilitet och tydligare styrning.

Avgangar, antal Bokslut 2025 Bokslut 2024

Avgangsorsak

Arbetsbrist 0 6
Egen begdran 42 36
Omorganisation 2 6
Enskild 6verenskommelse 3 3
Personliga orsaker 0 0
Pension 8 14
Totalt 55 65

Pensionsavgangar

Kommunledningsfoérvaltningen 0 2
Utbildningsforvaltningen 4 6
Socialférvaltningen 4 5
Kultur- och samhallsutvecklingsforvaltningen 0 1

Totalt 8 14
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Loneoversyn
Arlig 16nedversyn genomfors utifran en vil kiind och 1angsiktig strategi inom offentlig sektor for att kunna attrahera,
behalla och utveckla kompetenta medarbetare. I loneéversynen har kommunen ett tydligt fokus pé att medarbetare
ska ha rétt 16n i forhallande till kompetens, ansvar och prestation.

Lonedversynen utgdr fran centralt forhandlade kollektivavtal. Lokala prioriteringar beslutades av
kommundirektorens ledningsgrupp. Prioriterade grupper 2025 omfattade bland annat socialsekreterare inom
myndighetsutdvning, bibliotekarier, lokalvardare samt enskilda nyckel- och specialistfunktioner.

Syftet med prioriteringar var att stirka kommunens konkurrenskraft som arbetsgivare, minska risken for
personalomsittning och darigenom begransa behovet av kostsamma och osidkra rekryteringsprocesser. Att behalla

erfaren personal med verksamhetskritisk kompetens beddms vara bade verksamhetsméssigt och ekonomiskt mer
hallbart.

Efter 16nedversynen 2025 kade heltidslénerna i Orkelljunga kommun sammantaget med 3,57 procent. Utfallet var
déarmed 0,02 procent ldgre dn foregaende ar, dé 16nedversynen uppgick till 3,59 procent. Det négot ldgre utfallet
kan delvis forklaras av de centralt forhandlade avtalen, som innebar en upprikning om 3,3 procent, vilket
begransade det lokala handlingsutrymmet i I6nedversynen.

Hdlsa och arbetsmiljo

For att erbjuda service av god kvalitet i véalfardsuppdraget till kommuninvénarna ar det avgorande att kommunen
har kompetenta medarbetare som trivs i sina uppdrag och mar bra i sitt arbete. Arbetsmiljoarbetet bedrivs i enlighet
med gillande lagstiftning och kollektivavtal samt i1 linje med Sveriges Kommuner och Regioners strategiska
inriktning for ett hallbart arbetsliv. Fokus ligger pa tidiga insatser, hallbara arbetstider, rehabilitering och ledarskap.

Som en del av det forebyggande arbetsmiljoarbetet har anstdllda mojlighet att soka ett friskvardsbidrag med ett
maximalt belopp pa tva tusen kronor per ar. Den totala utbetalningen uppgick till 811 tkr, vilket &r en 6kning jamfort
med foregaende ar. Genom personalpolitiska atgirder anges en dvergripande inriktning, men det hélsoframjande
arbetsmiljoarbetet bedrivs pa verksamhetsniva. Kommunens personalforening Ljungandan bidrar med aktiviteter,
forméner och sociala sammankomster som bidrar till trivsel och 6kad samhorighet. Detta ar viktiga faktorer for
motivation, vilbefinnande och ett attraktivt arbetsgivarskap.

Friskvardsbidrag Bokslut 2025 Bokslut 2024

Medarbetare, antal 466 452
Medarbetare, andel, procent 59 57
Belopp, tkr 811 783

Foretagshilsovarden utgor ett viktigt stod i kommunens systematiska arbetsmiljoarbete och anvinds for fraimjande,
forebyggande och efterhjdlpande insatser. Insatserna ar viktiga delar i hilso- och rehabiliteringsinsatser med syfte
att forebygga ohilsa, stirka arbetsférmégan och stodja en hallbar atergang i arbete.

Under 2025 nyttjades 51 procent till forebyggande insatser, 30 procent till frimjande insatser och 19 procent till
efterhjdlpande insatser. Jamfort med foregdende ar har andelen framjande insatser okat. Férdelningen indikerar en
forskjutning mot tidigare och mer hilsofrdmjande atgérder, vilket ar i linje med kommunens ambition att arbeta
mer proaktivt och ldngsiktigt med arbetsmilj6 och hilsa.
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Sjukfranvaro
Ohélsotalet har minskat, men andelen langtidssjuka har 6kat nagot. Detta indikerar att kommunen fortsatt behdver
fokusera pa tidiga insatser, anpassningar i arbetet och ett nara samarbete mellan chef, HR och foretagshilsovard nir
det géller arbetslivsinriktad rehabilitering. Ett 1agre ohilsotal stods av kdp av foretagshélsovardstjanster, vilket visar
att kommunens arbete med arbetsmiljo, forebyggande insatser och rehabilitering har gett effekt.

Under perioden januari till december 2025 uppgick den totala sjukfranvaron i Orkelljunga kommun till 6,0 procent,
vilket 4r en minskning med 0,4 procent jamfort med foregdende &r. Nivén dr ddrmed dven 0,8 procent lidgre 4n
genomsnittet for de senaste fem éren, vilket visar pa en positiv utveckling 6ver tid. Minskningen &r sdrskilt tydlig
bland mén, men sjukfrénvaron bland kvinnor har ocksa minskat nagot.

En hogre sjukfranvaro har identifierats bland kvinnliga medarbetare i aldersgruppen 50 &r och éldre, anstéllda inom
omvardnadsyrken. Aldre medarbetare har generellt en hogre risk for sjukdom och behdver ofta lingre terhimtning
vid sjukdom. Mot bakgrund av detta finns ett behov av att prioritera denna grupp i det fortsatta arbetet med ett
héllbart arbetsliv.

I slutet av aret infordes Frisklinjen, ett stodsystem for chefer och for sédker hantering av medarbetares uppgifter om
hilsa, vard av barn och sjukdom. Systemet stérker informationssdkerheten kring kénsliga personuppgifter och ger
chefer och HR bittre forutsdttningar att arbeta strukturerat med rehabilitering. Inforandet av Frisklinjen &r ett viktigt
steg 1 kommunens arbete for att minska sjukfranvaron och starka det systematiska rehabiliteringsarbetet.

Sjukfranvaro Orkelljunga kommun Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2023

Langtidsfranvaro, procent 34,3 32,2 32,75
Sjukfranvaro kvinnor, procent 6,9 7,1 6,58
Sjukfranvaro maén, procent 2,3 3,6 4,08
Sjukfranvaro aldersgrupp <29 ar, procent 5,4 5 4,6
Sjukfranvaro aldersgrupp 30-49 ar, procent 5,5 6,1 6,03
Sjukfranvaro aldersgrupp >50 ar, procent 6,6 71 7,4

Total sjukfranvaro, procent 6 6,4 6,11
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Hallbart medarbetarengagemang

Orkelljunga kommun genomfor varje &r en medarbetarundersdkning med fokus pé hallbart medarbetarengagemang,
HME. Undersokningen dr framtagen av Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, och syftar till att méta
forutsattningarna for engagemang i organisationen. Ett hdgt medarbetarengagemang ér en central forutséttning for
god service, gott bemotande och langsiktig verksamhetsutveckling. Métningen omfattar omradena motivation,
ledarskap och styrning. Resultaten anvénds som ett strategiskt underlag for dialog, analys och utvecklingsarbete i
verksamheterna och foljs upp arligen som en del av kommunens systematiska arbete med arbetsmiljo och
organisation. Ar 2025 uppgick kommunens totalindex fér HME till 81 och svarsfrekvensen var rekordhdga 92
procent, vilket starker tillforlitligheten i resultaten. Den hoga svarsfrekvensen ses som ett uttryck for ett okat
engagemang och en etablerad vana hos medarbetarna att delta i dialogen kring arbetsmilj6é och utveckling.

Hallbart medarbetarengagemang Bokslut 2025 Bokslut 2024

Delindex motivation 82 79

Delindex ledarskap 80 78

Delindex styrning 82 81

Hallbart medarbetarengagemang - totalindex 81 80
Motivation

HME
Ledarskap Styrning
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Forvantad utveckling

Gillande kommunens utveckling aterspeglas en forvintad bild 6ver den kommande tre arsperioden med fokus pa
kommunen.

Bokslut Budget Plan

Forvantad utveckling
2025 2026 2027

Verksamhetens
nettokostnader, mkr -676,9 -660,4 -744,6 -774,6 -800,2
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, mkr 702,4 710,6 726,4 751,4 778,2
Arets resultat, mkr 39,6 58,2 -18,3 -28,8 -34,3
Soliditet, procent 69,2 69,1 57,6 49,4 40,6
Investeringar, mkr 135,1 133,6 171,9 208,6 278,5

Ekonomiska forutsdttningar 2026
For r 2026 budgeteras ett underskott pa -18 mkr. Arets resultat exklusive exploateringsresultat uppgér enligt plan
for 2027 till -29 mkr och f6r 2028 till -34 mkr. De budgeterade resultaten under perioden forutsétter att nimndernas
budgetar &r 1 balans. For &ren 2027-2028 1 den ekonomiska flerarsplanen é&r osékerheten om
planeringsforutséttningarna fortsatt stor.

Det kan konstateras att den totala budgeterade resultatnivén for &ren 2026-2028 ar mycket 14g och inte nar upp till
den nivd som betraktas som god ekonomisk hushéallning. Tre av de finansiella mél som ingér i god ekonomisk
hushéllning uppnés inte nagot av aren 2026, 2027 eller 2028. P4 grund av ett budgeterat underskott for 2026 uppnas
inte heller det lagstadgade balanskravet. Med anledning av det budgeterade underskottet for 2026 planeras ett
nyttjande av resultatutjdimningsreserven pé 18 mkr av ett totalt utrymme pa 96 mkr.

Nettokostnaderna uppgar till 745 mkr, vilket motsvarar 102,5 procent av skatteintidkter och generella statsbidrag
som uppgar till 726 mkr. I budgeten ingér centralt upptagna upprakningsfaktorer pd 20,3 mkr for intékter,
16nedversyn och inflationskompensation. Upprékningsfaktorerna fordelas nir avtalsrorelsen &r klar. Nedanstaende
tabell visar respektive nimnds ramforandringar for 2026, exklusive upprakningsfaktorer.

Specifikation av ndmndernas ramférandringar infor 2026, mkr _

Fastighet 1,5
Kommunfullmaktige 0,1
Kommunstyrelsen exkl. Fastighet 0,2
Kultur- och samhallsutvecklingsnamnd 2,4
Revision 0,3
Socialnamnd - 08
Utbildningsndmnd 3
Overférmyndarnamnd 0
Totalt 3,7

Investeringarna (inklusive exploateringar) planeras uppga till 172 mkr 2026. For perioden 20262028 beréknas
investeringarna uppga till 659 mkr. De storsta investeringsprojekten under perioden ar en ny sim- och bowlinghall,
137 mkr (total utgift 140 mkr), reinvesteringar i ledningsnat, 98 mkr, samt markforvérv, 30 mkr.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning
Kommun Koncern

2025 2024 p1713 2024
Verksamhetens intdkter 3 167,3 131,0 223,6 187,2
Verksamhetens kostnader 4,10 -784,1 -770,8 -827,3 -816,1
Avskrivningar 5 -43,6 -37,1 -52,0 -45,6
Verksamhetens nettokostnader -660,4 -676,9 -655,7 -674,5
Skatteintakter 6 460,3 445,7 460,3 445,7
Generella statsbidrag och utjdamning 7 250,4 256,7 250,4 256,7
Verksamhetens resultat 50,3 25,5 55,0 27,9
Finansiella intakter 8 13,1 17,7 14,2 19,1
Finansiella kostnader 9 -5,2 -3,6 -6,7 -5,2
Resultat efter finansiella poster 58,2 39,6 62,5 41,7
Arets resultat 58,2 39,6 62,5 41,7
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Balansrakning

Kommun Koncern

2025 2024 2025 2024

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 11 737,0 617,0 848,1 734,0
Pagaende nyanldggningar 12 64,8 102,7 69,2 102,8
Maskiner och inventarier 13 34,8 21,0 39,2 26,6
Ovriga anlaggningstillgdngar 14 0,0 0,0 3,2 0,3
Finansiella anldggningstillgangar 15 14,7 14,7 10,9 10,9
Summa anléaggningstillgangar 851,2 755,4 970,6 874,6

Omséttningstillgangar

Forrad, lager, exploateringstillgangar 16 15,9 19,3 17,4 21,3
Kortfristiga fordringar 17 80,9 79,3 84,7 84,1
Kortfristiga placeringar 18 208,5 198,3 208,5 198,3
Kassa, bank 19 4,2 15,2 52,6 60,5
Summa omséttningstillgangar 309,4 312,1 363,3 364,2
Summa tillgangar 1160,6 1067,5 1333,9 1238,8

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital 20 801,5 738,9 880,4 813,5
Varav arets resultat exklusive RUR, RER 58,2 39,6 62,5 41,6
Varav Resultatreserv (RER) 0,0 0,0 0,0 0,0
Varav Resultatutjamningsreserv (RUR) 96,0 96,0 96,0 96,0

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 17,1 17,9 17,1 17,9

Andra avsattningar 22 4,6 10,7 25,1 32,0

Uppskjuten skatt 0,0 0,0 6,3 5,9
Skulder

Langfristiga skulder 23,24 176,8 137,0 229,1 195,0

Kortfristiga skulder 25 160,7 163,0 175,9 174,5
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1160,6 1067,5 1333,9 1238,8

Ansvarsforbindelser och panter

Pensionsforpliktelser 26 150,9 155,4
Borgensforbindelser bolag och férbund 27 74,1 79,9
Kommuninvest 28

Ansvarsforbindelse fiber 29 0,1 0,1
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Kassaflodesanalys
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN, mkr Kommtin Koncern
2025 2024 2025

Arets resultat 58,2 39,6 63,2 42,8
Justering f6ér av- och nedskrivningar 5 43,6 37,1 52,0 44,0
Justering for avskrivning finansiell leasing 5 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Justering for gjorda och aterférda avsattningar 21,22 -6,8 1,4 -6,9 1,5
Justering for ej likviditetspaverkande poster* A -1,4 0,1 -2,4 4,1
Okning av periodiserade anslutningsavgifter* 0,7 3,2 0,7 3,2
Medel fran verksamheten fore forandring av 93,0 80,2 105,3 94,4

rorelsekapital

Okning(-)/minskning kortfristiga fordringar 17,18 -11,7 26,3 -12,7 25,5
Okning(-)/minskning férrad och lager 16 3,4 -1,9 3,8 -1,3
Okning(+)/minskning kortfristiga skulder 24 -2,3 14,5 3,6 16,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 82,4 119,2 100,0 135,0

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstillgangar 11 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anldggningstillgangar 11-14 -133,6 -135,1 -142,2 -138,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 11-14 0,0 0,5 0,0 0,5
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 15 0,0 -1,0 0,0 -1,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 15 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -133,6 -135,6 -142,2 -138,6

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 23 40,0 0,0 40,0 0,0
Amortering av lan 23 0,0 0,0 -5,8 -0,2
Forandring av skulder for finansiell leasing 23 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av langfristiga skulder 23 0,2 0,3 0,2 0,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 40,2 0,3 34,4 0,1
Arets kassaflode -11,0 -16,2 -7,8 -3,5
Likvida medel vid arets borjan 19 15,2 31,4 60,5 64,0
Likvida medel vid arets slut 19 4,2 15,2 52,6 60,5
Forandring likvida medel -11,0 -16,2 -7,8 -3,5

. . e e o Kommun Koncern
Not A, justering for ej likviditetspaverkande poster, mkr o
2025 2024 2025
Uppldsning av bidrag till infrastruktur -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Uppldsning av periodiserade anslutningsavgifter VA -0,4 -0,3 -0,4 -0,3
Intaktsforing av pag av tidigare pag investeringsprojekt -0,9 0,7 -0,9 0,7
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 -1,0 3,9
* Justering for ej likviditetspaverkande poster -1,4 0,1 -2,4 4,1
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Allmdinna redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning (2018:597) och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Kommunen foljer lag och rekommendationer i allt
vasentligt. Avvikelser och fortydliganden kommenteras i foljande avsnitt.

Andrade redovisningsprinciper

Rdittelser av fel

Under 2025 har kommunen genomfdrt en genomgang och klassificering av inkdp av fordon utifran
finansieringsform och forvéntad nyttjandetid. Efter genomgéngen har 14 av kommunens fordonsinkdp klassificerats
som anldggningstillgangar, med ett sammanlagt varde om 4,4 mkr.

Eftersom den nya klassificeringen inte medfér ndgon visentlig skillnad jamfort med tidigare bedomningar har
resultatrdkningen och balansrdakningen for 2024 inte rédknats om. Skillnaden mellan anldggningstillgdngar och drets
resultat till och med 2024 uppgar till 4,4 mkr och har justerats mot eget kapital. Réttelsen paverkar resultat och
stéllning for 2025. Justeringen beskrivs i not 20.

Andringen har genomforts i enlighet med RKR R12 Byte av redovisningsprinciper, indringar i uppskattningar och
beddmningar samt réttelser av fel.

Varderingsprinciper

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillfalla kommunen
och att intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Investeringsinkomster i form av bidrag och avgifter (intdkter fran avgifter, bidrag och forséljningar) skuldfors och
intéktsfors i samma takt som investeringen forbrukas. Enligt rekommendation R2 Intdkter ska inkomster fran
gatukostnads- och exploateringsersittningar samt bidrag frdn privata bidragsgivare intdktsredovisas nér
intdktskriterierna ar uppfyllda och det inte langre finns ndgon forpliktelse gentemot motparten. Intéktsredovisningen
ska inte paverkas av de principer som tillimpas for avskrivningar.

Fordringar har tagits upp till de belopp som de beréknas inflyta med.

Tillgéngar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérde, om inget annat anges nedan.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed och periodiseras till det &r da varan
levereras, tjansten utfors eller hiandelsen intraffar.
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Klassificering

Anléggningstillgangar, langfristiga skulder och avséttningar bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvéntas
atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader, rdknat fran balansdagen.

Omsittningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt visentligt enbart av belopp som forvéntas atervinnas eller
betalas inom tolv méanader, réknat fran balansdagen.

Anlédggningstillgangar

Tillgéngar avsedda for stadigvarande bruk med en varaktighet pa minst tre &r och med ett anskaffningsvirde som
overstiger ett prisbasbelopp exklusive mervérdesskatt klassificeras som anldggningstillgéngar. I anskaffningsvérdet
for en tillverkad anldggningstillgdng ingar kostnader som direkt kan hanforas till produktionen av tillgdngen samt
en skilig andel av indirekta tillverkningskostnader. Anlidggningstillgdngar tas upp i balansrdkningen till
anskaffningsvirde med avdrag for planenliga avskrivningar. Rénteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillimpar
huvudregeln och redovisar rianteutgifter som kostnad i resultatrdkningen det rdkenskapsar de hanfor sig till.

Avskrivningar

Avskrivningarna berdknas pa tillgdngarnas anskaffningsviarde. Avskrivningarna sker linjart och paborjas nir an-
laggningarna tas i bruk. Avskrivningstiden for anléggningstillgdngar faststills efter en beddmning av tillgdngens
nyttjandeperiod. Om en ny beddmning av nyttjandeperioden vésentligt avviker frén tidigare bedémningar justeras
avskrivningstiden fran och med innevarande ar. Kommunen tillimpar komponentavskrivning for nyinvesteringar
sedan 2015.

Nedan beskrivs de avskrivningstider som normalt tillimpas i kommunen.

Typ av tillgang Avskrivningsperiod
Allmén markreserv och detaljplaner Ingen avskrivning
Bygg, stomme 75 ar

Bygg, yttre 33 ér

Bygg, inre 20 ar

Ventilation, hiss, maskiner, elinstallationer 20 ar

Larm 15 ér

Vitvaror 10 ar

IT-struktur 5 éar

VA 20-50 ar

Gata/Park 20-33 ar alternativt ingen avskrivning
Pégéende projekt Ingen avskrivning
Fastighetsinstallationer 5-20 ar

Maskiner 5-33 ar

Inventarier 3-20 &r

Bilar och transportmedel 5-15 ar

Konst

Ingen avskrivning
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Exploateringsredovisning

Med exploateringsverksamhet avses atgiarder som syftar till att anskaffa, bearbeta och iordningsstilla rAmark for
bostads- och néringslivsindamal. I de fall avsikten &r att sdlja en fardigstélld exploateringsfastighet klassificeras
och virderas marken som omséttningstillgang.

Tillgdngar som kommer att #gas av kommunen klassificeras som anldggningstillging och ingar i
investeringsredovisningen.

Mark som ska kvarstd i kommunens dgo (allmin platsmark) klassificeras som anldggningstillgdng. Endast den del
som ska séljas (tomtmarken) klassificeras om fran markreserv till omséttningstillgang. Omklassificering fran
markreserv till omsittningstillgdng sker i samband med att detaljplanen har vunnit laga kraft och att
iordningstéllandet av marken har inletts.

Utgifter for uppréttande av dversiktsplaner och detaljplaner kostnadsfors (RKR, R3).

Omsittningstillgangar, det vill sdga tomtmarken, tas upp till det ldgsta av anskaffningsvirde eller bokfort viarde och
verkligt viarde pa balansdagen (LKBR kapitel sju, fem paragrafen).

Verkligt varde ar nettoforsiljningsvarde. Vid faststdllandet av forséljningspriset kan utgadngspunkt tas i det belopp
som parter, som dr vélinformerade och oberoende av varandra och har intresse av transaktionen, &r beredda att
betala. Nedskrivning sker till nettoforsiljningsvéardet om detta ar det 14gsta vérdet.

Virdering och realisering av intékt och kostnad vid forsdljning sker post for post, principiellt tomt f6r tomt.

Forséljning av tomt, sé kallade kopeskillingsafférer, innebér att 4gandet av fastigheten eller tomten dverfors mot
ersittning. Intdkt ska normalt redovisas pa tilltradesdagen (faktiskt dgarskifte).

Forsidljningsinkomster far inte redovisas i balansrakningen i avvaktan pa att planomradets samtliga tomter har sélts
eller att projektet i sin helhet har genomforts.

Kostnader far pad motsvarande sétt inte redovisas forst ndr planomradets samtliga tomter har salts. Kostnaden for en
sald tomt motsvarar dess anskaffningsvérde eller bokfort virde. Varden relaterade till allmén platsmark ingér inte i
vérdet eller i kostnadsredovisningen.

Finansiella tillgangar

Kop och forséljning av finansiella tillgdngar redovisas per affirsdagen. Finansiella tillgingar som kommunen
innehar for att generera avkastning eller virdestegring virderas vid forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde. Eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga till forvdrv av sddana tillgangar
kostnadsfors nir de uppkommer. Efter forsta redovisningstillféllet viarderas finansiella tillgdngar som innehas for
att generera avkastning eller virdestegring till verkligt virde i den mén det &r forenligt med 7 kap. 6 och 7 §§ LKBR.
Foréndringen i tillgdngarnas verkliga vérden redovisas 16pande i resultatrikningen.
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Leasing

Leasingavtal for anldggningstillgangar klassificeras som finansiella eller operationella beroende p& om
leasinggivaren behaller de visentliga ekonomiska risker och fordelar som &r forknippade med dgandet av den
underliggande tillgdngen. Om dessa risker och fordelar 6vergar till kommunen klassificeras leasingavtalet som
finansiellt. I annat fall klassificeras leasingavtalet som operationellt.

En tillgding som disponeras enligt ett finansiellt leasingavtal redovisas som en anlidggningstillgang i
balansrédkningen. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som en skuld. Anldggningstillgangen
skrivs ddrefter av enligt plan 6ver bedomd nyttjandeperiod. Leasingavgifterna redovisas som rintekostnad och
amortering av skuld.

Finansiell leasing redovisas for externa forhyrningar som kommunen gér och som uppfyller kriterierna for finansiell
leasing. Finansiell leasing redovisas dven for de verksamhetslokaler som hyrs av dotterbolaget Orkelljungabostider
AB, i enlighet med Rédet for kommunal redovisnings rekommendation R5 Leasing.

Operationella leasingavtal redovisas inte i balansrdkningen. For dessa avtal kostnadsfors leasingavgifterna linjért i
resultatrdkningen 6ver den avtalade leasingperioden. For operationella leasingavtal som inte dr uppsidgningsbara
och som har en 16ptid léngre &n tre ar anges virdet av framtida minimileasingavgifter.

Pensionsataganden

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kommunen beréknas enligt RIPS21 och redovisas enligt den sa
kallade blandmodellen i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning. Redovisning enligt
blandmodellen innebér att pensioner, inklusive l6neskatt, som har tjadnats in till och med 1997 behandlas som en
ansvarsforbindelse. Utbetalning av pensionsférméner som har tjénats in till och med 1997 redovisas som kostnad i
resultatrakningen. Pensionsforméner, inklusive loneskatt, som har tjanats in fran och med 1998 redovisas arligen
som kostnad i resultatrakningen och som avséttning i balansrdkningen.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar. Tillsammans med ej kompenserad dvertid och dérpé upplupen
arbetsgivaravgift redovisas detta som en kortfristig skuld.

Skatteintakter

Redovisning av kommunala skatteintékter sker enligt RKR:s rekommendation R2 om redovisning av intékter.
Rekommendationen innebidr att skatteintdkter ska redovisas det ar som de skattskyldigas inkomst tas upp till
beskattning. Som underlag for redovisning av skatteintékter har den prognos som SKR publicerar i december under
rakenskapséret anvénts.

Sarredovisning

Vatten- och avloppsverksamheten ingar i kommunens samlade verksamhet. Sarredovisning for VA-verksamheten
har upprittats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjénster. Sérredovisningen finns tillgéinglig hos
Orkelljunga kommun och pa kommunens webbplats. Arets dverskott i VA-verksamheten &versteg tidigare ars
underskott, och nettot redovisas som en kortfristig skuld. Den kortfristiga skulden avser forutbetalda VA-avgifter
fran abonnenterna.
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Driftredovisning

Vid berdkning av personalomkostnader i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och Ioneskatt anvinds en
schablon. Kommunen f6ljer Sveriges Kommuner och Regioners berdkning och fordelar personalomkostnaderna
med 42,75 procent av 16nekostnaden.

Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ridnta pa bundet kapital, berdknas enligt rak nominell metod. Det
innebdr att kostnaden bestar av linjar avskrivning pé anldggningstillgdngarnas avskrivningsbara virde och rinta pa
tillgangarnas bokforda restvdrde. Den internt berdknade rantan &r 2,5 procent. Aktuella avskrivningstider har inte
fordndrats sedan Arsredovisning 2024.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering:

» Hyreskostnader: Internhyran faststills utifran fastighetsforvaltningens sjalvkostnad.
* Kost: Debitering sker fran kommunens produktionskok till sjalvkostnad, berdknad utifran portionspris.
* Gemensamma it-relaterade kostnader fordelas med schablon.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter samt utgifter for egen anldggningspersonals
timkostnader.

All kommunintern fakturering har skett utan vinstpéslag.

Karaktdren och storleken pa jamforelsestorande och extraordindra poster samt effekt pa till-

gangar, skulder, eget kapital och resultat

Jamforelsestorande poster sdrredovisas nér de forekommer i not till respektive post i resultatrakningen.
Som jémforelsestorande betraktas poster som &r séllan forekommande och som uppgér till cirka 5 mkr och uppat.

Som extraordinér betraktas en post som ar en intékt eller en kostnad i annan verksamhet &n kommunens normala
verksamhet. Under ridkenskapsaret har kommunen inte haft ndgra extraordindra poster.
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Sammanstallda rakenskaper (koncernen)

Syftet med sammanstéllda rikenskaper dr att ge en samlad helhetsbild av kommunens ekonomiska stillning,
oberoende av i vilken juridisk form verksamheten bedrivs. I den sammanstéllda redovisningen ingér sedan tidigare
ar alla bolag med ett kommunalt d4gande om minst tjugo procent. Enligt nionde kapitlet 14 paragraf lagen om
kommunal bokforing och redovisning ska upplysning ldmnas om vilka kommunala koncernforetag som ingér i den
kommunala koncernen och skélen for detta.

For att inga i de sammanstéllda rakenskaperna kravs ett betydande inflytande. Betydande inflytande definieras som
ett dgande Over tjugo procent. Om inflytandet inte dr betydande ska den juridiska personen dndé anses vara ett
kommunalt koncernforetag, om den har sérskild betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomi. Detta framgar
av andra kapitlet 5 § tredje stycket lagen om kommunal bokf6ring och redovisning.

Foretag som samégs med en annan kommun och vars verksamhet dr en kommunal angeldgenhet ska anses ha
sérskild betydelse for kommunens verksamhet.

De kommunala koncernforetag som ingar i den kommunala koncernen #r de heligda bolagen Orkelljungabostider
och Orkelljunga Fjirrvirmeverk. Dessutom ingar Narab (Norra Asbo Renhallnings AB), dir dgarandelen uppgér
till 26 procent. I den sammanstéllda redovisningen ingar dock inte RSNV (Raddningstjdnsten Skane Nordvist),
Medelpunkten eller S6derdsens Miljoférbund, dir kommunen har en mindre dgarandel.

Undantag gors enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning, tolfte kapitlet 3 §, och RKR R16, dér foretag
vars verksamhet dr av obetydlig omfattning undantas. Med obetydlig omfattning avses foretag dar den kommunala
koncernens andel av omsittning eller balansomslutning &dr mindre &n tva procent av skatteintikter och generella
statsbidrag. Den sammanlagda kommunala koncernens andel av omsittning eller balansomslutning far dock inte
overstiga fem procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Andelen for dessa forbund och foretag understiger
fem procent.

Den kommunala koncernens sammansittning har inte fordndrats under rikenskapsaret. Vid upprittandet av den
sammanstillda redovisningen tillimpas full konsolidering av kommunens heldgda dotterbolag, vilket innebér att
bolagens samtliga tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader redovisas i balansridkningen och resultatrikningen. For
deldgda bolag tillimpas proportionell konsolidering, vilket innebér att endast 4gda andelar av rikenskapsposterna
ingar i den sammanstéllda redovisningen. Interna mellanhavanden samt interna vinster inom kommunkoncernen
har eliminerats. Inga dotterbolag har forvérvats eller avyttrats under aret. Kassaflodesanalysen i den sammanstéllda
redovisningen baseras pé de rapporterade kassaflodesanalyserna for de underliggande enheterna, med elimineringar
for interna transaktioner.
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Not 2. Ovriga upplysningar

Rakenskapsrevision

Den sammanlagda kostnaden for rédkenskapsrevision for sakkunniga revisorer uppgick 2025 till 0,2 mkr.
Rékenskaperna har granskats i enlighet med Standard for kommunal rikenskapsrevision. Det sakkunniga bitrddets
yttrande samt granskningsrapporten avseende bokslut och arsredovisning finns tillgéngliga pd kommunens
webbplats.

Not 3

Koncern

Not 3: Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 8,9 10,2 43,9 43,7
Taxor och avgifter 54,0 45,8 71,2 64,2
Hyror och arrenden 13,2 12,7 25,2 24,4
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 76,2 54,0 76,2 54,0
Bidrag fran EU 0,0 0,3 0,0 0,3
Bidrag fran 6vriga 0,2 0,0 0,2 0,0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 7,5 7,2 7,5 7,2
Exploateringsintdkter 7,3 0,7 7,3 0,7
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 0,1 0,1 0,1 0,1
Forsakringsersattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,1 0,3
Summa 167,3 131,0 231,7 194,9
Koncernintern eliminering 0,0 0,0 -8,1 -7,8

Summa Verksamhetens intakter 167,3 131,0 223,6 187,2
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Not 4

Koncern

Not 4: Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exkl. pensioner -442,6 -418,2 -451,9 -427,1
Pensionskostnader -30,8 -47,6 -31,5 -48,1
Ink6p av anldggnings och underhallsmaterial -5,0 -2,0 -10,8 -5,2
Bransle, energi och vatten -13,1 -14,7 -16,6 -18,8
Kop av huvudverksamhet -145,2 -136,5 -145,2 -136,5
Lokal och markhyror -5,2 -5,4 -5,4 -5,5
Ovriga tjanster -37,8 -43,4 -40,5 -45,3
Lamnade bidrag -16,2 -17,2 -16,2 -17,2
Diverse periodiseringar 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Bolagsskatt 0,0 0,0 -0,9 -1,1
Ovriga kostnader* -88,1 -85,3 -116,4 -118,5
Summa -784,1 -770,8 -835,4 -823,8
Koncernintern eliminering 0,0 0,0 8,1 7,8
Summa Verksamhetens kostnader -784,1 -770,8 -827,3 -816,1

*Statlig annonsering enligt EU:s mediefrihetsférordning (EMFA)
uppgar fér 2025 till 58 276 kr.

Not 5

Koncern

Not 5: Av- och Nedskrivningar

Avskrivningar mark, byggnader, tekniska anlaggningar -37,1 -32,1 -41,0 -36,1
Avskrivningar, maskiner och inventarier -5,2 -3,6 -9,7 -8,1
Avskrivningar, finansiell leasing -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Nedskrivning/aterforing av byggnader och anldggningar 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Summa Avskrivningar -43,6 -37,1 -52,0 -45,6
Not 6

Kommun Koncern

2024

Not 6: Skatteintdkter

Preliminar kommunalskatt 463,6 446,4 463,6 446,4
Preliminér slutavrdkning innevarande ar -3,3 1,9 -3,3 1,9
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -0,1 -2,7 -0,1 -2,7

Summa Skatteintdkter 460,3 445,7 460,3 445,7
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Not 7

Koncern

Not 7: Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 179,7 181,2 179,7 181,2
Kommunal fastighetsavgift 33,2 31,3 33,2 31,3
Bidrag for LSS-utjamning -6,8 -8,8 -6,8 -8,8
Kostnadsutjamningsbidrag 17,0 17,2 17,0 17,2
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsbidrag 27,3 31,9 27,3 31,9
Generella statsbidrag 0,1 4,0 0,1 4,0
Summa Generella statsbidrag och utjamning 250,5 256,7 250,5 256,7
Not 8

Kommun Koncern

Not 8: Finansiella intdkter

Ranteintakter 0,6 0,4 1,6 1,8
Orealiserade vinster, finansiella omséattningstillgangar 10,5 13,7 10,5 13,7
Aterférd vardereglering, finansiella omsattningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga realiserade finansiella intdkter frdn omsattningstillgdngar 1,1 2,9 1,1 2,9
Ovriga finansiella intakter 0,9 0,6 0,9 0,6
Summa Finansiella intdkter 13,1 17,7 14,2 19,1
Not 9

Koncern

Not 9: Finansiella kostnader

Rantekostnader -4,7 -2,6 -6,0 -4,1
Rénta pa pensionsavsattningar -0,6 0,0 -0,6 0,0
Orealiserade forluster fran omsattningstillgangar -7,7 0,0 -7,7 0,0
Aterford vardereglering, finansiella omsattningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga realiserade finansiella kostnader frdn omsattningstillgdngar 7,9 -0,9 7,9 -0,9
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,1 -0,3 -0,2
Summa Finansiella kostnader -5,2 -3,6 -6,7 -5,2
Not 10

Kommun Koncern

2025

Not 10: Jamforelsestorande poster

0,0 0,0 0,0 0,0

Summa Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
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Not 11

Koncern Koncern

2025 2024

Not 11: Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvérde 1143,1 930,4 1393,6 1176,5
Inkdp 29,4 31,5 30,6 35,9
Finansiell leasing 35,6 35,6 35,6 35,6
Forsaljningar -0,1 0,0 -0,1 0,0
Utrangeringar 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Korrigeringar/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 93,5 146,1 93,5 146,1
Utgaende anskaffningsvirde 1301,4 1143,1 1553,2 1393,6
Ingaende ack. avskrivningar -526,1 -480,3 -659,6 -606,7
Finansiell leasing ack avskrivning -1,2 -13,6 -1,2 -13,6
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Korrigeringar/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -37,1 -32,2 -44,2 -39,3
Utgaende ack avskrivningar -564,4 -526,1 -705,1 -659,6
Utgaende redovisat virde 737,0 617,0 848,1 734,0
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 26,1 26,1 27,7 26,4
Not 12

Koncern

Not 12: Pagaende nyanlidggningar

Pagaende nyanliaggningar 64,8 102,7 69,2 102,8
varav ingdende pdgdende nyanldggningar 102,7 156,4 102,7 156,4
varav drets investeringar 57,4 93,3 61,8 93,4

varav éverféring -96,1 -146,1 -96,1 -146,1

varav 6verféring fran pagdende till drift 0,8 -0,9 0,8 -0,9




ARSREDOVISNING 2025

ORKELLJUNGA
KOMMUN

Not 13

Koncern

Not 13: Maskiner & Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 126,2 115,8 161,6 150,0
Inkdp 11,2 10,3 11,3 11,6
Finansiell leasing 0,8 0,1 0,8 0,1
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Korrigeringar/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 7,0 0,0 7,0 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 145,3 126,2 180,7 161,6
Ingaende ack. avskrivningar -105,1 -101,4 -135,0 -130,1
Finansiell leasing ack. avskrivning -0,1 0,0 -0,1 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,1 0,1
Korrigeringar/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -5,3 -3,7 -6,5 -5,0
Utgaende ack avskrivningar -110,5 -105,1 -141,5 -135,0
Utgaende redovisat virde 34,8 21,0 39,2 26,6
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 7,3 7,3 13,6 13,6
Not 14

Koncern

Not 14. Ovriga materiella anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,4 3,1
Inkép 0,0 0,0 2,8 0,4
Overféringar 0,0 0,0 0,0 -3,2
Utgdende anskaffningsvérde 0,0 0,0 3,2 0,3

Utgdende redovisat virde 0,0 0,0 3,2 0,3
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Not 15

Koncern

Not 15: Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar

Orkelljungabostader 2,4 2,4 2,4 2,4
Orkelljunga Fjarrvirmeverk 1,0 1,0 1,0 1,0
Narab 0,4 0,4 0,4 0,4
R&addningstjansten Skane Nordvast 0,4 0,4 0,4 0,4
NSVA 1,0 1,0 1,0 1,0
Viarsjons badplatsforening 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunassurans 0,5 0,5 0,5 0,5
Inera 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest 8,9 8,9 8,9 8,9
Koncernintern eliminering 0,0 0,0 -3,8 -3,8
Summa finansiella anldggningstillgangar 14,7 14,7 10,9 10,9
Not 16

Kommun Koncern

2025
Not 16: Forrad, lager och exploateringsomraden
Forrad, lager 0,0 0,1 1,6 2,1
Fiberanslutningar 0,0 0,1 0,0 0,1

Exploateringsomraden

Ingédende varde 19,1 16,8 19,1 16,8
Arets inkomster 0 0,0 0,0 0,0
Arets utgifter 0,5 2,8 0,5 2,8
Uttag exploateringsomraden -3,7 -0,5 -3,7 -0,5
Summa Exploateringsomraden 15,9 19,1 15,9 19,1

Summa Férrad, lager och exploateringsomraden 15,9 19,3 17,4 21,3
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Not 17

Koncern

Not 17: Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12,9 13,8 22,9 22,9
Statsbidragsfordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Skattefordringar 8,2 17,4 8,2 17,6
Kommunal fastighetsavgift 39,2 32,5 39,2 32,5
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 6,5 4,0 7,6 6,0
Ovriga kortfristiga fordringar 13,9 11,6 15,9 12,1
Summa 80,9 79,3 93,8 91,1
Koncernintern eliminering 0,0 -9,1 -7,0
Summa kortfristiga fordringar 80,9 79,3 84,7 84,1
Not 18

Koncern

Not 18: Kortfristiga placeringar

Aktier och Andelar

Anskaffningsvarde 123,5 93,8 123,5 93,8
Vardereglering 6,8 29,7 6,8 29,7

Obligationer och férlagsbevis mm

Anskaffningsvarde 74,8 71,8 74,8 71,8
Vardereglering 3,4 3,0 3,4 3,0
Anskaffningsvarde vid arets slut 198,4 165,6 198,4 165,6
Orealiserad vardestegring vid arets slut 10,1 32,7 10,1 32,7
Summa kortfristiga placeringar 208,5 198,3 208,5 198,3
Not 19

Kommun Koncern

2025 2024

Not 19: Kassa, bank
Kassa 4,2 15,2 52,6 60,5
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Not 20

Koncern

Not 20: Eget kapital

Ingaende eget kapital 738,9 701,1 813,5 773,7
Arets resultat 58,2 39,6 62,5 41,6
Justering av eget kapital* 4,4* -1,8 4,4% -1,8
Summa utgaende eget kapital 801,5 738,9 880,4 813,5
Varav ingaende resultatutjamningsreserv 96,0 76,0 96,0 76,0
Varav avsattning fran foregdende ars resultat 0,0 20,0 0,0 20,0
Varav utgaende resultatutjdamningsreserv 96,0 96,0 96,0 96,0

*Justering av eget kapital (till f6ljd av rattelse av fel) avser tidigare ars resultateffekt som uppstatt genom omklassificering av
fordonsinkop till anlaggningstillgang.

Not 21

Kommun Koncern

2025

Not 21: Avsattningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 17,1 17,9 17,1 17,9
Summa 17,1 17,9 17,1 17,9
Ingdende avséttning fér pensioner 17,9 14,8 17,9 14,8
Nyintjanad pension 0,1 1,6 0,1 1,6
Arets utbetalningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Rénte- och basbeloppsupprakning 0,5 1,2 0,5 1,2
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -1,0 0,0 -1,0 0,0
Forandring lIoneskatt -0,1 0,6 -0,1 0,6
Utgaende avsdttning 17,1 17,9 17,1 17,9
Aktualiseringsgrad 98% 98%

Overskottsfond hos KPA 1,1 0,2

Pensionsforpliktelsen ar minskad genom forsakring. 71,8 58,5

Pensionsforpliktelsen ar exkl. Idneskatt och avser anstéllda med en inkomst 6ver 7,5 basbelopp.
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Not 22

Kommun Koncern

2025

Not 22: Andra avséattningar

Avsatt for aterstéllande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan 0,0 0,0 21,0 18,7
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,2 2,6
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 -0,9 -0,3
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsiattning 0,0 0,0 20,3 21,0

Avsatt for bidrag till Trafikverket

Redovisat varde vid arets borjan 10,6 12,3 10,6 12,3
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar -6,0 -1,7 -6,1 -1,7
Utgaende avséttning 4,6 10,6 4,5 10,6

Ovriga avsattningar

Redovisat varde vid arets borjan 0,0 0,0 0,3 0,3
Nya avsattningar 0,0 0,0 -0,1 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgadende avsdttning 0,0 0,0 0,2 0,3
Summa andra avsattningar 4,6 10,6 25,1 32,0
Not 23

Kommun Koncern

2025

Not 23: Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 145,0 105,0 202,9 168,7
Langfristig leasingskuld 23,5 23,9 17,9 18,1
Ovrig langfristig skuld 8,3 8,1 8,3 8,1
Varav forutbetalda intakter anslutningsavgifter 7,8 7,5 7,8 7,5
Varav forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag 0,5 0,6 0,5 0,6
Summa Langfristiga skulder 176,8 137,0 229,1 195,0

Lan hos Kommuninvest
Genomsnittlig ranta % 3,0% 2,8%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,9 2,9

Kapitalforfall andel av 1an (%)

0-1ar 20,0 40,0 43,9 46,8
1-3ar 80,0 40,0 90,0 50,0
3-5ar 20,0 0,0 30,0 10,0
5-10 ar 25,0 25,0 39,0 61,8
Over 10 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intaktfors linjart under den period 6ver vilken de tillgangar som finansierat
med hjalp av investeringsbidraget respektive anslutningsavgiften skrivs av.
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Not 24

Koncern

Not 24: Leasing
Los egendom
Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 49 5,2 49 5,2
Senare dan 1 ar men inom 5 ar 2,9 6,1 2,9 6,1
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 7,8 11,3 7,8 11,3

Fast egendom
Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 1,7 1,4 1,7 1,4
Senare dn 1 &r men inom 5 ar 7,0 5,7 7,0 5,7
Senare an 5 ar 0,4 1,8 0,4 1,8
Summa 9,1 8,8 9,1 8,8

Los egendom

Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter 1,0 0,1 1,0 0,1
Framtida finansiella kostnader -0,1 0,0 -0,1 0,0
Nuvdrdet av minimileaseavgifterna 0,0 0,1 0,0 0,1

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 1,0 0,0 1,0 0,0
Senare an 1 ar men inom 5 ar -0,1 0,1 -0,1 0,1
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,9 0,1 0,9 0,1

Fast egendom

Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter 26,9 28,5 21,0 22,5
Framtida finansiella kostnader -4,3 -4,7 -4,0 -4,5
Nuvardet av minimileaseavgifterna 22,6 23,8 17,0 18,0

Nuvéardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 1,2 1,2 1,0 1,0
Senare dn 1 &r men inom 5 ar 53 51 4,2 4,1
Senare an 5 ar 16,1 17,5 11,8 13,0
Summa 22,6 23,8 17,0 18,0

Summa langfristig leasingskuld 23,5 23,9 17,9 18,1
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Not 25

Kommun Koncern

2025

Not 25: Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0,0 0,0 0,2 0,2
Leverantorsskulder 52,0 53,8 58,4 58,4
Moms och punktskatter 1,0 0,9 2,0 2,2
Personalens skatter, avgifter och avdrag 6,2 6,1 6,6 6,5
Retroaktiva loner och OB-ersattning 5,1 5,3 5,1 5,3
Semester och 6vertidsskuld 23,8 23,8 25,2 24,6
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 67,6 68,8 77,1 76,1
Ovriga kortfristiga skulder 5,0 4,4 4,8 2,3
Koncernintern eliminering 0,0 -3,6 -1,2
Summa Kortfristiga skulder 160,7 163,0 175,9 174,5
Not 26

Kommun Koncern

2025 2024

Not 26: Pensionsforpliktelser

Ingdende ansvarsforbindelse 155,4 152,2
Forsakring 0,0 0,0
Rénteupprakning 0,9 0,9
Basbeloppsberdkning 4,4 8,7
Under aret utbetalda pensioner -8,6 -8,8
Aktualisering/nyintjaning 0,0 0,0
Ovrig post -0,3 1,7
Forandring av I6neskatt -0,9 0,6

Utgaende ansvarsforbindelse 150,9 155,4
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Not 27

Kommun Koncern
mkr
2025 2024 2025 2024

Not 27: Borgensforbindelser
Norra Asbo Renhallnings AB 14,8 14,8
Orkelljungabostider AB 20,6 23,8
Orkelljunga Fjarrvirme AB 37,5 40,1
Medelpunkten 1,2 1,2
Totala borgensforbindelser 74,1 79,9

Not 28: Kommuninvest

Orkelljunga kommun ingick i juni 2000 en solidarisk borgen, sdsom for egen skuld, for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297 kommuner och regioner som per den 31
december 2024 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ett regressavtal ingatts. Avtalet reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande av borgensforbindelsen. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem har lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Orkelljunga kommuns ansvar enligt borgensforbindelsen kan
foljande noteras. Per den 31 december 2025 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611
027,0 mkr och de totala tillgngarna till 636 323,0 mkr. Orkelljunga kommuns andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 262,1 mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 280,8 mkr.

Not 29: Ansvarsforbindelse fiber

Kommunen har tecknat en éverenskommelse med Global Connect (tidigare IP Only), dir kommunen garanterar
betalning for 630 anslutningar pa landsbygden. Syftet har varit att sékerstilla en volym av utbyggnad av fiber pa
landsbygden och ddrmed mdjliggora en anslutningskostnad for fastighetséigare som &r jamforbar med kostnaden
inom titort. Av dessa har kommunen hittills forvarvat 624 anslutningar till ett varde av 10,9 mkr. Det aterstadende
atagandet gentemot Global Connect &r 0,1 mkr och redovisas som ansvarsforbindelse.
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Drift- och investeringsredovisning

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att fullméktige i budgeten anvisar resurser till
kommunstyrelsen och nimnderna for verksamhet och investeringar. Fullméktiges budget utgdr ddrmed en gréns for
verksamhetens och investeringarnas omfattning. Budgeten beslutas av fullméktige infor varje verksamhetsér i
november. Nidmnderna och kommunstyrelsen upprittar dérefter en specificerad internbudget for sina
ansvarsomraden senast 1 januari innevarande ar.

Driftredovisning

Fullmaéktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som ndmnderna ansvarar for. Det
innebar att anslagen ska ticka de kostnader som aterstar nér intékter i form av taxor, avgifter och bidrag inte tacker
verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av fullméktige per nimnd. Fullmiktige kan under &ret besluta
om omdisponering av anslag mellan nimnderna samt om tilldggsanslag.

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respektive ndmnds och verksamhets ekonomiska relationer
till omvérlden, dér andra ndmnder och verksamheter utgdr en del av omvérlden. Det innebér att driftredovisningen,
jamfort med resultatrdkningens intdkter och kostnader som endast innehdller poster utanfér kommunen, dven
omfattar kommuninterna poster, sdsom kop och forséljning mellan ndmnder och verksamheter. Omvént finns det
poster i resultatrdkningen som inte ingér i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmissigt.

For information om vilka principer som styr driftredovisningen hinvisas till avsnittet Redovisningsprinciper.

Driftredovisning per styrelse/ndmnd

Intdkter Kostnader Nettoutfall Nettobudget Budgetavvikelse

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Kommunstyrelsen inkl. Fastighet 584 | 57,3 | -1129 | -106,4 |-54,5 | -49,1 -59,2 4,8
Revision 0,0 0,0 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 0,0
Overférmyndarnamnd 0,0 0,0 -1,6 -1,7 -1,6 | -1,7 -2,1 0,5
Kultur- och samhallsutvecklingsnamnd exkl. VA 25,5 21,3 -89,9 -85,4 -64,4 | -64,1 -67,3 2,9
Vatten och Avlopp 30,9 26,4 -30,9 -26,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbildningsnamnd 284,7 | 268,4 | -603,9 | -571,2 |-319,2 (-302,8 -329,0 9,8
Socialnamnd 58,1 | 40,6 | -290,9 | -288,7 (-232,8 |-248,1 -277,3 44,5

Summa exkl. poster ej hanforbara till
Verksamhetens intdkter och Verksamhetens
kostnader enligt resultatrakningen 457,6 | 414,0 |-1130,8 |-1080,6 (-673,2 |-666,6 -735,8 62,6

Justeras: Poster som ej ar hanforbara till
Verksamhetens intdkter och Verksamhetens
kostnader enligt resultatrdkningen -290,3 |-283,0 | 346,7 309,8 56,4 | 26,8 45,5 10,9

Verksamhetens intdkter och Verksamhetens
kostnader enligt resultatrakning 167,3 | 131,0 | -784,1 | -770,8 |-616,8 |-639,8 -690,3 73,5
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Nedan redovisas utfallet per verksambhet i stéllet for per ndamnd. Vissa verksamheter spanner 6ver samtliga nimnder,
till exempel politisk verksamhet, medan andra verksamheter utgor en del av en ndmnds ansvarsomréde, till exempel
vérd och omsorg.

Verksamheterna foljer indelningen enligt KommunBas25.

*Politisk verksamhet omfattar nimnd- och styrelseverksamhet inklusive revision.

eInfrastruktur, skydd med mera omfattar fysisk och teknisk planering, naringslivsverksamhet, riddningstjanst samt
miljo- och hilsoskydd med mera.

*Fritid och kultur omfattar fritidsverksamhet, inklusive fritidsgardar, musikskola, bibliotek, idrottsanldggningar
samt stod till olika foreningar.

*Pedagogisk verksamhet omfattar utbildningsverksamhet, fran barnomsorg till vuxenutbildning.

*Vard och omsorg omfattar sérskilt boende, LSS-verksamhet samt individ- och familjeomsorg, med bland annat
missbruksvérd, familjeradgivning och ekonomiskt bistand.

Sarskilt riktade insatser omfattar flyktingmottagande och arbetsmarknadsatgérder.

*Affarsverksamhet omfattar framfor allt VA-verksambhet.

*Gemensamma verksamheter aterfinns i kommunledningsforvaltningen, dér stod till verksamheterna ges i form av
ekonomienhet, HR och 16n samt telefonvixel med mera. Aven kost- och stidverksamhet ingér, liksom kommunens

verksamhetsfastigheter.

Driftredovisning per verksamhet

Intdkter ‘ Kostnader Nettoutfall Nettobudget Budgetavvikelse

2025 2024 ‘ 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Politisk verksamhet 0,0 0,3 -8,2 -8,5 -8,2 -8,2 -8,3 0,1
Infrastruktur, skydd med mera 23,1 17,1 -64,9 -60,7 -41,8 -43,6 -46,6 4,8
Fritid och Kultur 6,9 6,9 -34,3 -32,5 -27,4 -25,6 -26,7 -0,7
Pedagogisk verksamhet 276,9 253,2 -588,8 -548,2 -311,9 -295,0 -296,7 -15,2
Vard och omsorg 52,1 35,7 -282,2 -285,1 -230,1 -249,4 -276,6 46,5
Sarskilt riktade insatser 6,0 4,9 -7,7 -7,4 -1,7 -2,5 -0,2 -1,5
Affarsverksamhet 32,1 27,8 -31,7 -27,3 0,4 0,5 0,3 0,1
Gemensamma verksamheter 60,5 68,1 -113,0 -110,9 -52,5 -42,9 -80,9 28,4

Summa exkl. poster ej hdnférbara till
Verksamhetens intdkter och Verksamhet-
ens kostnader enligt resultatrdakningen 457,6 414,0 -1130,8 | -1080,6 | -673,2 -666,6 -735,8 62,6

Justeras: Poster som ej ar hanforbara till
Verksamhetens intdkter och Verksamhetens
kostnader enligt resultatrdkningen -290,3 -283,0 346,7 309,8 56,4 26,8 45,5 10,9

Verksamhetens intdkter och
Verksamhetens kostnader enligt
resultatrdkning 167,3 131,0 -784,1 -770,8 -616,8 -639,8 -690,3 73,5
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Investeringsredovisning

Fullmaktige tilldelar nimnderna anslag for varje storre investeringsprojekt. Fullméktige tilldelar ocksé ndmnderna
ramanslag for vissa investeringstyper, till exempel inventarier och digitalisering. Dessa ramar fordelas av respektive
ndmnd i sin internbudget efter behov. Investeringar som stricker sig over fler ar budgeteras for budgetaret
respektive planeringsar. Positiva budgetavvikelser 6verfors till kommande budgetar inom ramen for ombudgetering
s& lange projektet pagar. Ej forbrukade investeringsmedel som ingar i ramanslag Gverfors normalt inte som
ombudgetering till kommande &rs budget.

Kommunstyrelsen inkl. Fastighet

Projekttid Totalutgift (flerariga projekt) Arets investeringar
Avvikelse mot
Planerat Total Total Budget| VaravOMB Utfall budget inkI.
Bendmning av projekt Startar |fardigstillt| budget |prognos|Avvikelse| 2025 | (ingaribudget) 2025 OMB 2025
Sakerhetsatgarder Lépande -1,3 -1,9 -0,6
Investeringsutrymme fastighet Lépande -5,4 -4,3 1,1
Reservkraftverk 2024 2026 -2,6 -2,6 0 -2,3 -0,3 -1,8 0,5
Ekets skola 2025 2025 -2,5 -3 -0,5 -2,5 -2,2 0,3
Ny sim- och bowlinghall 2025 2028 -140,0 -3,0 -2,7 0,3
Tallgarden ommalning matt-
byte 2019 2025 -2,6 -1,7 0,9 -0,5 -0,5 0,0 0,5
Gyllet ombyggnad
ventilation/kék 2025 2026 -9,2 -9,2 0 -0,2 0,0 0,2
AP och switchar 2023 2025 7,5 6,4 1,1 2,5 -1,3 1,2
Solrosen byte varmesystem 2024 2025 -2,2 -1,1 1,1 -2,2 -2,2 -1,1 1,1
Hjalmsjohof bangolf fastighet 2022 2026 -2,0 -2,0 0,0 -0,8 -0,8 -0,1 0,7
Ny skola Rapphdnan 3 2023 2025 -117,0 -115,3 1,7 -43,0 -36,4 6,6
Idrottshall installationer och
ytskikt 2025 2026 -6,2 -6,2 0,0 -2,2 -0,2 -0,7 1,5
Solrosen invandig renovering 2024 2025 -3,3 -7,1 -3,8 -2,3 -2,3 -6,1 -3,8
Solgarden ombyggnad och re-
novering 2024 2026 -37,3 -37,3 0,0 -25,0 -11,0 14,0
Sodergarden utvandig anpass-
ning 2024 2025 -4,7 -2,1 2,6 -2,9 -1,9 -1,5 1,4
Tallgarden byte ventilation 2024 2025 -3,1 -1,6 1,5 -3,0 -0,1 -1,6 1,4
Centrumhuset 0,0 -0,2 -0,2
Summa Fastighet -340,2 -195,6 4,6 -99,0 -8,2 -72,8 26,2
IT-investeringar Lépande -1,2 1,2
Ink6p markreserv Lépande -10,0 10,0
Summa Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0 -11,2 0,0 0,0 11,2

Summa nettoinvesteringar Kommunstyrelsen
inkl. Fastighet
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Kultur- och samhallsutvecklingsndmnden (exklusive Vatten och Avlopp)

Projekttid Totalutgift (flerariga projekt) Arets investeringar
Avvikelse mot
Planerat Total Total Budget Varav OMB Utfall budget inkl.
Bendmning av projekt Startar |fardigstillt| budget |prognos|Avvikelse| 2025 | (ingaribudget) 2025 OMB 2025
Gata/Park/Kultur och Fritid
Lépande samhallsbyggnad Lopande -4,0 -0,3 -2,7 1,1
Lopande Kultur och Fritid Lopande -1,2 -0,5 0,7
Asfaltering Lopande -9,3 -7,2 2,1
Gatubelysning Lopande -1,3 -0,2 -1,3 0,0
Trygghet och tillganglighet Lopande -0,7 -0,2 -0,8 0,1
Aktivitetsytor Lopande -0,2 -0,2 0,0
Broar 2025 2025 -0,5 -0,5 0,0
Offentliga toaletter 2025 2025 -0,5 -0,3 0,2
Supercykelstrak -1,0 0,0 1,0
Summa Gata/Park/Kultur och
Fritid exkl. exploateringar 0,0 0,0 0,0 -18,7 -0,7 -13,7 5,1
Gata/Park Exploatering
Hjelmsjostrand 2025 2030 -15,0 -15,0 0,0 -5,0 0,0 -0,1 4,9
Lycksta @ng, allman plats 2024 2025 -6,0 -4,0 -2,0 -6,0 -4,0 -4,1 1,9
Hjalmsjoro, allman plats 2028 2030 -30,5 -30,5 0,0 -3,0 0,0 0,0 3,0
Origo 2028 2032 -130,0 -130,0 0,0 -2,5 -2,5 0,0 2,5
Snapphaneallén allméan plats 2022 2026 -15,0 -15,0 0,0 -14,5 -14,5 -0,6 13,9
Industriomrade Skaneporten
Nordost 2022 2026 -15,0 -2,0 -13,0 -11,9 -11,9 0,0 11,9
Norra industriomradet 2022 2026 -2,0 -2,0 0,0 -2,0 -2,0 0,0 2,0
Summa Gata/Park exploate-
ringar -213,5 -198,5 -15,0 -44,9 -34,9 -4,8 40,1

Summa nettoinvesteringar Kultur- och samhallsut-

vecklingsnamnden (exklusive Vatten och Avlopp)
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Vatten och Avlopp

Projekttid Totalutgift (flerariga projekt) Arets investeringar

Avvikelse mot

Planerat Total Total Budget| Varav OMB Utfall budget inkI.
Bendmning av projekt Startar |fardigstdllt| budget |prognos|Avvikelse| 2025 | (ingaribudget) 2025 OMB 2025
VA
Nyinvesteringar Lopande -3,5 -2,8 0,7
Reinvesteringar Lopande -21,4 -28,7 -7,4
Landsbygdsinvesteringar/Ny-
anslutningar Lopande -0,2 -0,4 -0,2
Summa VA exkl. exploatering 0,0 0,0 0,0 -25,1 0,0 -32,0 -6,9
VA exploatering
Hjalmsjoro VA 2028 2030 -21,0 -21,0 0,0 -5,0 0,0 5,0
Hjalmsjostrand VA 2028 2030 -5,0 -5,0 0,0 -2,5 0,0 2,5
Lycksta dng VA 2024 2025 -1,5 -1,5 0,0 -1,5 -0,9 0,6
Origo VA 2028 2032 -7,4 -7,4 0,0 -5,0 -5,0 0,0 5,0
Skaneporten NO VA 2022 2026 -9,0 -9,0 0,0 -7,9 -7,9 -0,4 7,6
Snapphaneallén VA 2022 2026 -15,0 -15,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa VA exploatering -58,9 -58,9 0,0 -21,9 -12,9 -1,3 20,6

Summa nettoinvesteringar Vatten och Avlopp

Socialndmnden

Projekttid Totalutgift (flerariga projekt) Arets investeringar

Avvikelse mot

Planerat Total Total Budget Varav OMB Utfall budget inkl.
Bendmning av projekt Startar |fardigstillt| budget |prognos|Avvikelse| 2025 | (ingar i budget) 2025 OMB 2025
Inventarier Lépande -1,0 0,0 0,0 1,0

Summa nettoinvesteringar Socialnamnden
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Utbildningsnamnden

Projekttid Totalutgift (flerariga projekt) Arets investeringar
Avvikelse mot

Planerat Total Total Budget Varav OMB Utfall budget inkl.
Bendmning av projekt Startar (fardigstdllt| budget |prognos|Avvikelse| 2025 | (ingaribudget) 2025 OMB 2025
IT och inventarier 2025 2025 -2,0 -1,6 0,4
Ljungaskolan - inventarier och
konstutsmyckning 2025 2025 -8,0 -4,2 3,8
Ljungaskolan - inventarier kok 2025 2025 -2,0 -2,0 -1,4 0,6
Bokelundaskolan - inventarier 2025 2025 -3,2 0,0 3,2
Ekets forskola - inventarier 2025 2025 -1,0 0,0 1,0
Solrosens forskola - inventarier| 2025 2025 -1,0 -1,0 -0,8 0,2
Anpassad grundskola utemiljo 2025 2025 -0,5 -0,5 -0,1 0,4
Kungsskolan - inventarier 2025 2025 -1,0 -1,0 -1,0 0,0

Kommun
Totalutgift (flerariga projekt) Arets investeringar
Avvikelse mot

Total Total Budget| VaravOMB Utfall budget inkl.
Niamnd/styrelse budget [prognos|Avvikelse| 2025 | (ingar i budget) 2025 OMB 2025
Kommunstyrelsen inkl. Fastighet -340,2 -195,6 4,6 -110,1 -8,2 72,8 37,3
Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden
(exklusive Vatten och Avlopp) -213,5 -198,5 -15,0 -63,6 -35,5 -18,4 45,1
Vatten och Avlopp -58,9 -58,9 0,0 -47,0 -12,9 -33,3 13,7
Socialndmnden 0,0 0,0 0,0 -1,0 0,0 0,0 1,0
Utbildningsndmnden 0,0 0,0 0,0 -18,7 -4,5 -9,1 9,6

Summa nettoinvesteringar Kommun

-133,6
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Exploateringsredovisning

Per december 2025 redovisas varden for industrimark till 4,7 mkr och for bostadsmark till 11,1 mkr. Det motsvarar
totalt 15,8 mkr. En tomt for bostadsdndamal har overlatits inom Fedingestrand i Skénes Fagerhult. Slutreglering
avseende foOrséljningen har ocksd genomforts for den sedan tidigare kontrakterade tomtmarken inom
verksamhetsomradet Skaneporten nordost.

Exploateringsprojekt

Ingdende balans Kostnad sald Utgaende balans

2025-01-01 Utgifter tomt 2025-12-31
Norra industriomrade vast 1,2 0,0 0,0 1,2
Fedingestrand 1,7 0,0 -0,3 1,5
Snapphaneallén 0,0 0,1 0,0 0,1
Hjelmsjostrand 51 0,0 0,0 5,2
Skaneporten nordost 3,5 0,1 -3,5 0,1
Asljunga industriomrade 0,4 0,0 0,0 0,4
Skaneporten nordvast -0,1 0,0 0,0 -0,1
Eket sodra 0,5 0,0 0,0 0,5
Sélleras 0,3 0,0 0,0 0,3
Lycksta 1,0 0,0 0,0 1,0
Orkelljunga 4:1 Kyrkan 0,0 0,0 0,0 0,0
Roddaren 2 Kyrkolycke 1:107 1,4 0,0 0,0 1,4
Skanes Fagerhult 1:186 0,2 0,0 0,0 0,2
Stadsdelen Origo 3,8 0,1 0,0 3,9
Hjalmsjoro 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 19,1 0,5 -3,7 15,8

For industriomradet vid Skanes Fagerhult och E4:an har bygghandlingar tagits fram. P& grund av behovet av att
anpassa hojdnivan mot anlagd tomtmark har kommunen och tomtégarna kommit dverens om en annan hdjdséttning
av gatan, vilket dven paverkar forlaggningen av vatten och avlopp. Hojdanpassningen genomfors genom delvis
omprojektering med mélséttningen att anléiggande av gata samt vatten- och avloppsnitet slutligen genomfors under
2026. Behovet av dndring av gatuhojd har ddrmed senarelagt den ursprungliga tidplanen.

For verksamhetsomradet Skdneporten nordost ska kommunen ansluta omrédet till det allménna nétet for vatten och
avlopp. Detta har projekterats och entreprendr for utforande har kontrakterats. Mélet &r att den forsta etappen, som
innebdr framdragning av dricksvatten samt spillvatten till omradet, blir klar under forsta halvan av 2026. Nista och
slutliga etappen, som innebir kommunens ansvar att frin omradet avleda dagvatten, beddms kunna p&borjas under
senare delen av 2026. Trafikverket har under 2025 férdigstillt anslutning till riksvdg 24 men avvaktar slutliga
atgérder tills exploatdren har etablerat korbara gator i omrédet, vilket beddms ske under andra halvan av 2026.

Inom Lycksta éng har gang- och cykelvig anlagts. Gang- och cykelvigen utgér dven dversvdmningsskydd for
tomtmarken. Ny anldggning och omléggning av allminna ledningar har genomforts. Det har ockséa anlagts ny
parkmiljé ldngs gang- och cykelstrackningen, vilket bland annat innebar nyplanterade trid. Anldggande av allmén
plats har ddrmed genomfOrts under 2025 i enlighet med planeringen. For tomtmarken har det senaste
markanvisningsavtalet forfallit eftersom exploatdren inte har fullfoljt avtalet. Dialoger om forutséttningar for
bostadsetablering inleddes i slutet av aret med branschaktdrer.
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For de kommande exploateringsomradena, stadsdelen Origo samt Hjidlmsjoro, har det under 2025 genomforts
analyser av de kalkylunderlag som tagits fram av anlitad konsult. Dessa analyser har d&ven genomforts i samarbete
med NSVA for att uppné kunskap om genomforande av utbyggnader for vatten och avlopp samt kostnader for detta.
Arbetet har syftat till att ta fram beslutsunderlag for budgetprocessen samt att ta fram en prioriteringsordning for
detaljplanldggning och utbyggnad av omradena.

For bostadsomradet Hjdlmsjostrand har en konsult under 2025 fétt i uppdrag att genomlysa vilka atgirder och
kostnader som aterstér i omradet. Detta med anledning av att framtagen projektering ar &lderstigen och att redan
etablerad anvindning av tomter kan skapa andra forutséttningar for att fardigstilla gator. Malsittningen ar att ta
fram underlag som bittre aterger nuldget samt att fa en analys av mojliga atgarder for att 6ka attraktiviteten for
kvarvarande tomter. Dessa underlag beddms finnas framme under varen 2026.
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