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Upprop

Forslag till beslut:
Kommunstyrelsens beslut:

Utdragsbestyrkande
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Val av justerare och tid for att justera protokollet

Forslag till beslut:
Kommunstyrelsens beslut:
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* KOMMUN Kommunstyrelsen
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Faststallande av dagordning och eventuella 6vriga
arenden

Forslag till beslut:

Kommunstyrelsens beslut:

Utdragsbestyrkande



ORKELLJUNGA Sammantradesprotokoll 2026-04-01
ﬂ KOMMUN Kommunstyrelsen

(4) KLK.2026.60
Informationsarende: Alkistan

Forslag till beslut:
Kommunstyrelsens beslut:
-Att ligga informationen till handlingarna

Sammanfattning
Mark- och exploateringsingenjdren informerar om "Alkistan" samt vad
som dr pd ging 1 drendet.

Utdragsbestyrkande
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Information fran kommundirektoren
Forslag till beslut:

Kommunstyrelsens beslut:
-Att ligga informationen till handlingarna

Sammanfattning
Kommundirektérens informationspunkt.

Utdragsbestyrkande
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ﬂ K{jmﬂﬂ UN Kommunstyrelsen

(6) KLK.2026.40
Information fran ekonomichefen

Forslag till beslut:
Kommunstyrelsens beslut:
-Att ligga informationen till handlingarna

Sammanfattning
Ekonomichefen informerar om budgetprocessen och ekonomisk
uppfoljning under 2026.

Beslutsunderlag

Protokoll 2026-03-18 - KSAU § 29

Bilaga Arsredovisning 2025 kommunstyrelsen.pdf

Bilaga Arsredovisning 2025 kultur- och
samhillsutvecklingsndmnden.pdf

Bilaga Arsredovisning 2025 bilaga 1 Vatten och Avlopp.pdf
Bilaga Arsredovisning 2025 socialnimnden.pdf

Bilaga Arsredovisning 2025 utbildningsnimnden.pdf
Bilaga Arsredovisning 2025 éverformyndarnimnden.pdf

Utdragsbestyrkande
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Information fran ekonomichefen

Arbetsutskottets beslut:
-Att lagga informationen till handlingarna

Sammanfattning
Ekonomichefen informerar om budgetprocessen och ekonomisk
uppfoljning under 2026.

Beslutsunderlag

Bilaga Arsredovisning 2025 kommunstyrelsen.pdf

Bilaga Arsredovisning 2025 kultur- och
samhillsutvecklingsndmnden.pdf

Bilaga Arsredovisning 2025 bilaga 1 Vatten och Avlopp.pdf
Bilaga Arsredovisning 2025 socialnimnden.pdf

Bilaga Arsredovisning 2025 utbildningsnimnden.pdf
Bilaga Arsredovisning 2025 éverformyndarnimnden.pdf

Expedieras till:
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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1 Verksamhetsberattelse

Viktiga hdandelser under aret

Under 2025 har kommunen uppnétt forbattrade resultat i flera méitningar.
Svenskt Naringslivs métning av Foretagsklimat ger hdjda resultat liksom
“Baést att leva-index" och hallbart medarbetarengagemang (HME) som visar
de anstilldas motivation och uppfattning om organisationens ledning och
styrning. Arbetet med trygghet och sdkerhet som pagétt sedan 2024 ger ocksé
resultat. Enligt senaste trygghetsmitningen kénner sig Orkelljungaborna
fortsatt trygga i sin kommun. 2025 visar pa det nist ldgsta problemindexet
sedan 2019. Under aret genomfordes flera aktiviteter i1 syfte att 6ka tryggheten:

Sedan januari har en sékerhetschef anstillts med fokus att bygga upp
kommunens civila beredskap och brottsforebyggande arbete.
Nédvattenplanen for Orkelljunga kommun, frdn 2013, har reviderats
for att béttre mota dagens krav pé beredskap, samverkan och operativ
formaga. Planen ska implementeras i varje fOrvaltning, med
aterrapportering av implementeringsarbetet i juni 2026.

Myndigheten for samhéllsskydd och  beredskap (numera
”Myndigheten for civilt forsvar’) har varit pa plats med flera konsulter
och genomfort en oversyn 6ver kommunens ledningsplats vid hojd
beredskap och krig. Oversynen innebar ett antal rekommenderade
atgirder, bland annat kopplat till kommunhusets entré som har
renoverats fOr att ge forbittrad tillgédnglighet, fréngénglighet,
forbattrade utrymningsvégar, och sékrare posthantering.
Sdkerhetsarbetet omfattar ocksd kommunens IT-miljéer och bland
annat har kommunens webbplats flyttats fran lokal server till
leverantorens molntjénst, for béttre motstdndskraft mot externa
attacker. Utdver det har alla kommunens anvéndarkonton och datorer
flyttats fran en dldre miljo i Orkelljunga in i miljder som hanteras av
EttIT.

I maj genomférdes en medborgardialog dir samtliga
forvaltningschefer och flera fortroendevalda deltog och samtalade med
invanarna om deras upplevelse av trygghet i kommunen.

Ovriga viktiga hiindelser att nimna r:

Kommunstyrelsen har godkédnt ett samverkansavtal om EttIT och
didrmed har samtliga samverkanskommuner (Bjuv, Klippan, Perstorp,
Astorp och Orkelljunga) enats om ett gemensamt avtal gillande
uppdrag och ansvar for EttIT.

Reviderat  reglemente  for  kommunstyrelsen  antogs  av
kommunfullméktige 1 april, dér skrivningar om krisledningsndmnden
dndrats samt formulering for hantering av medborgarforslag har lagts
till.

Sida
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e Lokalforsorjningsplan for perioden 2025-2034 har antagits av
Kommunstyrelsen 1 juni.

e Under hosten har en ny socialchef anstillts, som bdrjar sin tjanst 1
januari 2026.

Foljande projekt har avslutats inom fastighetsenheten:

e Byggnation av ny skola - Ljungaskolan

e Solrosen: renovering och byte av virmesystem

e Kommunhuset: renovering och sidkerhet entré etapp 2

e Tallgarden: byte ventilation

e IT-nétverksutbyggnad (tredrigt projekt med att byta ut switchar och
accesspunkter 1 samtliga byggnader har avslutats).

Inom Mark- och exploateringsomrédet lyfts foljande projekt fram:

e Forsdljning av 3 bostadstomter for villabyggande.
e Exploateringen av industriomradet N.O. Skneporten har startat.

e Exploatering av Lycksta édng avseende allmén plats har genomforts.

e Kalkyler for exploateringsomradena Origo och Hjdlmsjoro har tagits
fram.

e Markétkomstdialoger har inletts med markégare rorande objekt i
Skénes Fagerhult.

e Upplatelse av utrymme for anldggande av gasledning.
o Atgirder for exploatering av industriomradet Snapphaneallen.

Utveckling av verksamheten och framtidsutsikter

Fokusomraden under 2026 ar dels det fokus pé service och bemétande som
16per pa under hela mandatperioden. Hér arbetar alla verksamheter med att
hoja sin serviceniva och att sdkerstélla ett gott bemdtande gentemot vara
invanare, besOkare och foretagare. Hela organisationens fOrmaga att
samarbeta med naringslivet kommer vidareutvecklas under 2026, for att lyfta
vér serviceniv4 till foretagarna sé att den fungerar pé bésta mdjliga sétt.

Ett langsiktigt fokusomrdde &r hdllbart medarbetarengagemang (HME).
HME-mitningen 2025 hade en svarsfrekvens pd 92 procent, vilket ger ett
mycket tillforlitligt underlag och visar pé ett starkt engagemang. Under éret
har analysverktyget B-Engaged implementerats for att stirka chefernas
systematiska arbete med uppfoljning och atgérder. Verktyget bidrar till en
tydligare koppling mellan resultat, prioriteringar och verksamhetsstyrning.
Ett gemensamt utvecklingsomrade &dr pastdendet "Min arbetsplats mal foljs
upp och utvérderas pé ett bra sétt.” Resultatet indikerar behov av att ytterligare
tydliggdra mal, uppfoljning och aterkoppling 1 verksamheterna. Arbetet med
HME fortsdtter som en integrerad del av kommunens systematiska
arbetsmiljoarbete och 1dngsiktiga kompetensforsorjning.

Sida
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Omvirldens hiindelser och utmaningar har stor paverkan 4ven pa Orkelljunga
kommuns organisation. Det gor att kommunen behover arbeta mer
malmedvetet och konkret med att hdja sdkerheten och dérfor ar dven trygghet
och sdkerhet ett fokusomrade. Sdkerhetsarbetet omfattar flera olika omraden:
cybersédkerhet, informationssdkerhet och dven fysisk sdkerhet. Det medfor
flera insatser som ger okad IT-sékerhet och dér organisationen ocksa behover
forhalla sig till en mer krévande lagstiftning och férandringar i hur data lagras.
Kommunens satsar nu pa utbildning av chefer och systemforvaltare som
hanterar personuppgifter och annan kritisk information, for att svara mot de
nya kraven inom EU-direktivet NIS2.

MSB:s (numera Myndigheten for Civilt Forsvar, MCF) genomlysning av
kommunal ledningsplats i kommunhuset gav forslag till tekniska atgarder som
behover vidtas. MCF stir for 50% av kostnaderna. Arbetet med atgdrderna
kommer starta under 2026. Kommunens sdkerhetsskydd kommer revideras
och utvecklas och kommunen kommer fortsatt successivt uppgraderas utifran
aktuella lagkrav och verksamhetsbehov.

Utredningar har paborjats angdende kommunens civila beredskap sdsom en
reservkraftutredning, kommunens krigsorganisation och utredning kring
kostnader for ett redundant kommunikationssystem for fred och krig.
Underlagen ligger som grund for kommande beslut.

En ny ligesbild for Brottsforebyggande ridet (BRA), kring brottsligheten i
kommunen dr framtagen och kommer presenteras vid kommande strategiska
BRA méte under 2026.

Avtal mellan Orkelljunga kommun och frivilliga resursgruppen (FRG)
respektive Orkelljunga civilforsvarsforening &r fardigforhandlade och
kommer skrivas pa under forsta kvartalet 2026.

Fokusomrédena finns till for att frimja kommunens tillvixt, for att stirka vart
néringsliv, var turism och frimja nyetableringar. Vi ska skapa livskraft i
kommunen och maélet &r att vi alla ska gynnas av bittre resurser - resurser som
skapas av ett starkt ndringsliv och en vixande befolkning.

Sida
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Maluppfoljning

Mal 1:

Andelen positiva svar/héga betyg for fragan som lyder: ”Tycker du att
invinarna i din kommun har méjlighet till insyn och inflytande Gver
kommunens beslut och verksamheter?” i SCB:s medborgarundersokning
ska 6ka och uppgi till minst motsvarande rikssnittet.

Matetal:

Aktiviteter:

Status:

Resultat:

Mal 2:

SCB:s medborgarundersokning

Arbete med att ta fram centrala riktlinjer for hantering av
synpunkter som kommer in till kommunens samtliga kanaler
pagar. Riktlinjerna kommer styra hur kommunen f6ljer upp
synpunkterna samt hur de rapporteras till aktuell ndmnd. Detta
gors fOr att 6ka transparensen och stirka invdnarnas mojligheter
till inflytande.

Under hosten har tester genomforts for att sammanfatta
kommunfullmiktiges protokoll med hjilp av Al Syftet &r att
kunna publicera sammanfattningarna pd kommunens webbplats
och didrmed tillgdngliggora protokollen pa ett enklare sitt och ge
invanarna forbattrad insyn i kommunens beslut. Testerna har
slagit vdl ut och arbetsséttet kan inforas i samband med ny
mandatperiod.

2025-12-31
Andel positiva svar/hdga betyg for frigan har 6kat frdn 18,5 %
till 18,7 %, 1 enlighet med malet.

Rikssnittet har samtidigt sjunkit, fran 22,1 % till 21,6 %.
Orkelljungas resultat nirmar sig rikssnittet men denna del av
malet uppfylls ej och sammantaget uppnas malet delvis.

Malet uppnas delvis.

Svarsfrekvensen for Svenskt Niringslivs undersokning Foretagsklimat
ska 6ka och uppga till minst motsvarande rikssnittet.

Matetal:

Aktiviteter:

Status:

Resultat:

Svenskt Néringslivs undersokning Foretagsklimat

Det har formedlats ett flertal pdminnelser och uppmaningar till
kommunens foretagare om vikten av att bidra med sin asikt
genom att fylla 1 enkdten, vid fOretagsbesok och
sammankomster, via tillvixtkoordinators nyhetsbrev och vid
Orkelljunga néringslivs julavslutning.

2025-12-31

Svarsfrekvensen 1 2025 érs undersékning uppgick till 42 %
vilket dr en Okning fran foregdende ars siffror (2023: 39 %,
2024: 41%). Rikssnittet for ar 2025 dr dock 44 %, vilket medfor
att denna del av mélet ej uppfylls.

Malet uppnas delvis.

Sida
6(10)



Datum

2026-03-10

2 Nyckeltal / Prestationstal

Telefonstatistik 2025 - Antal samtal och serviceniva
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Diagrammet ovan visar antalet samtal till kommunens vixel per manad (bla
staplar) samt servicenivén, det vill sdga hur ménga procent av samtalen som

besvaras inom 30 sekunder (orange linje).
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3 Ekonomi
Kommunstyrelsen inkl. Fastighet

Utfall Budget | Awvikelse Utfall
Nettoresultat (Mkr) 2025 2025 2025 2024
Verksamhetens intakter 58,4 55,9 2,6 57,3
Verksamhetens kostnader -112,5 -114,7 2,2 -106,0
Verksamhetens nettokostnader -54,0 -58,8 4,8 -48,7

Utfall | Budget |Awvikelse Utfall
Verksamhet (Mkr) 2025 2025 2025 2024
1 Politisk verksamhet -3,6 -3,1 -0,5 -3,5
2 Infrastruktur -13,7 -15,6 1,9 -13,5
5Vard och omsorg 0,3 0,0 0,3 -4,4
6 Sarskilt riktade insatser -0,2 -0,2 0,0 -0,2
8 Affarsverksamhet -0,1 -0,1 0,0 -0,3
9 Gemensamma verksamheter -36,4 -37,2 0,8 -26,9
9 Gemensamma verksamheter (Fastighet) -0,3 -2,7 2,4 0,1
Verksamhetens nettokostnader -54,0 -58,8 4,8 -48,7
Kommunfullmaktige

Utfall | Budget |Awvikelse Utfall
Nettoresultat (Mkr) 2025 2025 2025 2024
Verksamhetens intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -0,4 -0,4 0,0 -0,4
Verksamhetens nettokostnader -0,4 -0,4 0,0 -0,4

Resultat

Resultatet visar ett Overskott pa 4,8 Mkr jamfort mot budget for
kommunstyrelsen och ett resultat i niva med budget for kommunfullméktige.

For kommunstyrelsen dr intdkterna 2,6 Mkr hogre én budget. Det beror

framst pa foljande:

0,6 Mkr Bidrag frin MSB

0,7 Mkr Bidrag LOV A-projekt

0,5 Mkr Omstéllningsfonden

0,5 Mkr Fastighet (hyror och tiddebitering)
0,3 Mkr Personalfoéreningen

2,6 Mkr

Summa intiktsavvikelser
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For kommunstyrelsen dr kostnaderna 2,2 Mkr l4gre &dn budgeterat. Det beror
framst pa foljande:

1,3 Mkr Fastighet (0vriga kostnader framfor allt planerat underhall)
0,9 Mkr Fastighet (kapitalkostnader)

0,7 Mkr Medel for ungas vilbefinnande

0,6 Mkr Totalforsvar och samhillsskydd

0,4 Mkr Konferenser och utbildningar

0,3 Mkr Réaddningstjanst

0,3 Mkr Férdtjanst (reglering fardtjanstkostnader 2024)

-0,4 Mkr Arvoden kommunstyrelsen

-0,4 Mkr Personalkostnader

-0,9 Mkr LOVA-projekt

-0,6 Mkr Personalforeningen och omstéllningsfonden med mera

2,2 Mkr Summa kostnadsavvikelser

Utfall

Kommunstyrelsen inkl. Fastighet visar nettokostnader som &r 4,8 Mkr liagre
an budget. Kommunfullmiktiges utfall 4r i nivd med budget.

Inom politisk verksamhet beror avvikelsen framfor allt pa hogre kostnader dn
budgeterat for arvoden.

Overskottet inom infrastruktur beror dels pd ldgre kostnader till
Riddningstjansten avseende pensionsfinansiering samt att det inom
verksamheten totalforsvar och samhillsskydd finns planer som inte har hunnit
verkstéllas under 2025.

Avvikelsen for vird och omsorg avser reglering av fardtjanstkostnader frén
2024, dar den faktiska kostnaden for fardtjéanst 2024 blev ldagre dn budgeterat.
2024 var budgeten for fardtjanst p4 kommunstyrelsen.

Gemensamma verksamheter visar +0,8 Mkr och bestar huvudsakligen av att
kostnaderna for projektet ungas vilbefinnande har varit ldgre d4n budgeterat.

Fastighet visar +2,4 Mkr vilket framfor allt avser nagot ldgre kostnader for
planerat underhdll samt légre kapitalkostnader 4n budget.

Sida
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Nettoinvesteringar
Investeringsbudget for kommunstyrelsen inklusive fastighet for 2025 uppgér
till 110,1 Mkr, inklusive ombudgeterade medel frdn 2024. Totalt utfall 2025
uppgér till 72,8 Mkr, vilket ger en avvikelse pa 37,3 Mkr ldgre &n budget.
Projektet med storst avvikelse dr Solgarden ombyggnad och renovering.
Projektet har paborjats och kommer enligt plan vara fardigstallt till sommaren
2026. Hela det overskridande beloppet 6nskas dverforas till 2026.
Projektet Ny skola Rapphdnan 3 (Ljungaskolan) ar slutfort och har en positiv
avvikelse pa 6,6 Mkr for 2025. Totalt har projektet f6ljt budgeten vél och visar
pa kostnader cirka 2 Mkr ldgre dén budget.
Projektet Solrosen (forskola i Skanes Fagerhult) har slutforts under sommaren
2025. Projektet blev mer omfattande &n ursprungligen planerat, med bland
annat tillkommande fonsterbyte.
For de projekt som foreslds ombudgeteras till 2026 (totalt 19,1 Mkr) é&r
projekten pigaende och resterande medel frén arets budget beddms behdvas 1
budget for 2026. Flera av projekten har d4ven redan ett budgetbelopp for 2026.
Den fOreslagna ombudgeteringen for projektet ’Investeringsutrymme
fastighet’ avser reservkraft pad Solgarden. Projektet ’Reservkraftverk’ avser
reservkraft till kommunhuset.
Belopp anges i tkr. Inveseringar 6ver 500 tkr sarredovisas Projekttid T gift (For flerariga projekt) Arets investeringar Forslag ing
Varav TB
Planerat Total Total (ingari Avvikelse mot
Projektnummer Bendamnning av projektet Startar fardigstallt budget prognos Avvikelse Budget budget) | Utfall 2025 | budget inkl TB Ombudgetering till 2026
1809|Sdkerhetsdtgdrder Lépande -1250,0 -18589 -608,9
1837|Invest utrymme fastighet Lépande -5400,0 -4287,1 11129 11129
1921|Reservkraftverk 2024 2026 -2 600,0 -2 600,0 00 -2300,0 -300,0 -1780,0 520,0 520,0
1939|Ekets skola 2025 2025 -2500,0 -3.000,0 -500,0 -2500,0 -2233,0 267,0 267,0
1940|Ny sim- och bowlinghall 2025 2028 -140000,0 -3000,0 -2730,5 269,5 269,5
1965| Tallgdrden ommadlning mattbyte 2019 2025 -2 600,0 -1709,7 890,3 -500,0 -500,0 -16,5 483,5
1970|Gyllet ombyggnad vent/kék 2025 2026 -9200,0 -9200,0 0,0 -200,0 0,0 200,0 200,0
1972|AP och switchar 2023 2025 -7500,0 -6371,7 11283 -2500,0 -1263,8 1236,2
1982|Solrosen byte virmesystem 2024 2025 -2200,0 -11133 1086,7 -2194,0 -2194,0 -1107,3 1086,7
2004|Hjdlmsjohof bangolf fastighet 2022 2026 -2000,0 -2.000,0 00 -752,0 -752,0 -65,3 686,7 686,7
2007|Ny skola Rapphénan 3 2023 2025 -117.000,0| -115270,0 1730,0( -43000,0 -36 366,8 66332
2024|/drottshall inst. och ytskikt 2025 2026 -6 200,0 -6 200,0 00 -2200,0 -200,0 -664,5 15355 15355
2028|Solrosen invindig renovering 2024 2025 -3300,0 -7 125,6 -3825,6 -2311,0 -2311,0 -6 136,6 -3825,6
2029|Solgdrden ombyggnad och renov. 2024 2026 -37300,0| -37300,0 00| -25000,0 -10961,4 140386 140386
2030|Sédergdrden utvind anpassn 2024 2025 -4 700,0 -2100,0 2600,0 -2 866,0 -1866,0 -1489,7 13763 500,0
2032|Tallgérden byte ventilation 2024 2025 -3100,0 -1601,2 14988 -2996,0 -96,0 -1597,6 13984
2033 |Centrumhuset -248,9 -248,9
Summa fastighet -340200,0| -195591,5 46085 -98969,0 -8219,0| -72807,9 26161,1 19 130,2
9002|/T-investeringar Lépande -1150,0 0,0 1150,0
9106|/nkép markreserv Lépande -10 000,0 0,0 10 000,0
Summa KS -11150,0 0,0 0,0 11150,0
Summa nettoinvesteringar -340 200,0| -195591,5 4608,5| -110119,0 -8219,0) -72807,9 373111 19 130,2|
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1 Verksamhetsberattelse

Viktiga hdandelser under aret

Genomférandet av den antagna éversiktsplanen OP2040 ir paborjat pa olika fronter,
bland annat genom prioriteringar och budgetarbete. Négra av de viktigaste objekten att
genomfora dr stadsdelarna Origo, Hjdlmsjéro, Lycksta dng, industriomradena vid
Skaneporten och 73:an (Snapphaneallén) i Skdnes Fagerhult. Marklov dr inlimnat och
iordningsstillande av Skdneporten Nordost pagar. Nir det stir fardigt kommer det att
vara den storsta satsningen pa industriomride i kommunen sedan 1970-talet.

Under aret har flera nya viktiga detaljplaner fatt laga kraft, bland annat detaljplanen for
nya simhallen och detaljplanen f6r en biogasanlidggning i Skanes Fagerhult.
Satsningarna kommer att ha stor paverkan pa kommunen, dd de leder till f6rbittrade
moéjligheter till fritidsaktiviteter respektive till fler arbetstillfdllen.

Under december 2024 hélls ett event med fokus pd tillvixt, ddr bland annat
kommunens nya tomtportal lanserades. Tomtportalen och eventet har genererat
positiv effekt under 2025, bland annat att intresset f6r lucktomter i kommunen har
Okat.

Orkelljunga kommun lanserade som en av de férsta kommunerna i landet en tjinst
med samtliga detaljplaner tolkade och digitaliserade, vilket underléttar byggprocesser
f6r allminheten. Mallar f6r bygglovshandliggning har setts 6ver och uppdaterats och
kommunikationen pd webbplatsen har f6rbittrats f6r att géra det enklare f6r
allminheten och garanterar en mer rittssiker process. Nya paragrafer i plan- och
bygglagen tridde 1 kraft i december 2025 vilket leder till att ett flertal uppdateringar av
mallar och till nya processer.

Processen for att modernisera all kommunal gatubelysning pagar. Under dret blev en
stor andel av den kommunala belysningen inom detaljplanerat omriade LED-belysning.
Uppdraget med att se 6ver cirka 1200 belysningsstolpar utmed icke-kommunal vig har
lett till att det mot slutet av dr 2025 slickts ned 400 belysningsstolpar och 480 har
raserats.

Beldggningsplanen har fatt en extra finansiering, vilket méjliggjort en 6kad
utbyggnadstakt.

Kulturskolan har genomfért manga konserter och framtridanden, bland annat
elevkonserter, Tvaornas kor, offentliga konserter, Orkelljungadagarna, invigning av
Ljungaskolan, Baltic cup, kulturveckan, 6ppet hus, nationaldagen, julkonserter,
medborgarceremonin och konserter £or alla férskolebarn.

Biblioteket har rekryterat ny bibliotekarie/kommunikator dé tidigare medarbetare
slutat. Projekt inom Bokstart har genomférts med statliga bidrag fran Kulturrddet och
ny ansokan gillande 2026 har beviljats med 100 tkr.

NSVA har utfirdat kokningsrekommendation vid totalt 4 tillfillen i kommunen under
2025. Vid det forsta tillfillet, som intraffade i bérjan av juli, patriffades E.coli,
Entrokocker och kolifoma bakterier i Skianes Fagerhult och till viss del dven i Asljunga.
Eftersom allt vatten produceras i Orkelljunga var slutsatsen att kontaminering skett pa
ledningsnitet nagonstans mellan Orkelljunga och Asljunga, darfor utfirdades
kokningsrekommendation i hela kommunen. Allt vatten klorerades och dérefter erh6lls
godkinda resultat.

I en upptéljande provtagning noterades Enterokocker och koliforma bakterier i
reservoaren i Skanes Fagerhult samt koliforma bakterier 1 en punkt pd ledningsnitet.
Reservoaren stingdes av men eftersom det skedde en tillvixt av koliforma bakterier i
ledningsnitet utfirdades kokningsrekommendation i Skdnes Fagerhult.
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Underhallsarbete utférdes pa reservoaren och direfter distribuerades klorerat vatten
och godkinda resultat erholls.

Direfter f6ljde tit provtagning som till en bérjan visade pa godkinda prover men med
tiden patriffades laga halter koliforma bakterier som sedan féljdes av hégre halter bade
i reservoaren och i omradet runt Killhult. Reservoaren stilldes av och en backventil
installerades pa ledningen mot Killhult f6r att sikerstilla att inget vatten kunde rinna
fran Killhult till 6vriga delar av samhillet. Den 29 september kunde
kokningsrekommendationen hévas i stora delar av Skanes Fagerhult men kvarstod
ytterligare en tid i omradet runt Killhult. Férst den 13 oktober kunde
rekommendationen hivas i sin helhet. Det patriffades brister pa lagreservoaren i
Skines Fagerhult och anliggningen har genomgitt renovering som inkluderar ett flertal
atgirdspunkter. Reservoaren togs dter 1 drift i december.

Den fjirde kokningsrekommendationen utfirdades 1 bérjan av december. Delar av
ledningsnitet blev tryckldst i samband med en inkoppling av en ny ledning. Koliforma
bakterier patriffades vid en kontrollerande provtagning bade pé ledningsnitet och i
Orkelljunga hégreservoar. Nir ett ledningsnit blir trycklést finns det en risk for att
kontaminerat vatten frin omgivande mark tar sig in i ledningsnitet och orsakar en
bakterietillvixt. Detta dr den troliga orsaken till bakterieférekomsten i december.
Rekommendationen kunde hévas efter att ledningsnitet klorerats. Inga brister
patriffades i hégreservoaren.

NSVA:s arbete med att férnya VA-ledningar fran 1960 lings Hallandsvigen (840 m)
pégick under 2025. Projektet etappindelades da riktpriset 6versteg budget pa grund av
trafikomledning, tomtmarkarbete och geotekniska utmaningar. Projektet var
utmanande f6r trafiksituationen. Projektet féljde tidplanen men tilliggsmedel kravdes
tor att slutfora hela strickan.

En lirdom ir att tidig och bred kommunikation vid stérre trafikpaverkan behévs.
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Utveckling av verksamheten och framtidsutsikter

Samhillsutveckling

(Plan & bygg, GIS, mark- och exploatering, projekt, tillvixt och
miljostrategi):

Verksamheten har en avgorande roll i att forma ett hallbart Orkelljunga och verka fér
bland annat ett gott niringslivsklimat. Organisationen ska vara 16sningsorienterad och
serviceintiktad. Ambitionen 4r att utveckla kvaliteten pa servicen till ndringsliv och vara

invdnare. Dirmed bidrar enheten till att bygga ett samhille ddr méinniskor vill bo,
arbeta och trivas.

Kommunen har en ny 6versiktsplan, OP2040 och verksamhetens fokus ligger fortsatt
pd att genomfora Oversiktsplanens starka visioner, sd att planen blir verklighet.
Framtagande av detaljplaner for stadsdelen Origo och Hjilmsjéro-omridet dr steg att
ta fOr att std redo med attraktiva och byggklara tomter nir konjunkturen vinder. Det
kommer att behdva rekryteras en vikarie till planfunktionen pa grund av
torildraledighetsvakans under 2026.

Kommunen behéver utéka sitt markinnehav i strategiska ligen. P4 sikt kommer mark-
och exploateringssidan att behéva forstirkas for att kunna méta framtidens behov av
omraden for verksamhet och logistik for att kommunen ska vara konkurrenskraftig.
Markférsorjningsplanen utgdr grunden f6r att genomfdra strategiska markkép och
skapa planeringsberedskap och markreserver. Byggbar mark dr viktigt f6r kommunens
tillvixt. Ekonomin ér en viktig faktor i ekvationen och dirfér maste processerna ske sa
ett effektivt arbete och uppféljning sikerstills.

Under forsta halvan av nista mandatperiod kommer en planeringsstrategi att behéva
beslutas, som tar stillning till om OP2040 kan anses vara fortsatt aktuell. En
handlingsplan fo6r bostadsférsorjningen kommer ocksa att behéva tas fram.

Ansvaret for det milj@strategiska arbetet flyttades frin kommunledningsférvaltningen
till kultur- och samhillsutvecklingsférvaltningen 2024. Under 2025 rekryterades en
miljéstrateg pa 50% till férvaltningen, vars huvudsakliga fokus inledningsvis ar att
uppritta en energi- och klimatplan, som ér ett av de lagstadgade dokument som
kommunen saknar.

Lokalvard

Enheten har inga planerade férindringar under 2026. I dagslaget bestdr enheten av
18,66 tjdnster fordelat pa 23 personer. Ljungaskolan 6ppnade hosten 2025 och da
utdkades enheten med en person.

Biblioteken

Biblioteken ska vara en levande motesplats £6r alla dir besékare mots av ett gott
bemétande och bra service i trivsamma och tillgingliga lokaler. Programverksamheten
ska innehalla aktiviteter f6r alla aldrar utifrin bibliotekens uppdrag och mélgrupper
vilket uppnis i etablerade och nya samarbeten med sivil interna som externa aktorer.

Biblioteksbilens verksamhet utvecklas vidare inom projektet Bokstart pa byn med
beviljat statligt bidrag fran Kulturrddet pa 100 tkr. Genom samarbete med BVC och
Familjecentralen arbetar biblioteket ldsfrimjande och sprider kunskap om barns
sprakutveckling.

Biblioteket samarbetar inom Bibliotek Familjen Helsingborg och nyttjar de manga
fordelar detta ger t6r biblioteksbesdkare med ett stort utbud av savil fysiska som
digitala medier. Samarbetet ger ocksd méjligheter £f6r omvirldsbevakning f6r att mota
de utmaningar biblioteken star infor.

Under 2026 fortskrider arbetet med nya planer f6r folkbibliotek och skolbibliotek.
Bibliotekschefen och en bibliotekarie kommer under varen 2026 delta i en digital
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studiecirkel gillande beredskapsarbete pé bibliotek och bibliotekschefen medverkar i
Region Skines referensgrupp gillande handlingsplan f6r den regionala
biblioteksplanen.

Utokad ram innebir nyrekrytering av ytterligare en skolbibliotekarie och i samband
med det gbrs en Gversyn av skolbiblioteksorganisationen for att sidkerstilla likvirdighet
mellan skolenheterna.

Gata/park

Under 2026 fortsitter Gata/Patk-enheten att utveckla drifts- och skotselprocesserna
tor vira allmidnna platser. Virt mal dr att [6pande sakerstilla en hég standard pé
kommunens grona miljder, sd att de alltid dr attraktiva, trygga och vilskotta f6r bade
kommuninvinare och besékare. Genom kontinuerlig planering, uppféljning och
proaktivt arbete dr det vir ambition att varje park, gata och allmin plats har hgsta
méjliga kvalitet och skapar positiva upplevelser £6r alla som vistas dar.

Gata/Park-enheten ska fortsitta arbeta malmedvetet for att invinare, besokare och
niringsidkare alltid ska kunna fd snabb aterkoppling och relevant information. Enheten
stirker sitt bemétande genom att erbjuda professionell, vinlig och hogkvalitativ
service, bade i personliga méten och via digitala e-tjinster.

Gata/Park-enheten kommer fortsitta att férgylla kommunen med utsmyckning som
foljer arstider, hogtider, blomsterprogram och storre evenemang. Gata/Park har fatt
mycket positiv feedback pa dessa insatser, invinare och besékare uppskattar att det
hinder roliga och 6verraskande saker i vardagen. Genom att fortsitta satsa pa visuella
inslag stirks bdde trivseln, gemenskapen och upplevelsen av véra offentliga miljSer.

Under 2026 kommer Gata/Park-enheten att ha tvi sirskilt prioriterade omraden:
hantering av invasiva vixtarter och sopsortering enligt den nya lagstiftning som tridde
i kraft den 1 januari 2026. Nir det giller invasiva vixtarter dr arbetet av stor betydelse
eftersom flera av dessa arter finns pa EU:s lista Gver arter som kréiver atgirder, vilket
innebir ett lagstadgat krav pa bekdmpning. Samtidigt intensifieras arbetet med
sopsortering, som kriver bide nya rutiner och investeringar i nya soptunnor och
sorteringslosningar. Detta arbete dr nddvindigt f6r att uppfylla lagkraven och bidrar till
en mer hallbar och miljémedveten kommun.

For att Gata/Patrk-enheten ska kunna uppritthélla hog kvalitet och service i alla grona
milj6er dr det avgorande att proaktivt méta framtida utmaningar. Enhetens
arbetsmetoder anpassas efter nya lagar kring hallbarhet och sdkerstiller att nédvindiga
investeringar planeras och genomfors i ritt tid. Verksamheten férbereds ocksa f6r
klimatférindringar och extrema viderférhillanden genom 6kade resurser och
beredskapsplaner, sa att vdra parker, gator och allminna platser alltid kan halla hog
standard oavsett yttre pafrestningar. Samtidigt tas ansvar f6r de 6kade skotselytor som
foljer av nya skolor och andra omraden som behéver underhdll, och planerar £6r
ekonomiska utmaningar sasom stigande kostnader f6r material, brinsle och inhyrda
tjdnster. Genom att agera strategiskt och langsiktigt, genom att utbilda ritt
kompetenser sikerstills att Gata/Park-enheten kan fortsitta leverera trygga, attraktiva
och vilskotta miljoer f6r alla som vistas 1 kommunen béde idag och i framtiden.

Kulturskolan

Kulturskolan kommer att fortsitta att erbjuda estetisk undervisning i musik, drill, dans
och sing till barn och unga i kommunen.

Kulturskolans ensembler och grupper kommer att delta i det lokala kulturlivet och
framtrida regelbundet f6r kommunens invdnare. Insatserna kommer att skapa
forutsittningar for ett rikt kulturliv i Orkelljunga.
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Kulturskolan kommer att s6ka externa medel fran Kulturradet f6r att kunna prova nya
kulturella aktiviteter f6r barn och unga.

Elevantalet pd Kulturskolan ir varierande under dret. Skillnaderna 4r mer markanta vid
terminsstarterna. I skrivande stund dr det 249 elever inskrivna pa kulturskolan.

Fritid
Forvaltningen kommer fortsitta arbeta tillsammans med foreningslivet for att fa ett dn

mer levande foreningsliv och frimja vilbefinnande, rérelse och samhérighet samt att
aktivt prioritera barn och unga, samt dldre.

Utveckla arrangemangsverksamhet i FORUM och inom allmin kulturverksamhet
genom att aktivt arbeta med att séka nya samarbeten for att kunna erbjuda fler
aktiviteter f6r alla aldrar och malgrupper. Fokus f6r event och arrangemang i
kommunen ér attraktivitet och kvalitet. FORUM firar 10-drsjubileum 2026 vilket
kommer uppmirksammas och firas under aret.

I kommunen finns manga méjligheter for aktivitet som till exempel cykellekpark,
parkourbana och utegym. Kommunen bjuder ocksa pa flera fina strévomriden,
idrottshallar och ytor f6r aktiviteter. Férvaltningen avser se 6ver dessa i syfte att
synliggéra platserna och géra kommuninvinare och besékare medvetna om de
mojligheter som finns.

Sida
7(16)



Datum Sida
2026-03-04 8(16)

Maluppfoljning

1.1.1 Mal 1: En levande bostadsutveckling
— fler familjer i var kommun

Mitetal:

Aktiviteter:

Status:

Resultat:

Antal invdnare ska 6ka i kommunen

Skapande av bostadsomrade som frimjar och fokuserar pd
kommuninvanarnas behov.

Forvaltningen har genomfoért flera aktiviteter kopplade till malet
exempelvis arbete med Origo, Hjdlmsjoro och Lycksta dng samt
lanseringen av ny tomtportal. Systematiska tillvixtdialoger genomférs
med flera parter under hdsten, vilka har specificerats i dokumentet
"Strategier for tillvixt’. Dialogparter dr Trafikverket, Skdnetrafiken, Eon,
miklarna, Orkelljungabostider AB, Orkelljunga fjirrvirmeverk med
flera. For att stimulera en levande bostadsutveckling har kommunen
ocksi exempelvis marknadsfért sig under Baltic Cup och Orkelljunga
traffas 1 syfte att locka fler att flytta till kommunen.

Milet uppnas

1.1.2 Mal 2: En levande och estetisk stadsplanering

Mitetal:

Aktiviteter:

Status:

Resultat:

3-30-300-regeln ska hallas.
(3 trid inom synhall fran varje bostad, 30% krontickningsgrad i varje
stadsdel, gronomrade inom 300 meter fran varje bostad)

Sikerstilla att regeln halls genom god stadsplanering, aktiv parkskdtsel
och regelbundna GIS-analyser.

3-30-300-regeln innebir 3 trid inom synhdll frin vatje bostad, 30 %
krontickningsgrad i varje stadsdel, grénomrdde inom 300 meter fran
vatje bostad. I samband med framtagandet av 6versiktsplanen OP2040
gjordes GIS-analyser som visar att det inte finns nadgon bostad i
kommunen som har mer 4n 300 meter till naturen, vilket dr
férutsittningar som kommunen vill verka for att bibehdlla och beakta
genom aktiv och medveten stadsplanering, parkskétsel och
parkanlidggning. Under dret har till exempel ny park anlagts 1 anslutning
till Lycksta dng,.

Milet uppnas
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1.1.3 Mal 3: Ett levande féreningsliv

Mitetal:

Aktiviteter:

Status:

Resultat:

Medlemmar i féreningar ska 6ka mot féregiende ar

Ett aktivt, frimjande och uppmuntrande arbete med
féreningslivet

Det finns 78 foreningar registrerade 1 kommunen varav tva nystartade,
Orkelljunga Padelférening och Drakabygget Frihetens verkstad. Det
totala antalet aktiva féreningar dr svart att faststilla eftersom
registrering i kommunens féreningsregister dr frivillig. Antal aktiva
medlemmar pa féreningarnas registrerade sammankomster var 918 st
under 2025 vilket dr en 6kning med 1,5% fran féregdende dr. I aldern 7
till 20 ar var det 555 st, varav 204 flickor och 351 pojkar. Olika
téreningar har haft lovaktiviteter £f6r att locka fler att prova pa deras
verksamhet. Genom féreningsstéd méijliggdrs fortsatt verksamhet,
medlemsvérd och nyrekrytering inom féreningslivet.
Arrangemangsstodet anvinds for aktiviteter som syftar till att locka nya
medlemmar. 18 féreningar medverkade under Orkelljunga Triffas och
visade upp sin verksamhet f6r allmidnheten vilket gav mojlighet att 4 in

nya medlemmar och nitverka med andra féreningar.

Milet uppnas

1.1.4 Mal 4: Ett levande naringsliv

Mitetal:

Aktiviteter:

Status:

Resultat:

Rankningen i Svenskt Naringsliv for lokalt foretagsklimat ska
Oka mot féregiende ar.

Nira samarbete med det lokala niringslivet

Under 2025 klittrade Orkelljunga kommun 60 placeringar i Svenskt
Niringslivs ranking for lokalt féretagsklimat. Forvaltningen har gjort
flera aktiviteter och insatser inom tillvixt och ndringsliv under 2025,
exempelvis har ett tillvixtrad skapats fOr att generera en helhetssyn.
Foretag i Orkelljunga kommun erbjuds lotsméte, nyhetsbrev till foretag
skickas ut och féretag bjuds in att delta pa olika evenemang. Som
exempel erbjuds foretagstriffar, utbildningar, Orkelljunga triffas med
mera. Lotsmdten och foretagsbesok dr ett stindigt pagaende

situationsanpassat arbete.

Milet uppnas
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1.1.5 Mal 5: Ett levande bibliotek
— en motesplats som framjar gemenskap i kommunen

Mitetal:

Aktiviteter:

Status:

Resultat:

Antal bes6kare till bibliotekets arrangemang samt en 6kning av
lanade bocker (alla sorter).

Arrangera kvalitativa aktiviteter pd biblioteken som
attraherar alla malgrupper.

Biblioteket har anordnat aktiviteter fOr att attrahera alla malgrupper.
Flera av aktiviteterna har genomforts 1 samarbete med andra aktorer,
som till exempel forvaltningar, féreningar och studieférbund.
Samarbetena gor att fler aktiviteter kan anordnas och kostnaderna fo6r
forvaltningens del blir enbart bibliotekets personalkostnader. Antal
deltagare har 6kat med 10%, fran 3 329 under 2024 till 3 667 under
2025.

Utlanen har okat vilket till stor del beror pa att barn- och
ungdomsbibliotekarien har 4ndrat placering t6r de skonlitterira
béckerna pd barn- och ungdomsavdelningarna. Béckerna star nu
sorterade efter tema som till exempel fantasy, humor och sport. Det har
haft positiv effekt och lockat till lisning samt gjort det enklare f6r
lantagaren att hitta bécker 1 hyllan. Utlan av bocker f6r barn och unga
har okat fran 15 695 lan ar 2024 till 18 001 lan ar 2025 vilket dr en
6kning med 14%. Totala utlinen ar 2024 var 33 874 och f6r dr 2025, 34
710 vilket dr en 6kning med 2,5%.

Milet uppnas
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2 Nyckeltal / Prestationstal

Utfall Utfall
Nychkeltal 2024 2025 Forandring
Gata/park
Felanmalan SBF 386 278 -28%
Felanmalan park 49 47 -4%
Felanmalan gata 177 183 3%
Felanmalan gatubelysning 109 45 -56%
Skadegorelse kostnad 14964 24517 64%
Gatubelysning kostnad 1943600 1816783 -7%
Sokta gravitillstand 64 74 16%
Lokalvard
Lokalvard yta (kvm) 368351,45 39874,75 4%
Bygg
Bygglovsarenden totalt 151 241 60%
Bygglov 92 159 73%
BMA (bygg, miljo, allmant) 20 57 185%
Tillsyn 10 25 150%
Bibliotek
Ut- och omlan 37663 41 405 10%
Biblioteksbesok Orkelljunga 47831 46 560 -3%
Biblioteksbesok biblioteksbilen 1112 1708 54%
Deltagare biblioteksaktiviteter 3329 3667 10%
Evenemang
Antal evenemang 12 14 17%
Antal besokare evenemang 2500 4340 T74%
Kulturskolan
Antal elever 244 247 1%

Ytan f6r lokalvarden har ékat i och med firdigstillandet av Ljungaskolan.

I drendetypen BYGG ingar ansékningsirenden om bygglov samt anmalningsirenden,
men inte anmilan om TILLSYN. Det kan réra sig om bygglov fér tillbygegnad av
garage med forrad eller attefallstillbygenad och anmailan om installation av eldstad.
Arendetypen BMA, betyder Bygg, Milj6, Allmint. Hir under gar alla bestillningar av
t.ex kartor, utstakningar och ldgeskontroller. Det ligger ocksé drenden f&r var
kinnedom fran Séderdsens Milj6férbund om t.ex registrering av
livsmedelsanldggningar. Det kan ocksd komma beslut frin Linsstyrelsen att en
fastighetsigare fir tillstand till ingrepp i fornldmning, ta jordbruksmark ur produktion.
Detta dr information som vi diarief6r och arkiverar i vart arkiv. Hir dr ocksa
anmalningar fran Lantmiteriet om lantmiteri-forrittningar samt besvarande av div.
Enkiter.

Arendetyp TILLSYN, hirunder ligger alla till oss inkomna anmilningar om tillsyn bade
anonyma och icke anonyma och av olika art saisom ovardad tomt, ev. olovlig
byggnation osv. Det ir bade anmilningar som inkommit frin allminheten antingen via
brev, mail eller via synpunktsportalen och som vir personal uppmarksammat i vért
dagliga filtarbete.

Observera att ovan dr antalet inkomna och registrerade drenden - inte avslutade
drenden. Det finns ddrmed inte ett direkt samband med intikter inom verksamheten.

Utlanen under 2024 var 33 874 och 34 721 under 2025. Omlan gors automatiskt fran
och med hésten 2025 vilket gor att jamforelse 2025 mot 2026 endast bor gbras t6r
utlan eftersom siffra f6r omlan inte kommer vara relevant da det gors automatiskt.
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3 Ekonomi

Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden exkl VA

Utfall Budget | Awvikelse Utfall
Nettoresultat (Mkr) 2025 2025 2025 2024
Verksamhetens intakter 25,5 17,7 7,8 21,3
Verksamhetens kostnader -89,9 -85,0 -4,9 -85,4
Verksamhetens nettokostnader -64,4 -67,3 2,9 -64,1

Utfall Budget | Awvikelse Utfall

Verksamhet (Mkr) 2025 2025 2025 2024

1 Politisk verksamhet -0,4 -0,4 0,0 -0,5
2 Infrastruktur -29,2 -30,9 1,7 -30,1
3 Kultur och fritid -23,5 -23,6 0,1 -22,8
4 Pedagogisk verksamhet -1,3 -1,4 0,1 -1,3
5 Vard och omsorg 0,0

6 Sarskilt riktade insatser 0,0

8 Affarsverksamhet 0,8 0,4 0,4 0,8
9 Gemensamma verksamheter -10,8 -11,4 0,6 -10,2
Verksamhetens nettokostnader -64,4 -67,3 2,9 -64,1
Resultat

Kultur- och samhillsutvecklingsnimnden exkl VA redovisar ett 6verskott pa 2,9
Mkr. Investeringarna uppgér till 24,1 Mkr gentemot budgeterade 63,6 Mkr.

Intékterna &r 7,8 Mkr hogre dn budgeterat. Det beror frimst pa foljande:

6,7 Mkr Ersittning frin Naturvardsverket avseende forpackningsansvar.
Regleras via Narab. Motsvarande kostnad finns.

0,4 Mkr Skogar

0,8 Mkr Planer

-0,5 Mkr Bygglov

-0,1 Mkr Kartor

0,6 Mkr Fritids- och kulturverksamheten
-0,1 Mkr Ovrig verksamhet

7,8 MKkr summa



Datum

2026-03-04

Kostnaderna ér 4,9 Mkr hdgre dn budgeterat. Det beror framst pa foljande:

-6,7 Mkr Kostnad till Narab avseende erséttning fran Naturvardsverket.
Motsvarande intikt finns.

2,1 Mkr Personalkostnader

1,1 Mkr El, fjarrvirme och VA

0,8 Mkr Konsulter, administrativa tjénster och licenser
-2,7 Mkr Ovrig verksamhet

-4,9 MKkr summa

Orkelljunga kommun erhaller bidrag frin Naturvéardsverket for insamling av
forpackningsfraktioner. Dessa betalas ut till Narab dér de anvéinds i verksamheten.
Bidrag och utbetalningen till Narab ar inte budgeterad.

Intékterna fran planverksamheten redovisar ett 6verskott med 0,8 Mkr. Det avser
ersittning for planavtal. I 6verskottet inkluderas dven tidigare upparbetade kostnader
for planavtal som har intéktsforts under aret. Arbetet med att ta fram riktlinjer for
bostadsforsorjning har inte paborjats under ar 2025.

Personalkostnaderna ar 2,1 Mkr ldgre &n budgeterat. En tjédnst som kalkylator inom
MEX har inte tillsatts under aret. Inom stidverksamheten &r en tjanst pa Ljungaskolan
budgeterad pa helaret men utfallet avser andra halvaret. En halvtidstjanst som
miljostrateg var under varen vakant men har fran hosten delats med Klippans
kommun. Det har dven funnits fordldraledigheter under éret.

Utfall

Infrastrukturverksamheten redovisar ett 6verskott pa 1,7 Mkr.

- Fysisk och teknisk planering redovisar ett 6verskott pd 0,5 Mkr vilket beror
pa att tjdnst som kalkylator inom MEX ej har tillsatts.

- Planer redovisar ett 6verskott pa 2,1 Mkr. Intidkterna har varit 0,8 Mkr hogre
dn budgeterat medan personalkostnaderna har varit 1,1 Mkr ldgre dn

budgeterat pa grund av bland annat vakant tjanst som miljostrateg.

- Karta redovisar att underskott pa 0,6 Mkr, viket dels beror pa lagre intikter,
dels pa hogre dvriga kostnader.

- Gata/park redovisar ett samlat underskott pa 0,5 Mkr.

Kultur- och fritidsverksamheten redovisar ett Gverskott pa 0,1 Mkr.

Den pedagogiska verksamheten som bestir av skolbibliotekarier redovisar ett
overskott pa 0,1 Mkr.

Affarsverksamheten som avser skotsel av skog redovisar ett 6verskott med 0,4 Mkr,
vilket bestar av mer intdkter dn budgeterat.

Den gemensamma verksamheten som avser stddverksamheten redovisar ett dverskott
med 0,8 Mkr vilket fraimst beror pad ldgre personalkostnader for personal pa
Ljungaskolan gentemot budget.
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Nettoinvesteringar

Investeringsbudgeten for Kultur- och Samhéllsutvecklingsndamnden exkl VA uppgar
till 63,6 mkr for ar 2025. Utfallet uppgar till 18,9 Mkr.

Avvikelsen i utfall mot budget beror framforallt pa ett lagt utfall inom
exploateringsverksamheten for allmén platsmark.

I 16pande investeringar samhéllsbyggnad &dr 1,1 Mkr ej forbrukat. Anledningen ar
framst att atgirder pa &dldre planer inte har utforts under aret.

Forslag pa ombudgetering for projektet Lopande Kultur och Fritid avser en
utrymningstrappa och anpassning av lokal i Asljunga idrottshall for att mojliggdra
en plats &t féreningar att boka och anvinda till sina verksamheter. Det planerades
att goras under 2025 men tidplanen har blivit ndgot forskjuten for att kunna
sékerstilla att det blir tillgdnglighetsanpassat. 0,4 Mkr 6nskas déarfor ombudgeteras
till 2026.

I investeringsprojekt Asfaltering ar utfallet 7,2 Mkr mot budgeterade 9,3 Mkr. Att
inte hela budgeten har forbrukats forklaras delvis pa att entreprendrens kalkyler
generellt har varit lite hdgre 4n utfallet. Det har ocksé funnits gator dar
ledningsarbeten har uppkommit i ett sent skede och ddrmed har beldggningsarbetet
fordrojts. Framdver planeras det att ha fler gator i reserv” om det uppkommer
oforutsedda handelser. Da det finns en underhallsskuld pa beldggningsarbeten sa
finns det ett behov att 6verfora medel till 2026.

Tva offentliga toaletter har installerats, dels en i Skanes Fagerhult dels en vid
landisbanan i Orkelljunga.

I investeringsprojekt Supercykelstréket &r utfallet 0,0 Mkr mot budgeterade 1,0
Mkr. Projektet kommer inte att utforas inom de ndrmsta aren utan i stillet
prioriteras Nya torg enligt forvaltningens budget 2026

Exploateringsverksamheten

Utfallet jamfort med budget ar 1agt pa exploateringsprojekten. Ett arbetssétt for att
16pande se dver budget, prognoser och tidplaner for exploateringsprojekten har
startat upp under 2025.

Exploateringsprojekt Hjelmsjostrand pagér i projekteringsfas och medel 6nskas
dérfor Gverforas fran 2025 till 2026.

Under aret har exploateringsprojektet Lycksta dng slutforts. Projektet har totalt sett
haft ett lagre utfall &n de ursprungliga prognoserna.

Pé exploateringsprojekten Hjelmsjoro och Origo har det under 2025 tagits fram
forslag till etapper for genomférande samt kalkyler. Medlen som 6nskas dverforas
till 2026 avser projekteringskostnader i samband med detaljplanearbetet.
Beddmningen ér darfor att inte hela beloppen behdver dverforas till 2026.

For exploateringsprojekt Snapphaneallén péagar projektering och samplanering med
ovriga aktorer i omrédet. Det har uppkommit forseningar dé det finns dndrade
nivaer pa privat mark som ska ansluta till den allménna platsmarken. Medlen som
Onskas Overforas till 2026 avser bade exploatering av allmén plats och VA.

Vid Skéneporten har entreprenadarbeten inom omradet paborjats och Trafikverkets
projekt dr under utfoérande. Inom gata/park finns tidigare avsdttningar, vilket gor att
arets utgifter ”balanseras mot” de tidigare upptagna avsittningarna pa 12,3 mkr och
ddarmed inte tas som en kostnad under 2025. Projektet 6nskar 6verfora 1 mkr till
2026 for att kunna técka eventuella ytterligare kostnader utdver de 12,3 mkr som
finns avsatt.
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Belopp anges i tkr. Inveseringar dver 500 tkr sdrredovisas Projekttid T (For flerdriga projekt) Arets investeringar Forslag ing
VaravTB
Planerat Total Total (ingéri Awvikelse mot
Projektnummer Benamnning av projektet Startér fardigstallt budget prognos Avvikelse Budget budget) | Utfall 2025 | budget inkl TB Ombudgetering till 2026
Gata/Park/Kultur & Fritid
3799|Lopande yggnad Lopande -3810 -310 -2 663 1147
3790|Lépande Kultur och Fritid Lépande -1200 -542 658 400
3730|Asfaltering Lépande -9 300 -7231 2069 2069
3714|Gatubelysning Lopande -1325 -175 -1347 -22
3720|Trygghet och tillgénglighet Lépande -866 -166 -805 61
3735|Broar 2025 -500 -537 -37
3741|Aktivitetsytor Lopande -200 -190 10
3789|Offentliga toaletter 2025 2025 -500 -329 171
3788|Supercykelstrak -1 000 -4 996
Summa Gata/Park/Kultur & Fritid exk|
ingar 0| 0| 0| -18 701 -651 -13 648 5 053 2469
Gata/Park Expli ing
3903 |Hjelmsjéstrand 2025 2030 -15 000 -15 000 o -5 000 -101 4899 4899
3910|Lycksta dng, allméan plats 2024 2025 -6 000 -4 000 2000 -5990 -3990 -4 126 1865
3911 |Hjelmsjéro, allmén plats 2028 2030 -30500 -30 500 [ -3000 0 3000 1500
3909|0rigo 2028 2032 -130 000 -130 000 o -2 500 -2 500 ] 2500 1000
3900|Snapphaneallén allmén plats 2022 2026 -15 000 -15 000 o -14 456 -14 456 -561 13895 13000
3901 |Industriomrade Skaneporten Norddst (2022 2026 -15 000 -2.000 13000 -11 946 -11946 -18 11928 1000
3905|Norra industriomradet 2022 2026 -2 000 -2 000 o -1996 -1996 ] 1996 0
Summa Gata/Park ingar -213500| -198 500 15 000 -44 888 -34 888 -4 805 40 083| 21 399
Summa nettoinvesteringar -213 500 -198 500 15 000 -63 589 -35 539 -18 453 45 136 23 868




Investeringsredovisning overgripande investeringsprojekt, bilaga

Datum

2026-03-04

Overgripande investeringsbudget

Bokslut 2025

3799 Samhallsbyggnad -0,3
3701 Markundersokning/proj -0,1
3748 Fordon -1,9
3729 Modernisering park/gatuutrustn -0,1
3761 Lokalvard maskinutbyte -0,2
3783 Fortatn aldre planer -0,1
Lopande samhillsbyggnad -2,7
5035 Forum inventarier -0,3
5039 Inventarier idrottshallar -0,2
3743 Idrottsplats inventarier 0,0
Lopande kultur och fritid -0,5
3731 Gator/Véagar asfaltering -6,0
3732 GC-vagar asfalt -1,2
Asfaltering -7,2
3714 Modernisering gatubelysning -1,2
3785 Byte elskap -0,2
Gatubelysning -1,4
3738 Trygghetsskapande atgarder -0,4
3786 Tillganglighetsanpassningar -0,1
3908 Trafiksdakerhetsatgarder -0,3
Trygghet och tillgénglighet -0,8
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Bilaga 1 Vatten och Avlopp

Viktiga handelser under aret

Kommunen &r sedan ar 2021 en av medlemskommunerna i det kommunala
VA-bolaget NSVA. De andra dgarkommunerna i bolaget dr Bjuv, Béstad,
Helsingborg, Perstorp, Svalév och Astorp. I Orkelljunga kommun finns det
2 393 fakturerade kunder.

VA-taxan for brukningsavgifter ldmnades oférdndrad infor 2025 och hojdes
med 0,7% for anldggningsavgifter.

Under 2025 har arbete pagitt med att sdkra framtidens VA-l6sningar i
kommunen. Omradesplanen for Asljunga har fortsatt med fokus pé att minska
tillskottsvatten och planera for fornyelse av ledningar. Det har ocksa forberetts
for VA-utbyggnad vid Lycksta @ng och Skéneporten for kommande
exploateringar.

Ett projekt i norra Orkelljunga harutretts for att minska dversvimningsrisker,
dér det samtidigt byts dricks- och dagvattenledningar.

Aret har priiglats av flera kokningsrekommendationer, vilket har lett till
omfattande atgirder for att sidkra dricksvattenkvaliteten och renovering av
reservoarer. Dessa insatser dr viktiga for trygg vattenforsorjning, minskad
oversvamningsrisk och en hallbar utveckling for kommunens framtid.

Utveckling av verksamheten och framtidsutsikter

Tre utredningar har wunder d&ret genomforts for att faststélla
reinvesteringsbehovet for Strandvigen i Asljunga, Angelholmsvigen i
Orkelljunga samt ett omrade mellan Stockholmsviigen och Bangatan i
Orkelljunga. Dessa projekt planeras att genomforas lingre fram.

Ett underlag for uppdaterade verksamhetsomraden har tagits fram parallellt
med ny taxekonstruktion.

Ekonomi

VA-verksamheten redovisar ett resultat med 0,0 Mkr. I bokslutet har 0,5 Mkr
av intdkterna redovisats mot skuld till VA-kollektivet. Skulden till VA-
kollektivet uppgar i bokslut 2025 till 5,0 Mkr.

VA-verksamheten ska uppvisa ett nollresultat. Eventuella ver- eller
underskott reglerar skuld eller fordran till VA-kollektivet. Prisséttning for
forsdljning av verksamhetens tjanster regleras 1 VA-lagen enligt
sjdlvkostnadsprincipen. Nér avgifterna overstiger kostnaderna sérredovisas
dessa som en skuld till abonnentkollektivet och nér avgifterna understiger
kostnader redovisas de som en fordran pé skattekollektivet.

Webbplats

Orkelljunga kommun www.orkelljunga.se
Postadress Besoksadress Telefon Fax
Kommunledningsférvaltningen Biblioteksgatan 10 0435-550 00 vx 0435-545 40

286 80 Orkelljunga

Organisationsnr

212000-0878

Bankgiro
5250-6847



Datum

2026-03-04

Verksamhetens kostnader har 6kat sedan tidigare prognoser under 2025. Det
beror frimst pa de extra insatser som varit nddvidndiga kopplat till
kokningsrekommendationen i Skanes Fagerhult efter upptickten av forhdjda
bakteriehalter i1 dricksvattnet. Arbeten med provtagning, utredning, extern
kommunikation samt akut underhdll har medfort kostnadsokningar.
Kostnaderna har dven varit hogre for lickagearbeten samt utredningsarbete
kring den nya taxekonstruktionen P120.

Investeringar

VA-investeringarna for 2024 uppgar till 33,3 mkr med en positiv
budgetavvikelse pa 13,7 mkr. VA-exploateringar har en positiv
budgetavvikelse medan de investeringar som NSV A genomf6r har en negativ
budgetavvikelse dér projektet Hallandsvéigen (vdg 24) dr det projekt med
storst avvikelse (-6,9 mkr). Avvikelsen for projektet Hallandsvégen berodde
pa oforutsedda hindelser som komplex trafiksituation, arbete pa tomtmark,
fororeningar i savél asfalt som mark samt flacka schaktslinter pd grund av
besvirlig geoteknik.

NSVA omprioriterar investeringar under 16pande ar vilket gor att Ovriga
avvikelser pa enskilda projekt dr vanligt forekommande.

Exploateringsverksamheten

Utfallet jamfort med budget dr lagt pd exploateringsprojekten. Ett arbetssétt
for att Iopande se Over budget, prognoser och tidplaner for
exploateringsprojekten har startat upp under 2025.

Exploateringsprojekt Hjelmsjostrand pagar i projekteringsfas och medel
onskas dérfor overforas fran 2025 till 2026.

Under éaret har exploateringsprojektet Lycksta dng slutforts. Projektet har
totalt sett haft ett ldgre utfall 4n de ursprungliga prognoserna.

Pa exploateringsprojekten Hjelmsjoro och Origo har det under 2025 tagits
fram forslag till etapper for genomforande samt kalkyler. Medlen som dnskas
overforas till 2026 avser projekteringskostnader 1 samband med
detaljplanearbetet. Bedomningen &dr dérfor att inte hela beloppen behdver
overforas till 2026.

Vid Skéneporten pigar det framdragande av VA. Projektet onskar overfora
4,6 mkr till 2026, vilket da tillsammans med budgetposten for 2026 ticker det
bedomda behovet.
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Belopp anges i tkr. Inveseringar 6ver 500 tkr siarredovisas Projekttid Totalutgift (For flerdriga projekt) Arets investeringar Forslag ombudgetering
Varav TB
Planerat Total Total (ingari Avvikelse mot
Projektnummer Bendmnning av projektet Startar fardigstallt budget prognos Avvikelse Budget budget) | Utfall 2025 | budget inkl TB Ombudgetering till 2026
VA
Nyinvesteringar Lépande -3500 -2842 658
Reinvesteringar Lépande -21 360 -28726 -7 366
Landsbygdsinvesteringar/NyanslutningdLépande -200 -393 -193
Summa VA -25 060 [ -31961 -6 901 0|

VA exploatering

3959|Hjdlmsjéro VA -21 000 -21 000 0 -5 000 0 5000 1500
3960|Hjdlmsjéstrand VA 2028 2030 -5 000 -5 000 0 -2 500 0 2500 2500
3950|Lycksta &ng VA 2024 2025 -1500 -1500 0 -1500 -863 637
3951|Origo VA 2028 2032 -7 400 -7 400 0 -4 998 -4 998 0 4998 1500
3952|Skaneporten NO VA 2022 2026 -9 000 -9 000 0 -7949 -7949 -394 7555 4 606
3953|Snapphaneallén VA 2022 2026 -15 000 -15 000 0 0 -49 -49
Summa VA exploatering -21947 -12 947 -1306 20641 10 106
Summa nettoinvesteringar -58 900 -58 900 0| -47 007 -12 947 -33 267 13 740 10 106




Datum

2026-03-04

Redovisning VA
Resultatrakning VA (mkr)

Kommun
Resultatrakning VA (mkr) Not 2025
Verksamhetens intakter 1 30,8
Verksamhetens kostnader 2 -25,0
Avskrivningar -4,2
Verksamhetens nettokostnader 1,7
Finansiella intakter 0,0
Finansiella kostnader -1,7
Arets resultat 0,0

Kommun

2024

26,2
-20,6
-4,1
1,6

0,2
-1,7

0,0
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Balansrikning VA (mkr)

Datum

2026-03-04

Balansrakning VA (mkr)

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar 117,8 147,1
Ackumulerade avskrivningar -69,0 -86,7
Pagaende arbete 46,6 16,2
Summa 95,4 76,6
Omsittningstillgangar
Forrad 0,0 0,0
Kundfordringar 7,0 8,7
Fordran mot VA-kollektivet 0,0 0,0
Kassa 0,0 0,1
Summa 7,1 8,8
Summa tillgangar 102,4 85,4
Skulder och Eget kaptial
Eget kapital 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0
Summa eget kapital 0,0 0,0
Langfristiga skulder
Anslutningsavg 7,8 7,5
Skuld till skattekollektivet 89,5 73,3
Summa langfristig skuld 97,4 80,8
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 0,0 0,0
Skuld till VA-kollektivet 5,0 4,6
Summa kortfristig skulder 5,0 4,6
Summa skulder och eget kapital 102,4 85,4
Kommun Kommun
Noter VA 2025 2024
Not 1 Verksamhetens intakter
Konsumtionsavgift 30,4 25,8
Anslutningsavgifter 0,3 0,3
Ovriga intakter 0,1 0,1
Summa Verksamhetens intdkter 30,8 26,2
Not 2 Verksamhetens kostnader
Loéner och sociala avgifter -0,2 -0,2
Pensionskostnader 0,0 0,0
Inkdp av anldggnings och underhallsmaterial 0,0 0,0
Bransle energi och vatten 0,0 0,0
Lokal och markhyror 0,0 0,0
Ovriga tjanster -0,3 -0,3
Ovriga kostnader -24.5 -20,1
Summa Verksamhetens kostnader -25,0 -20,6
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Datum

2026-03-04

Redovisningsprinciper

Verksamhetens resultat- och balansrdkning har upprittats 1 enlighet med
Lagen om kommunal redovisning och de rekommendationer som ldmnas av
Radet for kommunal redovisning, samt med beaktande av Lagen om allmédnna
vattentjéinster. En fullstiindig beskrivning av Orkelljunga kommuns
redovisningsprinciper aterfinns i kommunens arsredovisning. Nedan foljer en
beskrivning av visentliga redovisningsprinciper for VA-verksamheten. VA-
verksamheten utfor inga uppdrag utanfor verksamhetens huvudmannauppdrag
enligt vattentjénstlagen, varfor inga kostnader och intdkter uppstdr som
behover sarredovisas fran huvudmannauppdraget.

Intdkter fran VA-taxan

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
tillgdngarna kommer att tillgodogdras VA-verksamheten och intékterna kan
beréknas pa ett tillforlitligt sétt. Prissdttning for forséljning av verksamhetens
tjénster regleras i VA-lagen enligt sjdlvkostnadsprincipen.

Anldggningstillgangar

Anléggningstillgdngar som dr avsedda for stadigvarande bruk, har ett virde
over ett basbelopp och som anses ha en ekonomisk livsldngd pa mer 4n tre ar
ar upptagna till anskaffningsvarde med avdrag for planenliga avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Finansnetto

Réntekostnader belastar VA-verksamheten med samma kalkylmaissigt
beriknade internrinta som Orkelljunga tillimpar i sin évriga redovisning.
Internrantan for 2025 ar 2,5 %.

Avsittning pensioner
Avsidttning av  pensionsskuld &dr inte upptagen 1 balansrikningen.
Pensionskostnader belastar resultatet genom personalomkostnadspdligg.

Fordelning av gemensamma kostnader

Orkelljunga kommuns VA-verksamhet #&r en del av huvuduppdrag inom
Kultur- och samhéllsutvecklingsforvaltningen, varfor olika resurser dr sam-
ordnande 1 kommunen. For att redovisa ett rittvisande resultat for
verksamheten fordelas dessa gemensamma kostnader till VA-verksamheten.

Faststallelsebeslut och tillganglighet
Enligt vattentjidnstlagen (§ 50) ska sédrredovisningen &rligen faststillas av
huvudmannen och goras tillgénglig for abonnenterna.

Sarredovisningen gors tillganglig genom publicering pa kommunens hemsida.

Sida
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Detaljerad investeringsredovisning

Bilaga VA investeringar

Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse 2025

3801 O-a VV Tak o fasad -0,6 -0,6
3802 Orkelljunga-Ekliden -0,2 -0,2
3803 O-a DRV styr o regler -0,2 -0,2
3804 Sk Fhult VV pumpbyte o UV-inst -1,5 -1,5
3805 Vattenskyddsomrade O-a 0,0 0,0
3807 O-a RV, kemfillning -0,4 -1,4 -1,1
3808 O-a DRV, elanliggning -0,2 0,0 0,2
3809 O-a RV, tekniskt vatten -0,2 -0,2 0,0
3811 Sk Fhult Fedingevagen akut -1,5 -1,5
3812 Flodesmat Ryttmastarg Kornettv 0,0 0,0
3813 O-a omrérare flockning 0,0 0,0
3814 O-a Framtida vattenférsérjning -0,1 -0,1
3819 Avstangningsventiler -1,2 -1,2 0,0
3820 Serviser reinvestering -0,5 -0,7 -0,3
3850 Orkelljunga RV - inloppsdel -0,2 -0,2
3851 O-a avloppspumpstation AP31 -0,2 -0,2
3852 0-a RV pumpar/rér/ventiler -0,6 -0,5 0,1
3854 Skalskydd Orkelljunga -0,3 -0,4 -0,1
3855 Reservkraft Orkelljunga VV -0,1 -0,1
3856 Sk Fagh RV pumpar/rér/ventiler -0,3 -0,7 -0,4
3863 O:a RV Gasbrannare -0,5 -0,2 0,3
3864 Skanes Fagerhult - Kungsvagen -2,4 -1,3 1,1
3865 Maskininstallationer O-ljunga -0,1 -0,3 -0,2
3867 Hallandsvagen (vag 24) -10,0 -16,9 -6,9
3869 Belysningsinstallationer O-a -0,1 -0,1
3870 O-a RV stillverksbyte -0,3 -0,3
3874 -a Pumpstat. -Pump/rér/ventil -0,3 -0,6 -0,3
3875 0-a Pumpstationer - Overvakn -0,4 -0,2 0,2
3878 Serviser nyinvestering -0,3 -0,4 -0,1
3881 Brandposter Orkelljunga -0,5 -0,6 -0,1
3883 (0:a pumpstationer AP12 -0,6 -0,9 -0,3
3885 O:a RV Fosfatanalysator -0,3 -0,3 0,0
3886 O:a braddavlopp -0,3 -0,2 0,1
3889 Flédesmitare Bangatan O-a -0,4 -0,1 0,2
3956 NSVA preliminarregistrering 0,0 0,0
0-a RV 6vervakning -0,1 0,0 0,1
0-a RV Stallverksbyte -1,0 0,0 1,0
0-a RV Omrérare flockning -0,5 0,0 0,5
0-a DRV styr och regler -0,1 0,0 0,1
Sk Fhult VV pumpbyte, UV-installation -0,7 0,0 0,7
Ny vattenfoérsérjn O-a projektering -0,5 0,0 0,5
Skalskydd, nytt |3ssystem O-a -0,2 0,0 0,2
0-a HR UV-installation -0,5 0,0 0,5
0-a RV Nytt tillstdnd -0,1 0,0 0,1
Akutram reinv O-a -0,8 0,0 0,8
Allman ram reinv O-a -1,0 0,0 1,0
Nivagivare O-a -0,2 0,0 0,2
Framtida vattenférsérjning i Orkelljunga 0,0 0,0 0,0
Flodesmatare Ryttméastareg/Kornettv 0,0 0,0 0,0
Skanes Fagerhult Fedingevagen 0,0 0,0 0,0
Summa VA -25,1 -32,0 -6,9
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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Viktiga hdandelser under aret

Solgardens renovering har paborjats, vilket medfort att verksamheterna
har flyttat till andra stéllen tillfalligt, exempelvis finns korttidsvarden
just nu pa Tallgarden, dér dven konceptboendet finns. Solgarden
forvintas bli klar for inflytt efter sommaren 2026.

- Myndighetsenheten har under aret arbetat med omstéllningen infoér nya
socialtjanstlagen som trddde i kraft 1 juli. Mycket fokus har lagts pa det
som maste vara pa plats infor 6vergéngen, exempelvis
verksamhetssystemet, delegationsordning samt informationsinsatser till
medarbetarna kring ny lagstiftning och nya riktlinjer vad géller insatser
utan individuell behovsprovning. Tillsammans med
forebyggandeenheten har ldges- och behovsanalyser gjorts utifran
material fran SKR och Socialstyrelsen.

- Tidigare socialchef slutade under april méanad.

- Projektet Goda korvanor for 65+ har genomforts. Projektet innebar att
personer 65 ér eller dldre fick mojlighet att friska upp sina
korkunskaper. Malet med projektet var att uppratthalla goda kdrvanor
och ddrmed motverka o6nskad ensamhet och passiv tillvaro, forebygga
olyckor, men ocksa att sékra de dldres oberoende om de bor pé
landsbygden. Projektet genomf6rdes i samverkan med trafikskola och
inneholl bade korlektioner och teorilektioner.

- Utomhusgym pa bade Sodergdrden och Tallgarden invigdes under
véren.

- Ett antal av forvaltningens chefer har gétt en hogskoleutbildning péd 7,5
hogskolepodng inom coachande ledarskap.

- Balanstrining har hallits pa Tallgdrden under varen med allt storre antal
deltagande, cirka 25 per tillfalle.

- Projektet ecodriving startades upp under augusti och slutférdes under
december. Projektet innebér att anstédllda som kor i tjénsten fér
utbildning 1 ecodriving, halkkérning samt ergonomi 1 bil. Utbildningen
sker genom trafikskola och pa professionell halkbana. Projektet
forvéintas ge minskad miljopaverkan, battre bransleekonomi, mindre
antal skador pa forvaltningens bilar, forbattrad arbetsmiljo, personlig
utveckling samt 6kad sékerhet.

1.2 Utveckling av verksamheten och framtidsutsikter
Forvintad utveckling framover

Den 1 juli 2025 trddde den nya socialtjanstlagen i kraft. Lagen innebér en
tydlig forskjutning mot ett mer forebyggande arbetssétt, 6kad flexibilitet och
tillgdnglighet samt utokade majligheter att erbjuda insatser utan bistdndsbeslut.
Detta forandrar ndamndens uppdrag frén ett tidigare starkt fokus pé réttssaker
myndighetsutovning och behovsprovade insatser till att 1 hogre grad styra mot
tidiga, lattillgdngliga och forebyggande insatser som kan motverka mer
omfattande behov och ingripande dtgérder i framtiden.
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Omstillningen till den nya socialtjdnstlagen dr en l&ngsiktig process som
kommer att pdga under flera ar och som kraver ett aktivt utvecklingsarbete for
att fa genomslag. Inledningsvis beddms kostnaderna oka, d&
forebyggandeenheten behdver forstarkas for att utveckla det forebyggande
arbetet samtidigt som myndighetsenheten fortsatt hanterar ett oféréndrat
inflode av drenden. Pa langre sikt forvantas inflodet till myndighetsenheten
minska, dé fler drenden kan hanteras genom bistandsfria insatser. Detta
mojliggdr resursforflyttningar, omférdelning av arbetsuppgifter och en 6kad
forméga att mota viaxande behov inom exempelvis handlaggning av
dldreomsorg.

Socialndmnden ska sdkerstdlla ett kunskapsbaserat arbetssétt, en jamlik och
jamstalld socialtjanst samt en behovsanpassad och vilfungerande samverkan
med andra aktorer for att kunna leverera en hallbar social vélfard. Ndimnden
ska @ven sdkerstilla en strukturerad och systematisk uppfoljning pa flera nivaer
for att sikerstilla att de insatser som erbjuds ger avsedd effekt for
kommuninvanarna.

Nedan foljer en sammanfattning av flertalet av de reformer och
utvecklingsomraden som beddms fa betydande paverkan pa nimndens arbete
de kommande aren.

Lag om socialdataregister

En ny lagstiftning som syftar till att stirka de nationella socialdataregistren for
forbattrad uppfoljning och forskning. Detta innebér framst fordndringar
kopplade till systemutveckling och terminologi.

Aktivitetskrav for mottagare av ekonomiskt bistind

Bestdmmelserna om aktivitetskrav trader i kraft den 1 juli 2026. Syftet 4r att
motverka passivitet och utanforskap bland personer som uppbar
forsorjningsstod samt att sikerstélla att stodet inte blir en permanent
forsorjningskalla. For socialndmnden innebér detta bland annat:

o skyldighet att tillhandahdlla aktiviteter for personer som fatt
forsorjningsstod under minst tre sammanhadngande méanader

o skyldighet att 6verfora information till Arbetsformedlingen om
personer som deltar 1 aktiviteter

Ny lag om insatser inom socialtjéinsten till virdnadshavare och barn och
unga nir samtycke saknas (LIV) och ny lagstiftning om omhéndertagande
for vard av barn och unga

I november 2024 presenterades en utredning med forslag om att mojliggdra
Oppna insatser for barn, unga och vdrdnadshavare dven nir samtycke saknas.
Forslagen omfattar bland annat mojligheten att bevilja insatser utan samtycke
samt att vitesforeldgga virdnadshavare som inte foljer foreskrifter. Det &r &nnu
oklart hur forslagen kommer att tas vidare, men beddmningen &r att de kan fa
betydande paverkan pa ndamndens uppdrag.

Regeringen har 1 december 2025 presenterat forslag till ny lagstiftning om
omhéndertagande for vard av barn och unga, som ersétter nuvarande LVU. De
flesta bestimmelser 1 LVU foreslas behallas, men forslaget innehaller ocksa
storre forandringar. Fordndringarna kommer att innebéra krav pa
kompetensutveckling och 6versyn av arbetssétt inom myndighetsenheten.
Ikrafttradande foreslés till 1 januari 2027
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Samsjuklighetsreformen

Utredningen om samordnade insatser for personer med samsjuklighet
fardigstilldes 2023 och foreslog att regionerna ska ta ett samlat ansvar for all
behandling av skadligt bruk och beroende. I januari 2025 tillsatte regeringen en
samsjuklighetsdelegation med uppdrag att genomfora reformen och sédkerstilla
mer samordnade, behovsanpassade och personcentrerade insatser.
Lagstiftningen berdknas gé i kraft 1 juli 2027. Genomf6randet bedoms fa stor
paverkan pé socialndmndens arbete inom individ- och familjeomsorgens
vuxenomrade.

Den 6kande éldre befolkningen

Den demografiska utvecklingen innebér att andelen dldre 6kar samtidigt som
kompetensforsorjningen inom vard och omsorg blir alltmer utmanande. Detta
medfor behov av att se 6ver bade insatsutbud och arbetssitt. Utveckling av
digitala arbetssitt, differentiering av arbetsuppgifter och effektiv
resursanvandning blir centrala delar i att mota framtida behov. Ett fortsatt
fokus pa preventiva, tidiga och hélsofrimjande insatser dr avgorande for att
starka dldres sjdlvstdndighet och vidlmaende samt for att skjuta upp eller
minska behovet av mer omfattande bistandsinsatser. Detta ligger i linje med
omstéllningen till den nya socialtjénstlagen.

Omstillningen mot en god och niira vard

Den pagéende omstéllningen av hélso- och sjukvarden till en god och néra
vard innebér att fler kommer att fa mer avancerad sjukvard i hemmet. Antalet
patienter inom den kommunala hélso- och sjukvédrden prognostiseras fortsatt
att 6ka framover. Demografin visar pa ett 6kat antal dldre och dkade
medicinska behov i1 befolkningen. Ménga lever med en kronisk sjukdom och
utvecklar med &ldern komplexa sjukdomstillstind. Utmaningar for nimnden
for att leva upp till kraven i omstédllningen till en god och néra vard &r att
utveckla samverkan med regionen, bade dppen- och slutenvard. For att kunna
mota de nya behoven behdver kompetensen i alla professioner ka och vara
foljsam. Vi behover dven infora och implementera digitala hjdlpmedel och nya
arbetssitt som effektiviserar vara verksamheter s att resurserna anvénds pé
basta sitt. Det forebyggande arbetet blir en allt viktigare faktor i omstillning
med riskbedomningar och tidiga insatser.

Fran och med 1 juli 2026 triader flera lagdndringar i kraft:

o Det blir obligatoriskt for kommunen att ha en MAR - medicinskt
ansvarig for rehabilitering.

o Fortydligat krav pa mojlighet till 1akar-och sjukskoterskekontakt
dygnet runt

o Fortydligat krav pa samverkan mellan kommun och region

o Begreppet "hemsjukvard" byter formell beskrivning till "hdlso-och
sjukvard 1 hemmet"

e Vid inskrivning i kommunal primérvard ska "fast vrdkontakt"
erbjudas, och kontaktvigar tydliggoras

e 1 januari 2026 - nya foreskrifter for delegering, med syfte att stiarka
patientsdkerheten genom storre fokus pé riskbeddmningar och
kompetens
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1.3 Maluppfoljning
Mal 4.4, 4.5, 6.2, 6.3 och 6.4 méts bade i Socialn_?imndens arsredovisning och i
den kommunovergripande arsredovisningen for Orkelljunga kommun.

Mal 5.1 och 5.2 méts endast i Socialndmndens &rsredovisning.

Mitetalen markeras med olika farger beroende pa om maélvardet uppnas eller
inte, enligt foljande.

Gron — mélvirdet nas
Gul — mitetalet inte tillgéngligt 4n
R6d — mélvirdet nds inte

Mal 4.4: Arbetsmarknadsenheten ska i samverkan med olika myndigheter

arbeta for att minska utanférskap och behovet av forsérjningsstod

Mitetal:
x Malvarde o
Matetal (f.n.) 2025 Maluppfyllelse
Arbetsloshet 16-24 ar, andel (2023:3,1 %) Minskning | 3,9 % (2024)
Arbetsloshet 18-64 ar, andel (2023:5, 2 %) Minskning | 5,5 % (2024)
Total kostnad ekonomiskt bistand (2023: 9 270 000kr) <10 000 7292 000 kr
tkr (2024)
Antal bistandshushall (164) Minskning | 137 (2024)
Antal bistandsmottagare totalt (2023:314) Minskning | 271 (2024)
Varav barn 0-17 ar (2023:102) Minskning | 92 (2024)
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistdnd, andel av | Minskning | 31,6 % (2024)
bistandsmottagare 18 + ar (2023:34%)

Aktiviteter:

Aktivt arbeta med att utveckla samarbete med foretag,
arbetsformedlingen och delta 1 olika projekt.

Fortsatt arbete med integration av nyanldnda och ungdomar och skapa
meningsfulla méten mellan generationer.

AME — Arbete mot foretagare for att kunna erbjuda anstéllningar pa
ordinarie arbetsmarknad. Arbete med matchning av medarbetare och att
skapa fortroende hos foretagare.

AME (produktion)s organisatoriska tillhorighet till Verkstéllarenhet ska
forstirkas ex fixartjansten i samverkan med nérliggande kommuner,
foretag, foreningar.

Sékerstilla hantering av atersokningar av ersittning fran
Migrationsverket med anledning av tidigarelagd folkbokforing for
personer med uppehéllstillstind enligt massflyktsdirektivet.
Merkostnader kommer att uppkomma men svart att bedéoma i vilken
utstrdckning. Ersdttningen frin verket ticker inte alla kostnader och
ansokningar provas vilket kan medfora domstolshanteringar vid avslag.

Status 2025-12-31:

Milet méts med sju olika maétetal, varav fem uppnés. De tvd maitetal
som inte uppnas med senast tillgdngliga varden, fran ar 2024, ar
arbetsloshet 16-24 ar samt arbetsloshet 18-54 ar, ddr malvéardet ar en
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minskning och en liten 6kning har skett. 2025 ars virden &r dnnu inte
presenterade for dessa métetal.

- Andel bistandshushall, antal bistindsmottagare samt bistindsmottagare
med langvarigt ekonomiskt bistdnd har minskat vilket far till effekt att
kostnaderna minskar.

- Arbetet pagér genom bland annat fortsdttning av arbetet med
integration av nyanlédnda, arbetsmarknadsenheten arbetar gentemot
foretagare for att kunna erbjuda anstéllningar pa ordinarie
arbetsmarknad.

Resultat:

- Malet uppnas. Se mer information under ”Status 2025-12-31”.

Mal 4.5: Sakerstélla en inkluderande och likvardig utbildning och framja
livslangt larande for alla

Mitetal:
Mitetal (f.n.) ZMOéz';a’de Maluppfyllelse
Utredningstider inom 4 man (langre vid férlangd utredningstid) 100% 100 %
BRA Orosanmalningar kriminella unga och missbruk (5 sep 2024) Minskning | 8

Aktiviteter:

- Aktivt arbeta med faltsekreterare samt olika samarbetsaktorer sdsom
skolan. Allménriktade insatser kommer att utvecklas men dven att
utveckla arbetet med SIP, samordnad individuell planering, nir behov
av att koordinera olika insatser finns.

- Uppfdljning av orosanmélningar for barn och unga som forekommer i
ett flertal orosanmélningar da det kan innebéra en extra utsatthet. Detta
dven utifrdn kommunfullméktiges mél om trygghet i kommunen.

Status 2025-12-31:

- Malet mits utifrdn tvd métetal, utredningstider inom fyra manader samt
antal orosanmélningar kopplade till kriminella unga och missbruk.
Utredningstider inom fyra ménader ar for perioden 100 procent, vilket
innebdr att mélvirdet nds. Antalet orosanmélningar géillande kriminella
unga och missbruk har samtidigt 6kat 1 stéllet for att minska.

- Féltsekreteraren arbetar aktivt med ungdomar tillsammans med polisen
for att tidigt identifiera ungdomar som éar 1 riskzon for kriminellt
beteende eller missbruk.

- Fortsatt arbete med att socialtjansten ar en del i arbetet med samordnad
individuell planering (SIP) for individer som dr i behov av insatser fran
olika aktorer sdsom socialtjdnst, skola, Region Skane med flera, for att
individen ska fa sa bra forutsédttningar som mojligt i skolan.

Resultat:

- Malet uppnés delvis. Se mer information under ~’Status 2025-12-31".
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Mal 5.1: God ekonomisk hushallning och ekonomisk hallbarhet

Mitetal:
. Malvéarde :
Matetal 2025 Maluppfyllelse
Antal kérda mil, under hela matemanad april, se matarstallning, Minskning 4439 mil
hemtjansten, start 2023 (4281 mil apr 2024) 5%
Elanvandning, per KWh, hela forvaltningen ej social Igh, april 2023 (88 | Minskning
292 kWh) 59 71 414 kWh
Kyld mat, april 2023 (118 Beslut) Minskning | 99 beslut
E-tjanster 2 11
Aktiviteter:

Utarbetande av plan for minskande av fossilbransleanvdndningen i
verksamheten ar 2025

Vilfardsteknik for minskad korning

Samordning av inkdp sdsom centraliserad logistik for vardhandskar och
andra skyddsutrustning

Samordning av korningar

Status 2025-12-31:

Malet uppnas delvis utifrin att tre av fyra métetal nar sitt milvérde.

Arbetet med att minska antalet korda mil pagar stindigt. Samordnad
korning nar det ar lampligt.

Projektet ecodriving startades upp under augusti och slutférdes under
december. Detta projekt har gett anstidllda som kor 1 tjdnsten utbildning
1 ecodriving, hur man kor mer miljovanligt. Utbildningen forvintas ge
minskad miljopéverkan och bittre brinsleekonomi.

Prognos:

Malet uppnas delvis. Se mer information under ~’Status 2025-12-31".

Mal 5.2: Hallbar personalférsorjning och kompetens med ett halsoframjande

ledar- och medledarskap

Mitetal:
Matetal (f.n) glloézlgarde Maluppfyllelse
Sjuklénekostnad (april 2024: 362 800 kr) Minskning | 365 160 kr
Hallbart medarbetar-engagemang HME (2023:69) Okning 77

Frisknarvaro i procent (april 2024: 91 %) (Forklaring: Om medarbetare )
varit franvarande 30 % av sin ordinarie arbetstid, da har hen Okning 92,8 %
frisknarvaro pa 70 %)

Aktiviteter:

Utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet nir det géller social och
organisatorisk arbetsmiljo.

Minska sjukfrdnvaro genom en aktiv, tydlig och snabbare kontakt och
atergdng i1 arbete samt preventiva atgérder sisom gemensamma
personalaktiviteter, redskap for att minska belastningsbesvir,
vaccinationer.

Sida
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- Utveckla det hilsofrimjande arbetet med hédlsosamtal kopplat till
medarbetarsamtalet.

- Utveckla rutiner i kvalitetsledningssystem med medarbetare t ex
grupparbete vid APT.

- Forbéttringsmodell (Idéladan) och forslag premieras i forvaltningen
Ljunggalan, Inspirationsgalan (okt. ménad)

- Medarbetardialog med fokus pa attraktiv arbetsgivare samt moderna
arbetssatt.

- Minskad sjukfranvaro genom anvéndande av forflyttningsteknik.
Systematiskt arbeta for att utbilda nyanstillda i forflyttningskunskap
och handhavande av hjdlpmedel som forskrivs

- Utveckla introduktionen for nyanstédllda med dvningar

- Arbeta for att marknadsfora och synliggdra forvaltningen som en
arbetsgivare med fokus pa hallbarhet.

Status 2025-12-31:
- Malet uppnas delvis utifran att tva av tre matetal nar sitt malvirde.

- Socialforvaltningens overgripande HME (héllbart
medarbetarengagemang som mits genom medarbetarundersdkning
arligen) har okat fran 69 till 77 vilket dr en klar forbattring.

- Arbetet med att minska sjukfrdnvaron pagar pa olika sitt, exempelvis
genom att Frisklinjen har inforts. Frisklinjen &r ett stddsystem som
skapar pdminnelser om ldkarintyg till medarbetare och summerar annan
uppfoljning av franvaro enhetligt och pa ett bra sétt till cheferna.

Resultat:

Malet uppnas delvis. Se mer information under ”Status 2025-12-31".

Mal 6.2: Sammanhallen vard, omsorg och rehabilitering

Mitetal:
Mitetal (f.n) glloazlgarde Maluppfyllelse
Andel patienter, sarskilt boende, med risk for fall, undernaring, Aknin 97 %
trycksar, munohalsa, utférd atgérd - Senior Alert (98 %, 2024) 9 °
Andel brukare i hemtjanst med risk for fall, undernaring, trycksar, Behalla 82 %
munohalsa, utférd atgérd - Senior Alert (100 %, 2024) 100 % °
Andel patienter vars smarta skattats med ett — .
smartskattningsinstrument den sista tiden i livet (100 %, 2024). Okning 10D%
Andel patienter som erbjudits brytpunktsamtal (100 % 2024, Fran Okning 100 %
Palliativa registret).

Aktiviteter:
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Avsedda aktiviteter via projekt Seniorkoordinator med olika
arbetsuppgifter.

Fortsatt arbete med anhdrigperspektivet som en naturlig del av
verksamheten.

Samtliga verksamheter ska arbeta utifran géllande rutiner med ett
tydligt invénarfokus och ett tvirprofessionellt arbetssétt. De grupper
som prioriteras dr patienter som vardas i livet slut, patienter med
beteendeméssiga och psykiska symtom samt ett forebyggande
arbetssétt for brukare 1 hemsjukvarden med risk for fall, undernéring,
trycksar och munohélsa.

Fortsatt utveckling av likarmedverkan for att patienter skall fa ratt
vérdniva och ritt patienter 14ggs in i sluten vard

Uppsokande verksamhet: 80 ar och dldre for information om
forvaltningens stodinsatser och verksamheter — hédlsosamtal

Omtag Rehabombud inom hemtjinst och sérskilt boende;
Hygienombud, Dokumentationsombud och mojlighet att anvénda
hjilpmedlen f6re dubbelbemanning, individuellt och fordndrat
arbetssitt/tankesétt, ldra sig att anvdnda nya arbetssétt. Strategi for att
ta vara pé den enskildes formagor med rehabiliterande forhallningssitt,
principiell inriktning och individuellt, samt personcentrerat arbetsstt.

Status 2025-12-31:

Malet méts utifrdn fyra métetal dir tvd malvirden nds och tva inte gor
det. Mélvirdet att behélla 100 procent for 'Andel brukare i hemtjanst
med risk for fall, undernéring, trycksar eller munohélsa som har fétt
utford atgird dokumenterad i Senior Alert' samt samma matetal for
sarskilt boende, uppnds inte. Mitetalen uppgér till 82 procent
respektive 97 procent. Eftersom tvé av fyra mitetal inte uppnés sa
uppnds maélet enbart delvis.

De mélviarden som nés &r 'Andel patienter vars smairta skattats med ett
smértskattningsinstrument den sista tiden i livet', samt 'Andel patienter
som erbjudits brytpunktssamtal'.

Kopplat till mélet arbetas det med anhdrigperspektivet som en naturlig
del av verksamheten, fortsatt utveckling av ldkarmedverkan for att
patienter ska fa rétt vardniva och hélsosamtal for personer som dr 80 ar
eller dldre. Det har dven arbetats vidare med hygienombud inom
verksamheterna for att sdkerstdlla de basala hygienkraven.

Resultat:

Malet uppnas delvis. Se mer information under ”Status 2025-12-31".

Mal 6.3: Genom férebyggande arbete framja méjligheten till aktivt liv

Mitetal:
Matetal (f.n) 2024 zMoaz:;arde Maluppfylielse
Minskad andel svar ensamhet (53 %) hemtjanst 45 % 50 %
Minskad andel svar ensamhet (75 %) @ldreboenden 30 % 72 %
Kénner du fortroende for personalen som kommer hem till dig, o 0
hemtjanst (90 %) 90 % 5%
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Mitetal (f.n) 2024

Malvarde

2025 Maluppfyllelse

Antal placeringar totalt under mars manad: Vuxna + barn och unga
(2024: 35)

Minskning | 27

Besok pa familjecentral, antal bestkare (4201) Okning 1697

Aktiviteter:

Invanardialog kring exempelvis vélfardsteknikens mojligheter for
dldre. Resultat och slutsatser anvinds som diskussionsunderlag.

Minska ensamhet, Radioprogram Radiovénner i samverkan med
Narradio. Traffpunkt 65 + Solgéarden

Generationsmoten projektet mellan utbildningsforvaltningen och
socialforvaltningen, férskolor och dldreboenden

Arbete med att skapa forutsittningar for en aktiv och meningsfull fritid
som 1 sin tur bidrar till hilsa och livskvalitet.

Samverkan med utbildningsforvaltningen for att tidigt identifiera de
barn och fordldrar som &r i behov av extra stod, for att pa ett
forebyggande stadie ge hjélp som kan forhindra framtida problematik
och behov av omfattande bistdndsinsatser.

Samarbete mellan dldreomsorgen och Hilsa med héstkraft, aktiviteter
med histvagn

Seniorkoordinator tar fram guide for anhdriga till personer med
demenssjukdom, stddjer i arbetet med Stjarnmérkt och stdd till chefer i
arbetet med statistik och hélla denna utbildning och kompetens
levande. Viantjénst och samverkan med foreningslivet.

Hilsofrdmjande aktiviteter och aktivt bevaka och omstéllning till
bistandslosa atgarder med syfte att forstarka ett sjalvstandigt liv.

Status 2025-12-31:

Malet uppnas delvis med hianvisning till att tva av fem maitetal uppnas
medan tre métetal inte uppnas. Tre av métetalen utgér fran
Socialstyrelsens undersokning 'Vad tycker de dldre om
dldreomsorgen?'. Av dessa uppnas ett, som dr 'Kénner du fortroende for
personalen som kommer hem till dig, hemtjénst %', dir 96 procent
svarar ja. De andra tva métetalen, som ror hur mdnga som angett att de
kanner ensamhet, pa sarskilt boende respektive i hemtjénsten, uppnér
inte sina malvarden, men andelen som kénner ensamhet har minskat
frén foregaende ar. Métetalet 'Antal besokare pa familjecentralen’
uppnér inte malvérdet som dr en 0kning, d& antalet besokare har
minskat jamfort med ar 2024. Antalet placeringar totalt, bade gillande
vuxna och barn, har minskat under perioden frén 35 stycken under
2024 till 24 stycken under 2025. Atgéirder som syftat till att minska
ensamheten genomfors, exempelvis via traffpunkt for personer dver 65
ar och radioprogrammet Radiovéanner.

Resultat:

Malet uppnas delvis. Se mer information under ”’Status 2025-12-31"".
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Mal 6.4: Mojlighet till en sjalvstandig, aktiv tillvaro med god livskvalitet

Mitetal:

.. Malvéarde o
Matetal (f.n) 2024 2025 Maluppfyllelse
Andel néjda/mycket ndjda brukare i hemtjanst. (94 %). 90 % 95 %
Andel néjda/mycket néjda brukare, boende (58 %). 80 % 95 %

Ar det trivsamt i de gemensamma utrymmena? (41 %) 75 % 76 %
Antal personal hos brukare, 14 dagar, hemtjanst (16). Minskning | Ej méatt an
Antal erbjudna e-produkter 1 1
Bemoétande, hemtjanst. Brukar personal beméta pa ett bra satt (Ja, Okning 94 9

alltid 96 %) °
Bemdétande, boende, Brukar personal bemota dig pa ett bra satt (Ja, —_— o

alltid Sédergarden 78 %) Okning 8%

Aktiviteter:

Fortsétta arbetet med delaktighet i tex utredningar, genomférandeplan
(SoL) samt omvardnads- och rehabplan (HSL)

Dialogtraff med privata utforare inom nirliggande grannkommuner
Myndighetschef

Bedriva samverkansarbete géillande vélfardsteknologi och tjénster i
bostaden tillsammans med invénare

Konceptildreboende med hemmakénsla och inte avdelningstank
“granngdrdar”

Verksamheterna arbetar med handlingsplan utifran Bemdtande och
servicedtaganden enligt géllande huvudmal fran fullmiktige

Status 2025-12-31:

Ett antal métetal utgér frin Socialstyrelsens undersdkning "Vad tycker
de dldre om dldreomsorgen?', dar resultatet har 6kat mycket for de
mitetal som géller sérskilt boende och dven 6kat inom hemtjénsten.
Exempelvis har 6ver 90 procent svarat att de d4r ndjda med sin
hemtjinst eller sitt sérskilda boende. Aven éver 90 procent anser sig bli
bra bemdtta av hemtjénsten.

Arbetet med delaktighet 1 utredningar, genomforandeplan och
omvardnads- och rehabplan fortsétter. Verksamheterna arbetar
samtidigt med handlingsplaner utifrdn bemotande och delaktighet.

Resultat:

Malet uppnas. Se mer information under ”Status 2025-12-31".
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2 Nyckeltal / Prestationstal
Négra nyckeltal finns dnnu inte att tillgd, de 4r markerade med — (streck) i
tabellen nedan.
Nvckeltal April April April April Statistik
y 2022 2023 2024 2025 fran
1. Genomsnittlig vantetid till aldreboende 57 32,5 15 - Kolada
2. Kostnad hemtjanst aldreomsorg, kr/inv 65+ 33372 36 513 39515 - Kolada
2.1 Kostnad &ldre och funktionsnedsattning 24 397 24 695 25314 - Kolada
2.2. Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 4 857 4 491 4329 - Kolada
2.3 Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv 3315 2699 2786 - Kolada
2.4 Kostnad familjehemsvard barn och unga, kr/inv | 1845 2037 1834 - Kolada
3. Kostnad sarskilt boende aldreomsorg, Kolada
kr/brukare 1162 563 1 308 959 1432 926 -
4. Utjamningsavgift LSS: Avgift kr 12254 713 | 9040 000 8 762 646 6 750 467 SCB
5. Antal personer med insatser
Antal personer med hemtjanst kl 7.00-22.00 240 238 217 210 Resultattavlan
Antal trygghetslarm 390 404 400 378 Resultattavlan
Antal matdistribution 129 118 105 99 Resultattavlan
Antal nattinsatser 60 30 30 27 Resultattavian
6. Antal boendestéd 44 45 37 37 Resultattavian
7. Antal externa placeringar, vuxna 3 2 2 2 Resultattavian
. . - 42 varav 6 38 varav 1 29 varav 0 24 varav 3 Resultattavian
8. Aintal placeringar pa HVB och familjehem, bam | p/sod- | HVBoch2 | HVB/stod- | HVB/stod-
9 boende/SiS | stédboende boende/SiS boende/SiS
9. Antal barn/unga med &ppna insatser IFO 75 64 45 48 Resultattavian
10. Antal hushall med férsorjningsstod 92 93 73 67
11. Sjuklénens andel av total I6nekostnad 4,95% 3,44% 3,35%
12. Sjuklénekostnad i tkr. 565,8 382,9 362,8 365,1 Personec
13. Antal orosanmalningar barn 56 68 58
sovarav 1 [ dgvaravz | Sy [ SEuams | S samman
14. Antal fordon totalt i férvaltningen slap och 2 slap och 2 slép och 3 slép och 4
Bussar Bussair; .
Bussar mopedbilar
15. Langtidsfranvarons andel av total sjukfranvaro o o o
from dag 60 31,74% 42,69% 37,96%
16. Frisktal (frisknarvaro) 89,82% 90,57% 91,42% 92,8 % Statistik till SN
17. Andel sjukfranvaro av total arbetstid 10,18% 9,43% 9,23% 7.2 % Statistik till SN
18. Antalet rapporterade arbetsskador/olycksfall - 3 4 7 KIA
19. Antal rapporterade tillbud - 15 4 8 KIA
20. Antal personer inom daglig verksamhet 51 50 55 61 Resultattavlan
21. Utbetalt ekonomiskt bistand totalt Kolada 781 000 799 000 Kolada
22. Antal personer kontaktperson LSS 27 23 26 -
23. Antal pers. kontaktperson SoL (vuxna) 5 13 14 -
) 6 personer 9 personer 6 personer
tzi::]'rﬁ‘;:al personer med ledsagning LSS och med totalt med totalt med totalt -
18 tim/v 24 tim/v 17,7 tim/v
25. Antal patienter med delegerad HSL insats som 17 116 125 }

utférs av hemtjanstpersonal
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3 Ekonomi

Resultat

Utfall | Budget | Avvikelse Utfall
Nettoresultat (MKkr) 2025 2025 2025 2024
Verksamhetens intdkter 58,1 13,3 448 40,6
Verksamhetens kostnader -2909(  -290,6 -0,3 -288,7
Verksamhetens nettokostnader -232.8] -2773 44,5 -248,1
Resultat

Resultatet visar ett dverskott pa +44,5 Mkr jamfort mot budget.

Intékterna dr +44,8 Mkr hogre dn budgeterat. Det beror frimst pa foljande:
32,5 Mkr  Statsbidrag till f61jd av ej budgeterade statsbidrag

12,3 Mkr  Intdkter for taxor, hyror och salda platser dr hogre dn budget
+44,8 Mkr Summa intiktsavvikelser

Kostnaderna dr -0,3 Mkr hogre dn budgeterat. Det beror fraimst pé foljande:
-5,6 Mkr  Personalkostnader och lokalhyror

+3,3 Mkr  Ekonomisk bistand

+2,0 Mkr  Placeringskostnader

-0,3 Mkr Summa kostnadsavvikelser

Intéktsavvikelse pd +44 ,8 mkr uppstar till f6ljd av ej budgeterade statsbidrag
samt att driftsintdkter dr hogre &n budgeten. Utfallet for 2025 inkluderar
inkomna statsbidrag under 2024 motsvarande 14,3 Mkr, exempelvis avseende
prestationsbaserade medel for att minska timanstallningar. Samtidigt intéktsfors
18,2 Mkr i statsbidrag och dvriga statliga bidrag inkomna 2025 som exempelvis
sakerstilla god vérd av dldre, god och néra vard samt omstéllning till den nya
socialtjanstlagen. Totalt uppgér ej budgeterade statsbidrag till 32,5 Mkr.
Intaktsavvikelse pd +12,3 Mkr uppstar samtidigt for driftsintékter (taxor, hyror
och sélda platser).

Kostnadsavvikelse pa -0,3 Mkr forklaras av kostnader for personal och
lokalhyror som visar en negativ avvikelse om -5,6 Mkr 1 férhdllande till budget,
samtidigt som dvriga kostnader for ekonomiskt bistand och placeringar visar en
positiv avvikelse om +5,3 mkr jaimfort med budget. Kostnadsavvikelser har sin
grund 1 att socialndmnden har bibehéllit budgetram for personal, det vill siga
oforandrad budgetram.
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Utfall
Utfall pa verksamhetsniva

Utfall | Budget | Avvikelse | Utfall
Verksamhet (MKkr) 2025 2025 2025 2024
Forv. Overgripande inkl. fsrebyggande -17,6 -58.,0 40,4 34,6
Fardtjanst -4,3 -4,6 0,3 -4.4
Myndighet -40,6 -49,6 9,0 -44 3
Verkstillare Hemtjénst inkl. HSV -74,8 -64,2 -10,6 -72,8
Verkstéllare LSS inkl. HSV -46,0 -40,5 -5,5 -49.4
Verkstillare Sibo nklHSV -49.5 -60,4 10,9 -47,0
Verksamhetens nettokostnader -232,8 -277,3 44,5 -252,5

Forvaltningsovergripande inkl. forebyggande

Forvaltningsovergripande inkl. forebyggande visar ett 6verskott pd +40,4 Mkr
vilket 4r 6,1 Mkr hogre dn oktober-prognosen. Overskottet forklaras av att
huvuddelen av ramdkningarna for 2024 och 2025 har budgeterats
forvaltningsdvergripande samt att ¢j budgeterade statsbidrag om totalt 27 Mkr
har intéktsforts forvaltningsovergripande. Av de 27 Mkr i statsbidrag avser 14,3
Mkr inkomna statsbidrag under 2024.

Myndighet

Myndighet visar ett resultat pa + 9,0 Mkr for 2025 vilket dr en 6kning med +3
Mkr hdgre &n oktober-prognosen. Overskottet forklaras frimst av vakanta
platser motsvarande +1,5 Mkr, ldgre utfall for ekonomiskt bistdnd om +3,3 mkr
jamfort med budget, externa placeringar som uppgick till +2,0 Mkr samt
erhallna statsbidrag motsvarande +1,7 Mkr.

Verkstdillare Hemtjdnst inkl. HSV

Hemtjénsten visar ett underskott om -10,6 Mkr vilket dr 0,4 Mkr béttre &n
oktober-prognosen. Forbittringen forklaras framst av ldgre kostnader dn
prognostiserat. Sammantaget visar resultatet inga storre avvikelser, da inga
fordndringar har skett och Tallgdrden kan héllas stingt. Under aret genomfordes
en utredning om att implementera digitala samtal for att minska besok och
kortid. Utredningen visade samtidigt att det totalt sett inte bedomdes innebéra
lagre kostnader, da endast 3 vardtagare var aktuella for digitalt samtal.

Verkstdllare LSS inkl. HSV

LSS visar ett underskott om -5,5 Mkr for 2025 vilket 4r 0,7 Mkr béttre dn
oktober-prognosen. Forbattringen forklaras fraimst av att verksamheten haft en
brukare mindre under 2025 samt av en engangseffekt 1 form av retroaktiv
ersittning frdn Forsdkringskassan om 1,5 Mkr avseende perioden februari-
november 2024.

Verkstdllare Sdbo inkl. HSV

Sdbo visar ett dverskott om +10,9 Mkr vilket dr 0,1 Mkr ldgre dn oktober-
prognosen. Minskning forklaras frimst av att Sodergdrden under delar av
december varit fullbelagd med 69 platser, vilket 6kade kostnaderna. Samtidigt
kunde Sodergarden med sina 69 platser mota Sdbos behov under 2025, trots
renoveringar av Solgédrden, vilket mojliggjorde att Tallgarden kunde héllas
stangt som ett sérskilt boende.
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Riktade statsbidrag for 2025 uppgar till cirka 18,2 Mkr enligt nedan tabell.

Statsbidrag 2025 Belopp (kr)

Kammarkollegiet - Insatser inom psykisk hélsa och suicidprevention 381 626
HAB-erséttning 417 130
Kris och beredskap 3584 497
Aldreomsorgen - Sikerstilla god vard av ildre 4581 774
Motverka ohélsa dldre utan insatser-hélsosamtal 102 204
Aldreomsorgslyftet 1893 189
Personligt ombud 392 251
Ungdomsjobb och sommarjobb 325133
Forildraskapsstod 94 973
God och néra vard 1257757
Linsgemensamma-MHFA 400 000
Nytt socialtjdnstdataregister 95 945
Subventioner placeringar i den sociala barn- och ungdomsvarden 1224302
Omstéllningsfonden utbildning yrkessprak (Lingio) 120 000
Infor ny SoL, rorligt belopp utifran antal invanare 1 623 520
Skolsociala team 471 819
Ofrivillig ensamhet bland édldre 500 000
Brottsforebyggande riktat statsbidrag 441 153
Omfordelning — Brottsforebyggande 102 392
Utokad verksamhetsforlagd utbildning — SSK 143 369
Péfyllning skolsociala team 560 079
Pafyllning subventionering placering BoU 307 614
Omfordelning subventionering placering BoU 58 745

Nettoinvesteringar 2025

Under 2025 har socialndmnden inte forbrukat négra investeringsmedel.

Projekttid Arets investeringar
Planerat (ingar i budget inkl
Projektnr |Bendmnning av projektet] — Startar fardigstillt | Budget budget) |Utfall2025 TB
7900| Investeringsutyrmme -1,0 0,0 1,0
Summa nettoinvesteringar -1,0 0,0 0,0 1,0
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1 Verksamhetsberattelse

Viktiga hdandelser under aret

Antalet barn 1 forskolan och elever i grundskolan har fortsatt att minska.
Orkelljunga foljer den nationella trenden. Skolverksamheterna har anpassat
och anpassar kontinuerligt organisationen utifrdn en minskad barn- och
elevpeng. Under 2025 stidngdes forskolan Trollbacken utifrdn minskningen
av barnantalet. I skolverksamheterna leder minskade barnkullar till
marginaleffekter nar intdkterna, elevpengen, minskar och det inte gér att
minska utgifterna i samma utstrackning.

Uppdateringen av den dvergripande verksamhetsplanen dr genomford, och
har under hdsten implementerats i verksamheterna.

Ljungaskolan har fardigstéllts och flera totalrenoveringar genomfors under
aret. Vid nybyggnation och totalrenovering budgeteras dven for inventarier.
Den lokalbrist som har funnits i titorten &r atgirdad.

Grundskolan har arbetat med undervisningsskicklighet i praktiken (USiP)
tillsammans med Skolkompaniet, Fibbla kompetens och Bravo Lesson 1 syfte
att hoja elevernas meritvéirde och 6ka behdrigheten till gymnasieskolan. De
forsta nyckelpersonerna som besdker och observerar lektioner ha certifierats
och den externa granskningen som utfors av Linkdpings Universitet i ett
forskningsprojekt dr paborjad. Syftet med USiP ar att hoja kvalitén inom den
ordinarie verksamheten.

En Al-utbildning f6r nyckelpersoner, rektorer, forvaltningskontoret och
Utbildningsndmnden har genomf6rts och en rutin for anvéindande av Al i
namndens verksamheter har tagits fram i samverkan med ATEA.

Skolinspektionen har i sin aterkommande kvalitetsgranskning pekat pa
behovet av att utveckla lokala mal och uppfoljning i1 skolverksamheterna.
Utbildningsndmnden har efter ett erbjudande tackat ja till Skolverkets riktade
insatser och kommer dirigenom att fa stdd 1 arbetet med att vidare utveckla
kvalitetsarbetet.

I samband med framtagandet av en ny ledningsorganisation visade
kartldggningen att det fanns ett behov av att ta tillbaka den tidigare
bitridande rektorsfunktionen pa Kungsskolan. Aven revisionens granskning
av rektors mojlighet att fullgora sitt pedagogiska uppdrag lyfte fram kravet
pa Utbildningsndmnden att sékerstélla rektors mojlighet att utéva uppdraget.
En ny ledningsorganisation och elevhélsoorganisation har dérfor att inforts
vid hostterminen 2025.

Kostverksamheten har anpassat sin organisation efter forutséttningarna med
det nya centralkdket. En transportbil har upphandlats for att hantera
mattransporter frin det nya centralkdket.

Arbetet med att stirka Utbildningsforvaltningens beredskap har prioriterats.
Uppdateringen av Kontinuitetsplanerna pagar och kostverksamheten har
under aret pabdrjat arbetet med att bygga upp ett lager av frystorkad mat.

Aven sikerhetsarbetet har varit prioriterat. Skyltning, inférandet av
sakerhetsapplikationen AddSecure och kameradvervakning pa Kungsskolan
har prioriterats under 2025.

Sida
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Kostnaden for skolskjutsverksamheten har inte minskat i den utstrackning
som forvéintades. En taxi-upphandling har genomf6rts och bussavtalet nyttjas
1 hogre utstrdckning men kostnaderna for det nya taxiavtalet blev hogre dn
berdknat utifran att turerna till anpassad skola har 6kat i kombination med
upphandlingsupplagget gor dessa turer dyrare. Efter en forhandling med
leverantoren har ett tilliggsavtal tecknats som minskar kostnaderna. Ett
system for skolskjutsbeslut och turplanering har implementerats i det
befintliga elevadministrativa systemet Edlevo.

En gemensam antagning inom vuxenutbildningarna i Familjen Helsingborg
for yrkes- och larlingsvuxutbildningar har beslutats och byggts upp.

Utbildningsndmnden paverkades av en upphandling av Chromebooks som
upphandlingsenheten gjorde tillsammans med EttIT. Da
utbildningsforvaltningen hade ett géllande avtal. Efter att ett brev skickats
for Utbildningsnamndens rdkning fran den anlitade advokatbyrén har
kommunikationen frdn motparten upphort.

Utveckling av verksamheten och framtidsutsikter

Det finns ett fortsatt behov av att utveckla kvalitetsarbetet 1
skolverksamheterna och pa dvergripande niva. Utbildningsndmnden har
tackat ja till Skolverkets riktade insatser och kommer i samarbete med
Skolverkets experter och Karlstads universitet att vidare utveckla
kvalitetsarbetet. Under varen 2026 kommer Utbildningsndmnden att erbjudas
insatser utifrdn den behovskartlaggning som genomforts under 2025.

En uppdatering av Utbildningsforvaltningens rutiner utifran den beslutade
overgripande verksamhetsplanen kommer att genomforas under 2026. Hir
ingdr bland annat en utveckling av enheternas verksamhetsplaner och
implementeringen av den framtagna Al-rutinen.

Da den tidigare prognosticerade 6kningen av barn och elever i
utbildningsndmndens verksamheter berdknas komma senare kommer
namndens lokalbehov att anpassas 1 lokalférsorjningsplanen. Anpassningen
av organisationen i de mindre enheterna kommer att utgora en stor utmaning.
Lokalfragan kommer att lyftas 1 lokalférsorjningsplanen 2026.

D4 minskningen av antalet barn har fortsatt lyftes frigan om en stdngning av
forskolan Rapphonan under hosten 2025. Om antalet barn minskar
ytterligare sa behover Utbildningsndmnden allt annat lika, pausa eller stinga
hela avdelningar eller enheter utifran den minskade tilldelningen av
barnpeng som foljer p&d minskningen i antalet barn.

De mindre skolenheterna har, trots samldsning och undervisning i b-form, ett
mindre antal elever i klasserna/undervisningsgrupperna och har darfor svart
att na en budget i balans. Den ekonomiska och organisatoriska utmaningen
kommer att bli betydande nédr de mindre barnkullarna nér skolaldern.

Byggandet av Ljungaskolan och de storre renoveringar som genomfors
kommer att padverka Utbildningsndmndens hyreskostnader under hdsten.

Satsningen pa elever med spetskunskaper 1 matematik pa Kungsskolan
fortsdtter med medel som tilldelats i budget 2026.
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Flera statliga utredningar pagar och beslut fattas inom skolomradet. Flera
utredningar och forslag har presenterats eller kommer att presenteras under 2026.

En utredning om ett tak for undervisningstiden med reglerad tid for for- och
efterarbete for larare samt planeringstid for forskola och fritidshem kommer att
presenteras under 2026. Sveriges kommuner och regioner gor en annan bedémning
av finansieringsbehovet dn utredaren och de siffror som har presenterats i
statsbudgeten.

En stor fraga nationellt &r en anpassning till arbetsmarknadens behov i
dimensioneringen av gymnasieskolornas utbud. Har samverkar Orkelljunga
kommun i forsta hand med Familjen Helsingborg och Skanes kommuner.

Forslaget fran den statliga utredningen av elevhélsans roll innebér, om beslut fattas
utifran utredningens rekommendationer, att arbetsuppgifterna kan komma att
utokas.

Biblioteksorganisationen kommer att padverkas genom ett krav pa att
skolbibliotekarierna ska finnas i skolans organisation.

Professionsprogrammets inférande innebdr att prioriteringar behover goras i varje
kommun. En kartldggning av fortbildningsbehovet i Utbildningsndmndens
verksamheter kommer att ligga till grund for prioriteringarna under 2026. Flera av
de statliga utredningarna och forslagen kommer att kréva fortbildningsinsatser som
behover synkroniseras.

En utredning om rektors och skolchefens roll kommer att presenteras i februari
2026.

Sakerhetsfragor 1 samband med samhéllskriser samt arbetet med trygghet
och studiero kommer att vara i fokus.
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Maluppféljning

1.1.1 Mal 4: Skolverksamheternas kontakter med naringslivet ska 6ka

Matetal:

Aktiviteter:

Status:

Prognos:

Virde 1 Sveriges kommuner och regioners néringslivsrankning
kopplade till kontakt med kommunens skolverksamheter.

KNUT-projektet (Kontakt Naringsliv och Utbildning):

F: besoker Raddningstjénsten

2:an besoker vard och omsorg

4:an besoker hantverksforetag

6:an besoker industriforetag.

Forstiarkt kommunikation via befintliga kanaler samt en
prioriterad nérvaro vid méssor, ndringslivsluncher och
foretagsdagar.

Programrad for larlingsutbildningar inom industri, vard- och
omsorg samt handel och ekonomi.

Arbetsmarknadsméissor i samverkan med lokala foretag och
deltagande i Orkelljunga triffas.

2025-12-31

Ett forstarkt arbete med studie- och yrkesverksamhet och
programrad kan ha paverkat resultatet i undersokningen
positivt.

Milet uppnas
Foretagens upplevelse av skolverksamheternas kontakter med

néringslivet har forbéttrats fran ett index pa 2,7 till 3,1. Pa fem
ars sikt har 6kningen varit 0,1

Jamfort med Forandring av
Foretagens Pollllkernas betyg . o
Enkatfraga betyg 2025 foéretagens betyg féretagens
2 2024 betyg 5 &r

Sammanfattande omdome +0,1 -01
Konkurrens fran kommunens verksamheter* 4,2 5,2 +0,1 +0,1
Paverkan av brottslighet/otrygghet* 3,8 4,2 ) 45053 03
Infrastrukturen till och fr&n kommunen 35 3,8

Det lokala vagnatets framkomlighet och underhall 3,4 38

Kommunens service och bemétande 33 3,9 +0,3 +/-0
Kommunpolitikers attityder 3,2 4,6 +0,1 -0,4
Dialog med kommunen i viktiga frégor for féretagen** 3,2 4,0 0S5 -0,2
Tjanstepersoner attityder 3,2 4,6 +0,2 -0,3
Skolans samarbete med de lokala foretagen** 3,1 37 +0,4 +0,1
Kommunens information i fragor som berér féretaget** 3,0 41 +0,3 =05
Upphandling 3,0 4,0 +0,2 +/-0
Tillgang till relevant kompetens 2,9 3,6 ‘ +0,2 +0,1

Féretagarnas betyg sétts pa skalan: 1= Daligt 2 = Inte helt godtagbart 3 = Godtagbart 4 = Bra 5 = Mycket bra 6 = Utmarkt
Skala 1=1mycket hdg utstrackning 2 = | ganska hdg utstrackning 3 = | varken hog eller 1g utstréckning 4 = | ganska liten utstrackning 5 | mycket hten utstrackning 6 = Inte alls
*Innan 2025 var svarsalternativen "Skolans kontakt med det lokala naringslivet”, " Dialog mellan foretag och tare” information till foretagen”
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1.1.2 Mal 4: Elevernas lasforstaelse ska forbattras jamfort med
foregaende ar

Maitetal:

Aktiviteter:

Status:

Prognos:

Elevernas lasforstaelse mits i1 arskurs 1-3 genom Legilexis
utvirderingsverktyg. Det ér svarare att nd hoga resultat 1
LegiLexis utvirdering jamfort med Skolverkets
beddmningsstdd som tidigare anvints. Resultaten i
lasforstaelsetesterna ska forbattras jamfort med foregdende ars
resultat.

Sprékutvecklingsprojekt bedrivs i forskolan med stod av tva
specialpedagoger fran den centrala barn- och elevhélsan.
Sprék- och kunskapsutvecklande arbetssitt bedrivs 1
grundskolan.

Tvaldrarsystem i ak 1-2 1 @mnet svenska bedrivs.
Verksamhetsutvecklare stddjer rektorer, specialpedagoger,
larare och forsteldarare 1 metodutveckling.

En skolbiblioteksplan som stddjer ldsandet tillimpas.

2025-12-31

Legilexi ar implementerat som screeningverktyg i F-6.
Andelen barn i spraklig sarbarhet i forskolan dr stor. Detta
visar sig 1 de svarigheter som barnen uppvisar i verksamheten.
I grundskolan finns det utmaningar med att anordna en
hogkvalitativ undervisning inom ramen for tvalararsystemet
kopplat till organisation och schemalédggning.

Malet uppnas.

I stapeldiagrammen innebér gron och gul farg att man uppnér
en godtagbar lasforstaelse. Det finns flera grupper som bestér
av farre an fem elever i diagrammen vilket gor att resultatet
inte kan visas.

Malet uppnas for arskurs 1. Eleverna i1 arskurs 1 dr dven
utvecklingsmissigt dver rikssnittet.

Eleverna 1 arskurs 2 ligger pa samma niva som foregdende ar
och négot under rikssnittet men med fler elever som &r
godkinda (grona).

Flickorna presterar nagot béttre dn pojkarna med undantag for
forra érets tvaor.

Ak 3 6kar sin lisforstaelse men ligger ndgot ligre 4n
rikssnittet.

Véra skolor ligger under rikssnittet och har ett stort behov av
kompensatoriska insatser. Detta dr mycket tydligt nir det géller
pojkarnas resultat. Elevernas behov av stéd fran skolan okar 1
takt med att kraven 0kar i de hogre arskurserna.



Datum

2026-03-03
Lasforstaelse - elever som inte nar
malen i %
A1 Ak2  Ak3 Forbattring /
Alla Alla Alla Forsamring
Vt 2023 30 36 33
Vit 2024 22 32 34
Vt 2025 20 32 30
Forbattring mellan 24-25 2 0 4 6

Tabellen anger andelen elever i procent som inte ndr mdlet.

Gront (nar mal) = eleven har tillracklig fardighet

Gult (nar ndstan mél) = eleven har tillracklig fardighet, men den bor

utvecklas mer.

Rott (ndr inte mal) = eleven har inte tillracklig fardighet inom

fardighetsomradet
Arskurs 1
Lasforstaelse Vt24 Vt 25
Pojkar | Flickor | Pojkar | Flickor
Nar mal 59% 53% 64% 64%
Nar nastan mal 18% 26% 11% 20%
Nar inte mal 24% 21% 25% 16%

“Ndr en elev blivit gron pa LegiLexi sd innebdr det i praktiken att eleven dr mycket stark
inom detta firdighetsomrdde och utan ndgra som helst tvivel behdrskar firdigheten utifrdn

sin skolalder.” (LegiLexi).

Arskurs 2
Lasforstaelse Vt 24 Vt25
Pojkar | Flickor | Pojkar | Flickor
Nar mal 43% 34% 35% 53%
Nar nastan mal 18% 40% 26% 23%
Nar inte mal 39% 26% 39% 25%
Arskurs 3
Lasforstaelse Vt 24 Vt25
Pojkar | Flickor | Pojkar | Flickor
Nar mal 33% 36% 29% 43%
Nar nastan mal 38% 23% 37% 31%
Nar inte mal 30% 40% 35% 26%
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Flickor ak 1

i __ : j
EOKEL""MSKDLm -_m 2o \ !
SN -_
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woocsscounn [ | - = -

@ NARMAL 0 NAR MASTAN MAL @ MAR INTE MAL () RESULTAT SAKNAS

Diagrammet ovan visar resultat for AK 1 for tiejer fardighet Lasforstaelse under testperioden Var 25. Skola von
Reisers skola visas ej pga att firre &n fem elever ingar i urvaler.

Pojkar ak 1

BOKELUNDASKOLAN -_“ w .

e N I B & ~ WS
s i [T IR = L w ]

WOM REISERS SKOLA _ m g e [

@ NARMAL  ® NARNASTAN MAL @ MARINTEMAL () RESULTAT SAKNAS

Diagrammet ovan visar resultat for AK 1 for killar fardighet Lasforstaelse under testperioden Var 25. Skola Ekets
skola, Mardenskolan visas ej pga att farre an fem elever ingar i urvalet.

Flickor 8k 2

VON REISERS SKOLA m s 1 N | i
M‘RDE“SKGL“" -—

DERINGEKOLAN -“
RIKSSNITT VAR .“[ E ]| 245 ]l 13 ]L@

DOKELUNDASKOLAN a3 A i J 7

263 a0s e | e

@ NARMAL 0 NAR WASTANMAL @ NARINTEMAL (T RESULTAT SAKNAS.

Diagrammet ovan visar resultat for AK 2 far tjejer férdighet Lasforstéelse under testperioden Var 25. Skola Ekets
skola visas ej pga att farre an femn elever ingar i urvalet.

Ankom: 2026-03-04 Arende: KLK.2026.40 Handling: 301378



Datum Sida
. o
Pojkar ak 2
EKETS SKOLA 4% 14% 4% 20% ?
RIKSSNITT VAR [I]D| 19% || b1 || 4% || 13% || 1a%
MARDENSKOLAN 5% 13% 38% 5% B
DERINGSKOLAN 4% 26% iy % 13% 23
BOKELUNDASKOLAN 0% % 7% i1
@ NARMAL ) NAR NASTAM MAL @ NARINTE MAL (T RESULTAT SAKNAS
Diagrammet ovan visar resuliat for Ak 2 for killar fardighet Lasfarstaelse under testperioden Var 25. Skola von
Reisers skola visas €] pga att farre an fem elever ingar i urvalet,
. o
Flickor ak 3
BOKELUNDASKOLAN B7% 1% 1T &
RIKSSNITT VAR | Il 2sy I 8% | 15% R
BERINGSKOLAN 17w Frgt 0% e % ih | ae
EKETS SKOLA 7 i Sirs. {?‘. &
MARDENSKOLAN 0% % 0% NQ. 10
@ MARMAL O NAR MASTAM MAL @ NARINTEMAL () RESULTAT SAKNAE
Diagrammet ovan visar resultat for AK 3 for tjejer fardighet Lasforstaelse under testperioden Var 25, Skola von
Reisers skola visas g] pga att farre &n fem elever ingar i urvalet.
. o
Pojkar &k 3
RIKSSMITT VAR [ s “ 4% || 28% || 5% || B ”_’M]
DOKELUMDASKOLAN s 50% 17% &
MARDENSKOLAMN £ 1 25% a2y 17 £ 17 12
BERINGSKOLAN % 2% 3% 133 135 S75% 24
@ NARMAL @ MAR NASTAN MAL @ WARINTE MAL () RESULTAT SAKNAS

Diagrammet ovan visar resultat for AK 3 for killar fardighet Lasforstaelse under testperioden Var 25. Skola Ekets
skola, von Reisers skola visas ej pga att farre an fem elever ingar i urvalet.

Ankom: 2026-03-04 Arende: KLK.2026.40 Handling: 301378



Datum

2026-03-03

1.1.3 Mal 4: Antalet elever i ak 9 som uppnar behorighet till
yrkesprogram ska oka utifran foregaende ar

Maitetal:

Aktiviteter:

Status:

Prognos:

Statistik fran SCB och Skolverket ak 9.

Interna siffror frin Infomentor redovisas i delérsrapporten for
2025 da det dnnu inte finns nationell statistik tillgénglig. De
nationella siffrorna brukar vara resultatméssigt béttre &dn de
siffror som hdmtas ur véra system. (I den nationella statistiken
undantas vissa elevgrupper.)

Fortsatt starkt kvalitetsutveckling och uppf6ljning.
Utveckling av undervisning genom kvalitetsdialoger och
verksamhetsbesok (USiP).

Riktade insatser mot grupper med sirskilda behov.

2025-12-31

Kvalitetsdialoger genomf6rs utifran kvalitetsuppfoljnings-
planeringen.

Arbetet att utveckla undervisningen inom USiP genomf6rs av
rektorer och nyckelpersoner (certifierade larare).

Malet uppnas inte.

Totalt har andelen behoriga minskat frn 86,7 till 81,3 jamfort
med foregdende ar. Andelen flickor som uppnatt behorighet har
minskat frin 86,5 till 77,1. Pojkarnas resultat har minskat fran
87,0 till 84,7. Resultatet paverkas av att flera elever med
extraordindra behov gick ut ak 9 samtidigt i ar.

Sida
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Kon 2023 antal | 2024 antal | 2025 2025 antal
Kolada

Totalt 79,8 96 86,7 103 81,3* 81,3 112

Flickor 87,8 41 86,5 53 78.4%* 77,1 51

Pojkar 73,6 55 87,0 50 83,6* 84,7 61

*Data fran Infomentor, da nationell statistik i Kolada inte ar
uppdaterad infor delarsrapporten.
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1.1.4 Mal 4: Narvaron i skolan ska 6ka jamfort med foregaende ar

Mitetal: Skolornas franvarorapportering.

Aktiviteter: Uppfoljning enligt ”Riktlinjer och rutiner f6r att frimja nirvaro
och minska franvaro i Orkelljunga kommuns forskolor och
skolor — Franvarotrappan” foljs.

Status: 2025-12-31
Samtliga aktiviteter 4r implementerade.

Prognos: Malet uppnas.

Ett resultat av den gemensamma satsningen pé en 6kad nérvaro
sedan 2022 har genererat flera positiva effekter sisom dkad
medvetenhet och 6kat engagemang hos personalen, okat
samarbete mellan rektorer och tidiga insatser. En av
framgangsfaktorerna som identifierats ér det Gvergripande
systematiska kvalitetsarbetet och de satsningar som gors for att
oka trygghet, studiero och undervisningskvalitet.

Under lasaret 2024/25 sjunker franvaron ytterligare i ak 7-9. [
ak F-6 dr franvaron fortsatt 1ag, men 0kar nagot jamfort med
lisaret 2023/24. Okningen forklaras av en hogre sjukfranvaro.
under vintern 2024/25. Vi ser att det &r farre som har en
problematisk eller ogiltig franvaro.

En mindre andel elever har en problematisk franvaro, dver
40%. Lasaret 2024/25 dr det 3% av eleverna som har en
problematisk franvaro mot 4,1% lasaret 2023/24.

Kommunens F-6 skolor har ett medelvirde pa skolfranvaro pa
8,8% (8,6%) lasaret, vilket innebir en skolnédrvaro pa 91,2 %.
Kungsskolan har ett medelvérde pé skolfrdnvaro pa14,8%
(15,6% 2023/24), vilket innebér en skolndrvaro pa 85,2 %.

Franvaro 2023-2024 2024-2025
Total franvaro i Total franvaro i
procent procent
Arskurs F-6 8,50% 8,80%
Arskurs 7-9 15,60% 14,80%
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Ankom: 2026-03-04 Arende: KLK.2026.40 Handling: 301378
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1.1.5 Mal: Trygghet och studiero ska rada i verksamheterna

Matetal:

Aktiviteter:

Status:

Prognos:

Skolverkets trygghetsenkét som genomfors av
Utbildningsforvaltningen utgdr grunden for bedomningen. Den
genomsnittliga andelen elever som svarar att de alltid eller
oftast kdnner att de har arbetsro och att de &r trygga ska oka
jamfort med foregiende ar.

Resultaten fran Skolinspektionens enkdt som genomfors vart
annat ar 1 Orkelljunga kommun redovisas som en jamforelse
med det nationella genomsnittet.

I samtliga skolverksamheter har workshops genomforts for att
“framja, forebygga, uppticka och atgérda diskriminering och
krankande behandling”.

Verksambhet i en sérskild undervisningsgrupp har inréttats.
Kungsskolan har installerat 6vervakningskameror och arbetet
med att skapa trygga skolmiljder fortsatter.

Samtliga lokaler har inventerats ur ett sdkerhetsperspektiv
tillsammans med en sdkerhetskonsult och Polisen.
Utbildningsforvaltningens rutiner for hot och vald har
uppdaterats och personalens utbildning uppdateras regelbundet.

2025-12-31
Atgirderna genomfors och utvecklas kontinuerligt.

Malet uppnas.

Lasaret 2024/25 ar trygghetskvoten 84% och kvoten for
studiero 58%. Det innebér att medelvérdet for trygghets och
studiero blir 71% D4 det ar forsta gdngen som enkéten
trygghetsenkéten genomfors kommer detta medelvirde
anvéndas for att jdmfora med nésta ars resultat.

Bedomningen ér att trygghet och studiero rader 1
skolverksamheterna. Véra resultat ligger nira rikssnittet i
Skolinspektionens enkit 2024.

Upplevelsen av trygghet och studiero dr hogst bland de dldre
eleverna. I 8k 7-9 upplever sig 74% ha arbetsro och de som
upplever att de ar trygga i skolan dr 94%. Siffrorna for
Utbildningscentrum &r marginellt lagre.

I F-3 ar det 74% som upplever att skolmiljon ar trygg och
endast 56% upplever studiero. I 8k 4-6 dr det 86% som
upplever att skolmiljon ar trygg men endast 58% upplever
studiero. Det har forekommit flera incidenter med utitagerande
beteende pa ndgra av skolorna under aret. Vi ser ocksa att
tryggheten och studieron ar ldgre i mindre enheter med
begrinsade mojligheter till att jobba kompensatoriskt genom
att skapa olika grupper utifran elevernas behov.



Resultat fran Skolverkets enkét 2025

Datum

2026-03-03

Antal elever som genomfort enkaten per stadie:

Stadie: F-3 4-6 7-9 ucC Totalt
Antal
401 301 253 64 1019
elever:
Oftast+alltid Aldrig
% %
N N
Medelvarde trygghet 21% 4%
arbetsro
Kanner du arbetsro pa lektionerna?
180
160
140
120
100
80
60
40 I
20
F-3 4-6 7-9 uc
HAlltid W Oftast Elibland M Aldrig
Oftast+alltid | Oftast+alltid | Aldrig
Arbetsro (antal) % (antal) Aldrig %
F-3 224 56% 24 6%
Rk 4-6 175 58% 15 5%
Ak 7-9 187 74% 9 4%
ucC 55 86% 2 3%
Totalt 586 58% 50 5%
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Tva skolor har inte haft “alltid” som svarsalternativ. Det innebdr att andelen “alltid”

Datum

2026-03-03

Kanner du dig trygg i skolan?

120
100
80
60
= il | I
20
|| || - —
F-3 4-6 7-9 uc

W Alltid ™ Oftast MIbland M Aldrig

sannolikt dr hogre dn vad som anges i diagrammen.

Oftast+alltid | Oftast+alltid | Aldrig Aldrig
Trygghet (antal) % (antal) %
F-3 298 74% 16 4%
Ak 4-6 259 86% 16 5%
Ak 7-9 237 94% 3 1%
ucC 61 95% 1 2%
Totalt 855 84% 36 4%
Skolenkiiten - Orkelljunga Orkelljunga Orkelljunga
Skolinspektionen Ak 5 Ak 8 Ak 9
(Medelvérde for deltagande kommuner)
2024
Studiero 7,4 (6,8) 5,2(5,7)
Trygghet 6,8 (6,4) 7,5 (7,8)
2022
Studiero 5,9 (5,6) 4,4 (5,7)
Trygghet 8,5(8.,9) 8,5(8,2)
2020
Studiero 5,1 (5,1) 4,4 (5,1)
Trygghet 8,0 (8,2) 6,7 (7,7)

Skolinspektionen virderar resultat i en 10-gradig skala ddr 5 innebdr att man ibland kan

kdnna sig otrygg.
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2 Nyckeltal / Prestationstal

Antalet barn och elever ar 2023, ar 2024, budget och utfall &r 2025 redovisas
1 tabell 1 bilaga 4.

Budgeterat antal barn/elever utgér fran befolkningsprognosen som tas fram i
samband med budgetarbetet for ar 2025.

Antalet barn inom forskolan har minskat de tre senast aren, fran 480 barn ar
2023 till 451 barn ar 2025. Det r ett tjugotal barn farre dn budgeterat ar
2025.

Inom fritidshem é&r utfallet ett trettiotal barn farre dn budgeterat.

Inom forskoleklass dr utfallet 115 elever ar 2025, vilket dr lika méinga elever
som ar 2023. Minskningen av barn inom forskolan de senaste aren kommer
inom négra ar ocksa visa sig i farre elever inom forskoleklass. Utfallet dr fem
elever farre dn budgeterat.

Inom grundskolan har antalet elever minskat fran 1 090 elever ar 2023 till
1 044 elever ar 2025. Ocksa inom grundskolan kommer antalet elever att

minska framover da antalet barn inom forskolan minskar. Det dr ett tiotal

elever farre dn budgeterat ar 2025.

Inom anpassad skola dr det budgeterat med 27 elever. Utfallet ar 24 elever.
Inom anpassad gymnasieskola dr utfallet 14 elever vilket &r en elev farre &dn
budgeterat. Det har varit elva elever under hostterminen, att jimfora med 17
elever under varterminen.

Pa introduktionsprogrammen pa UC har det varit 25 elever. Utfallet &r 327
elever pa gymnasieskolor i annan regi vilket &r ett tiotal elever féarre dn
budgeterat. Det har varit 344 elever pd gymnasieskola i annan regi pd
hostterminen 2025 jaimfort med 312 elever pa varterminen. Antalet elever pa
gymnasieskolan véntas 6ka de ndrmaste aren. Kommunen har kommunalt
aktivitetsansvar (KAA) for ungdomar i gymnasiealdern. Det har varit 57
elever i KAA.

Det dr omkring ett 180-tal elever pa vuxenutbildningen.



Datum

2026-03-03

3 Ekonomi

Budget Bokslut| Avvikelse Bokslut

Mkr 2025 2025 2025 2024
Utbildnings{intakter 40,3 51,5 11,2 47,2
namnden |Kostnader T 3694 -370,7[ -1,3 -350,0
Nettokostnader -329,1 -319,2 9,9 -302,8
Investeringar -18,7 -9,1 9,6 -5,7

Resultat

Resultatet ar 2025 ar ett 6verskott pa 9,9 Mkr gentemot budget. Investeringarna
uppgar till 9,1 Mkr gentemot budgeterade 18,7 Mkr.

Intékterna dr 11,2 Mkr hogre dn budgeterat. Det beror framst pa foljande:
7,9 Mkr Statsbidrag

0,5 Mkr Barnomsorgs- och fritidshemsavgifter
1,8 Mkr Barn- och elever fran annan kommun
1,0Mkr Ovriga mindre intikter

11,2 MKkr Summa intaktsavvikelser

Kostnaderna &r 1,3 mkr hogre dn budgeterat. Det beror framst pa foljande:

1,5 Mkr Bidrag till fristaende verksamheter och interkommunal erséttning
-1,5 Mkr Personalkostnader

-1,3 Mkr Ovriga mindre kostnader

-1,3 Mkr Summa kostnadsavvikelser

Intdkterna dr hogre framst beroende pd mer statsbidrag dn budgeterat. Under
aret har det erhallits mer statsbidrag &n budgeterat for statsbidrag
kvalitetshdjande atgérder inom forskolan med 0,9 Mkr, statsbidrag starkt
kunskapsutveckling med 1,2 Mkr, statsbidrag personalforstiarkning med 2,0
Mkr. Vidare omfordes statsbidrag fran ar 2024 till &r 2025 pé 2,9 Mkr vilka
inte dr budgeterade. Mindre statsbidrag som ofta krdver medfinansiering
budgeteras inte.

Da det har varit farre elever, bade i egen och annan regi, har kostnaderna
varit lagre. Bidraget till fristdende verksamheter och interkommunal
ersattning blir 1agre med férre barn/elever 1 dessa verksambheter.
Personalkostnaderna blir ldgre i egen regi med férre barn/elever i
verksamheten.

Overskottet pa 9,9 Mkr mot budget kan i korthet forklaras med hogre
kostnader inom den centrala administrationen med 0,1 Mkr, ldgre kostnader
pa grund av farre antal barn/elever med 3,7 Mkr och att skolenheterna har ett
utfall 6,3 Mkr battre 4n budgeterat.

Investeringarna uppgér till 9,1 Mkr mot budgeterade 18,7 Mkr.
Utbildningsndmnden dskar ombudgetera 2,9 Mkr av investeringsbudgeten
till ar 2026.
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18(29)



Datum Sida

2026-03-03 19(29)

Utfall utbildningsnamnden

For ar 2025 redovisas ett overskott pa 9,9 Mkr (4,0 Mkr). Belopp inom
parentes avser redovisat belopp 1 budgetuppfoljning per 251031. De
redovisade avvikelserna kommenteras nedan. Tabell med budget och utfall
redovisas 1 bilaga 1.

Den centrala administrationen redovisar ett verskott pa

0,4 Mkr (-1,5 Mkr). Personalkostnaderna redovisar ett overskott pa

1,5 Mkr (1,5 Mkr). Skolskjutsarna redovisar ett underskott pa 1,2 Mkr (1,3
Mkr) da det under aret upphandlade taxiavtalet blev dyrare. Elevdatorerna
redovisar ett underskott pa 0,9 Mkr (0,8 Mkr).

Forandringen pa ferie- och semesterloneskulden uppgar till 0,9 Mkr (0,2
Mkr).

De anslagsfinansierade enheterna redovisar ett utfall enligt budget da det ar
ett bidrag till skolenheterna.

Forskoleverksamheten redovisar ett 6verskott pa 1,6 Mkr (1,6 Mkr). Det har
varit 19 barn (17 barn) farre 4n budgeterat i verksamheten.

Fritidshemsverksamheten redovisar ett 6verskott pa 0,8 Mkr (0,6 Mkr). Det
har varit 27 barn (23 barn) farre dn budgeterat.

Forskoleklassverksamheten redovisar ett underskott pa 0,6 Mkr
(-0,8 Mkr). Det har varit fem elever (fem elever) farre an budgeterat 1
verksamheten.

Grundskoleverksamheten redovisar ett underskott pa 1,2 Mkr
(-0,1 Mkr). Det har varit sex elever (elva elever) farre an budgeterat.

Tillaggsbelopp inom forskoleklass och grundskola redovisar ett underskott
pa 1,4 Mkr (-1,4 Mkr).

Inom anpassad grundskola har elevantalet varit tre elever (tre elever) farre dn
budgeterat. Anpassad grundskola redovisar ett 6verskott pa 0,2 Mkr (0,3
Mkr).

Gymnasieverksamheten med vuxenutbildningen redovisar ett dverskott pa
1,0 Mkr (0,5 Mkr). Det har varit 15 elever farre d4n budgeterat pd UC och det
har varit tretton elever (19 elever) farre 4n budgetera i annan regi.

Anpassad gymnasieskola redovisar ett overskott pa 1,9 Mkr (1,9 Mkr). Det
har varit 14 elever (14 elever) i verksamheten vilket dr en elev férre dn
budgeterat. Under varterminen var det 17 elever och under hdstterminen har
det varit elva elever i verksamheten.

Skolenheterna redovisar ett 6verskott pa 6,3 Mkr (1,5 Mkr). Observera att
det dr en kostnadsbudget och att ett dverskott d& redovisas med ett
minustecken.

Utfall skolenheterna

Skolenheterna redovisar ett 6verskott pa 6,3 Mkr (1,5 Mkr). De redovisade
avvikelserna kommenteras nedan. Tabell med budget och utfall redovisas 1
bilaga 2.

Skolenheterna dr sedan ar 2020 resultatenheter. De erhéller antingen ett
anslag eller en skolpeng utifrdn antal barn/elever.
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Elevhilsan redovisar ett dverskott pa 0,7 Mkr (0,5 Mkr). Under hdsten har
elevhélsan haft tva psykologer, sex kuratorer, tvd specialpedagoger inom
forskolan och en specialpedagog/logoped. Overskottet beror pa erhallna
statsbidrag som har kunnat hanteras inom ordinarie personal samt
personalomséttning dir det da uppstar vakans under kortare tid.

Modersmalsenheten redovisar ett utfall pa 0,0 Mkr (0,0 Mkr). Overskottet pa
0,1 Mkr har overforts till &r 2026 dé det avser atgérder for elever enligt 24-
manadersschablonen.

Kostenheten redovisar ett dverskott pa 0,9 Mkr (0,8 Mkr). Det har i ar inte
varit ndgon personal pé paviljongerna pa forskolorna Valthornet och

Rapphonan. Under hdstterminen har det nya koket pd Ljungaskolan tagits i
drift.

Vaktméstarenheten redovisar ett underskott pa 0,6 Mkr (-0,3 Mkr). Enheten
har mer personal for att kunna hantera mattransporter och den nya
Ljungaskolan.

Forskolorna redovisar ett 6verskott pa 1,4 Mkr (0,0 Mkr). Statsbidraget
kvalitetshjande atgarder inom forskolan uppgér till 2,8 Mkr. Kommunen
har erhéllit 0,9 Mkr mer i statsbidrag dn budgeterat och tidigare redovisat
frdn Skolverket. Trollbackens forskola stingdes per 250630. Ekets forskola
ar i Trollbackens lokaler under tiden Ekets forskola renoveras.

Mardenskolan redovisar ett underskott pa 0,4 Mkr (-1,4 Mkr). Skolan har
erhallit mer i statsbidrag under hosten samt att personalkostnaderna har varit
lagre én tidigare antagits. Skolan har tidigare ar redovisat 6verskott men har
nu férre elever.

Ljungaskolan startade upp till hostterminen 2025 och redovisar ett 6verskott
pa 0,5 Mkr (0,0 Mkr). Overskottet beror pa att personalkostnaderna
redovisas pa Ljungaskolan frdn september manad medan erséttningen i
skolpengen redovisas frdn den 1 juli. Personalkostnaderna fram till
september manad har redovisats pa Mardenskolan.

Beringskolan redovisar ett overskott pa 0,7 Mkr (0,4 Mkr). Skolan har
erhéllit mer 1 statsbidrag under hosten.

Bokelundaskolan redovisar ett underskott pa 1,1 Mkr (-1,7 Mkr). Skolan
erhéller ett mindre belopp 1 tilliggsbelopp dn foregdende 1idsér. B-
formsundervisning har inforts fran héstterminen 2025 {6r att minska under-
skottet.

Ekets skola redovisar ett underskott pa 1,1 Mkr (-1,0 Mkr). Skolan har ett
femtontal elever féarre dn foregaende lasar, men det dr inte mojligt att minska
organisationen for att minska underskottet. von Reisers skola redovisar ett
underskott pa 0,1 Mkr (0,0 Mkr). Skolan erhaller ett hogre belopp i
tilldggsbelopp dn foregdende ldsar.

Byskolestodet pa 0,7 Mkr har fordelats 0,1 Mkr till Ekets skola, 0,2 Mkr till
Bokelundaskolan och 0,4 Mkr till von Reisers skola.

Kungsskolan redovisar ett utfall pa 0,0 Mkr (-0,5 Mkr). Personalkostnaderna
har minskat jamfort med foregéende l4sar samt att skolan har erhdllit mer i
statsbidrag under hosten.
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En mindre del pa 1,2 Mkr av statsbidraget for starkt kunskapsutveckling
redovisas centralt. Det gor ocksé statsbidragen for lararassistenter, inkdp av
laromedel och lovskola.

Enheten anpassad grundskola redovisar ett 6verskott pa 2,3 Mkr (1,7 Mkr).
Det har inte varit s4 manga elever i1 verksamheten som &r antaget i budget,
dérav redovisas ett dverskott.

Utbildningscentrum redovisar ett 6verskott pa 0,8 Mkr (1,0 Mkr). Hogre
statsbidrag for larlingsutbildningarna och yrkesvux har erhallits dn antaget i
budget.

Nettoinvesteringar

Investeringsbudgeten uppgar till totalt 18,7 Mkr inklusive tilldggsbudget.
Utfallet uppgér till 9,1 Mkr (11,5 Mkr). Tabell med budget och prognos
redovisas i bilaga 3.

Fastighetsenhetens ombyggnation av Bokelundaskolan flyttas fram i tiden
vilket innebdr att inventarier inte kommer att kdpas in under éret.

Det har blivit ett 14gre utfall for inkdp av inventarier samt till koket pa
Ljungaskolan. Budgeten for inventarier och koket pd Ljungaskolan grundar
sig i en Overgripande uppskattning av utgifterna, vilka har blivit ldgre dn
uppskattat.

Da renoveringen av Ekets forskola inte dr klar ar det inget utfall pa ink6p av
inventarier till forskolan. Renoveringen beréknas vara klar under varen 2026.

Ombudgeteringar

Utbildningsforvaltningen dskar ombudgetera 2,9 Mkr av
investeringsbudgeten till &r 2026.

Av investeringsprojekt IT och inventarier kommer medlen att anvéindas till
IT-ink6p som inte gjordes under ar 2025 samt ink6ép av utrustning for
servering av mat pa Gyllet.

Av investeringsprojekt Ljungaskolan — inventarier och konstutsmyckning
ska medlen anvéndas till ett skydd till racket i trappan, en multiarena
utomhus och vissa mindre kompletteringar i1 inventarier.

Fastighetshets renovering av Ekets forskola Kotten pagér och véntas vara
fardigstélld under varen. Innan dess kan forskolan inte kopa in ndgra
inventarier.
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Bilaga 1, antal barn och elever ar 2023 — 2025

Antal barn/elever 2023-2025

Verksamhet bok 2023 bok 2024 bud 2025 bok 2025|prog 251030
FORSKOLA

Fski egen regi 437 420 425 407 407
Fsk Solangsskolan 38 35 40 40 41
Fskiannan kommun 12 10 10 13 12
s:a fsk 487 465 475 460 460
Fran annan kommun 7 8 5 9 7
Fsk barn Orkelljunga 480 457 470 451 453
OB-fsk 18 19 15 18 18
FRITIDSHEM

Fth i egen regi 413 409 420 386 390
Fth Soldngsskolan 32 32 30 40 40
Fth i annan kommun 7 4 5 3 3
s:a fritidshem 452 445 455 429 433
Fran annan kommun 7 8 5 6 6
Fth barn Orkelljunga 445 437 450 423 427
OB-fth 15 17 15 16 16
FORSKOLEKLASS

Fklass i egen regi 106 97 110 97 97
Fklass Soldangsskolan 9 14 10 18 18
Fklass i annan kommun 2 3 0 2 2
s:a Fklass 117 114 120 117 117
Fran annan kommun 1 2 0 2 2
Fklass elever Orkelljunga 116 112 120 115 115
GRUNDSKOLA

Skola dk 1-6

Skola ak 1-6 i egen regi 653 640 625 625 625
Skola dk 1-6 Solangsskolan 54 60 55 69 69
Skola dk 1-6 i annan kommu 7 9 10 6 6
s:a skola ak 1-6 714 709 690 700 700
Skola ak 7-9

Skola ak 7-9 i egen regi 309 295 300 296 296
Skola ak 7-9 Solangsskolan 61 58 55 54 53
Skola dk 7-9 i annan kommu 19 19 20 16 16
s:a skola ak 7-9 389 372 375 366 365
s:a skola ak 1-9 1103 1081 1065 1066 1065
Fran annan kommun 3k 1-6 8 10 10 10 10
Fran annan kommun 3k 7-9 5 7 5 12 12
Skola elever Orkelljunga 1090 1064 1050 1044 1043




Datum

2026-03-03
Verksamhet bok 2023 bok 2024 bud 2025 bok 2025|prog 251030
ANPASSAD GRUNDSKOLA
Skola ak 1-6 i egen regi 15 11 17 9 9
Skola ak 7-9 i egen regi 8 9 8 10 10
Mot @mnesomraden 4 6 4 6 6
ak 1-9 i annan kommun 0 0 0 0 0
s:a anpassad grundskola 27 26 29 25 25
Fran annan kommun 1 1 2 1 1
Skola elever Orkelljunga 26 25 27 24 24
GYMNASIET
EK 2 0 0 0 0
NA 2 0 0 0 0
SA 2 0 0 0 0
S:a gymnasieprogram UC 6 0 0 0 0
IM yrkesintroduktion 8 8 10 5 5
IM individuellt alternativ 22 23 25 18 18
IM sprakintroduktion 4 1 5 2 2
S:a IM UC 34 32 40 25 25
S:a gymnasium UC 40 32 40 25 25
Gymnasium annan regi 315 318 340 327 328
s:a gymnasium 355 350 380 352 353
Fran annan kommun 4 3 0 2 2
Gymn elever Orkelljunga 351 347 380 350 351
KAA 42 51 40 57 59
ANPASSAD GYMNASIESKOLA
i annan kommun 17 17 15 14 14
s:a anpassad gymnasieskola 17 17 15 14 14
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Verksamhet bok 2023 bok 2024 bud 2025 bok 2025|prog 251030
Vuxenutbildning, ej heltidsstuderande
Gruvux 0 0 0 0 0
Gyvux 4 0 5 0 0
Gyvux distansutb 161 109 100 152 152
Gyvux larlingsutb 13 16 10 19 19
Yrkesvux industri 7 9 10 11 11
SFI 62 61 55 50 51
Sarvux 8 7 8 5 5
s:a vuxenutbildning 255 202 188 237 238
Fran annan kommun 80 39 0 53 53
Skola elever Orkelljunga 175 163 188 184 185

Totalt antal barn/elever
inkl vuxenutb 2 846 2736 2757 2734 2739
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Datum

2026-03-03

Bilaga 2, budget och utfall per enhet och verksamhet

belopp Mkr
Verksamhet budget

Central administration

UN ndmnd 0,8
Centadm 18,7
Foérandr semesterloneskulden 0,2

s:acentral adm 19,7

Anslagsfinansierade enheter

Elevhalsan 11,1
Modersmalsenheten 0,8
Kostenheten 22,4
Fritidsgardar 3,2
Vaktmastarenheten 2,9
s:a centrala enheter 40,4
Forskola

Barni egen regi 42,1
Barni annan regi 7,8
Barn fran annan kommun -0,7
Forskola adm 3,8
Forskola nattis 1,2
Oppna férskolan 0,4
Tilldggsbelopp 1,1
Lokalhyra 7,6
Uppvarmn m m 1,4
Kapitalkostnader 0,5
Momskompensation -0,4
s:a férskola 64,8

Fritidshem
Barni egen regi 11,7
Barni annan regi 1,0
Barn frdn annan kommun -0,1
Lokalhyra 0,7
Uppvarmn m m 0,3
Kapitalkostnader 0,0
Momskompensation -0,1
s:a fritidshem 13,5

Forskoleklass

Elever i egen regi 53
Elever i annan regi 0,8
Elever frdn annan kommun 0,0
Tilldggsbelopp 0,0
Lokalhyra 0,6
Uppvarmn m m 0,2
Kapitalkostnader 0,0
Momskompensation 0,0

s:a foérskoleklass 6,9

bokslut 2025

0,6
18,3
0,9
19,8

11,1
0,8
22,4
3,2

40,4

40,3
8,1
-1,1
3,8
1,2
0,4
14
7,5
1,6
0,4
-0,4
63,2

10,8
1,2
-0,2
0,7
0,3
0,0
-0,1
12,7

4,6
1,6
-0,2
0,3
1,1
0,1
0,1
-0,1
7,5

avvikelse prog 251

0,2
0,4
-0,7
-0,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

1,8
-0,3
0,4
0,0
0,0
0,0
-0,3
0,1
-0,2
0,1
0,0
1,6

0,9
-0,2
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,8

0,7
-0,8
0,2
-0,3
-0,5
0,1
-0,1
0,1
-0,6

031

0,0
-1,5
0,0
-1,5

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

1,8
-0,3
04
0,0
-0,4
0,0
-0,3
04
-0,2
0,2
0,0
1,6

0,8
-0,3
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,6

0,7
-0,8
0,1
-0,3
-0,5
0,0
-0,1
0,1
-0,8

antal barn/elever

budget prognos

425
50
-5

470

420

35

-5

450

110

407
53

386
43

423

97
20
-2

avvikelse

18

19

34
-8

27

13
-10
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belopp Mkr antal barn/elever
Verksamhet budget bokslut 2025  avvikelse prog 251031 budget  prognos awvikelse
Grundskola
Elever i egen regi 57,4 57,0 0,4 0,3 925 921 4
Elever i annan regi 16,4 17,0 -0,6 0,0 140 145 -5
Elever frdn annan kommun -1,6 -2,2 0,6 0,5 -15 -22 7
Elever fran Ukraina 0,0 0,0 0,0 0,2 0 0 0
Sarskild undervisningsgrupp 1,1 1,1 0,0 0,0
Byskolestod 0,7 0,7 0,0 0,0
Tilldggsbelopp i egen regi 6,6 7,7 -1,1 -1,1
Lokalhyra 13,7 14,0 -0,3 0,1
Uppvarmn m m 2,3 2,2 0,1 0,2
Kapitalkostnader 1,4 1,8 -0,4 -04
Momskompensation -0,8 -0,9 0,1 0,1
s:a grundskolan 97,2 98,4 -1,2 -0,1 1050 1044 6
Anpassad grundskola
Elever i egen regi 15,0 15,1 -0,1 0,0 27 25 2
Elever i annan regi 0,0 0,0 0,0 0,0 0
Elever frdn annan kommun 0,0 -0,3 0,3 0,3 -1 1
Sarskilt stod 0,0 0,0 0,0 0,0
s:a anpassad grundskola 15,0 14,8 0,2 0,3 27 24 3
Gymnasieskola/komvux/SFl
UCanslag 14,0 14,0 0,0 0,0 40 25 15
Gymnasieelever i annan regi 47,3 45,7 1,6 1,3 340 327 13
Komvux i annan regi 0,0 0,1 -0,1 -0,2 0
Elever fran annan kommun 0,0 -0,2 0,2 0,2 0 -2 2
Lokalhyra 3,1 3,9 -0,8 -0,8
Uppvdarmn m m 0,6 0,6 0,0 0,0
Kapitalkostnader 0,1 0,1 0,0 0,0
Momskompensation -0,9 -1,0 0,1 0,0
s:a gymn/komvux/gem kost 64,2 63,2 1,0 0,5 380 350 30
Anpassad gymnsieskola
Elever i annan regi 7,4 5,5 1,9 1,9 15 14 1
s:a anpassad gymnasieskola 7,4 5,5 1,9 1,9 15 14 1
Kompensation upprakning
I6ner och inflation 0,0 0,0 0,0 0,0
s:aUN 329,1 325,5 3,6 2,5 2512 2421 91
Skolenheter 0,0 -6,3 6,3 1,5
UN inkl skolenheters utfall 329,1 319,2 9,9 4,0




Datum

2026-03-03

Bilaga 3, skolenheter budget och utfall

Skolenhet
Elevhédlsan
Modersmalsenheten
Fritidsgardar
Kostenheten
Vaktmastarenheten

Adm forskolan
SB kvalitetshdjande atgarder fsk
Rapphoénan
Trollbacken
Solrosen
Vitsippan
Hogkullen
Skogsglantan
Oppen fsk
Skogsbrynet
Kotten
Valthornet
s:a forskolor

Mardenskolan
Ljungaskolan
Bokelundaskolan
Beringsskolan
Ekets skola
von Reisers skola
Kungsskolan
SB starkt kunskapsutveckling
SB lararassistenter
SB inkdp laromedel
SB lovskola

s:a ak F-9

Enhet anpassad grundskola
uc

S:a resultatenheter

budget bokslut 2025 prog 251031

0,0 0,7 0,5
0,0 0,0 0,0
0,0 0,5 0,1
0,0 0,9 0,8
0,0 -0,6 -0,3
0,0 0,4 03
0,0 2,8 1,9
0,0 0,1 -0,2
0,0 -0,6 -0,7
0,0 0,1 0,1
0,0 -0,5 -0,6
0,0 0,2 0,0
0,0 -0,3 -0,3
0,0 0,1 0,0
0,0 0,1 -0,2
0,0 -0,2 -0,4
0,0 -0,8 0,1
0,0 1,4 0,0
0,0 -0,4 -1,4
0,0 0,5 0,0
0,0 -1,1 -1,7
0,0 0,7 04
0,0 -1,1 -1,0
0,0 -0,1 0,0
0,0 0,0 -0,5
0,0 1,2 1,4
0,0 0,4 04
0,0 0,1 0,1
0,0 0,1

0,0 0,3 -2,3
0,0 2,3 1,7
0,0 0,8 1,0

0,0 6,3 1,5
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Datum Sida
Bilaga 4, investeringar
Behov
Projekttid Arets investeringar ombudgetering

Planerat Bokslut| Ombudget

Projektnr|Bena ing av projektet Startar| fardigstalit Budget TB 2025 Avvikelse till 2026

6094(IT och inventarier 2025 2025 2,0 1,6 0,4 0,4]

Ljungaskolan - inventarier och

6094|konstutsmyckning 2025 2025 8,0 4,2 3,8 1,5
6094|Ljungaskolan - inventarier kok 2025 2025 2,0 14§ 0,6
6094|Bokelundaskolan - inventarier 2025 2025 3,2 0,0 3,2|

6094 |Ekets forskola - inventarier 2025 2025 1,0 0,0 1,0 1,0|
6094(Solrosens fsk - inventarier 2025 2025 1,0| 0,8 0,2
6094|Anpassad grundskola utemiljé 2025 2025 0,5 0,1 0,4
6094|Kungskolan - inventarier 2025 2025 1,0 1,0 0,0]

Summa net|Nettoinvesteringar 14,2 4,5 9,1 9,6 2,9
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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Viktiga handelser under aret

Antalet stillforetradarskap har 6kat genom aren. Detta oavsett att var
omvérld inte skickar lika manga ensamkommande barn till Sverige. Vi
hade som mest, ca 100 stycken aktiva drenden av dessa och nu ér det inga.
I alla fall har antalet &renden 0kat med 25 % mellan aren 2016-2026,
ensamkommande barn ordknat.

Beror bl a pa att medborgarna blir allt dldre i den vésterldndska

civilisationen, ocksa 1 Sverige. T ex har medellivslangden for mén okat
fran 80 ar till 83 ar.

Beror ocksé sannolikt pé att morkertalet f6r medborgare med behov av
stallforetrddare minskat. Myndigheter som har skyldighet enligt lag att
anmaila behov till 6verformyndarndmnden har blivit skickligare pé att
anmaila. Neuropsykiatriska diagnoser som ADHD och autism &r en sadan
kategori som anméls oftare &n forr.

1.2 Utveckling av verksamheten och framtidsutsikter

Digitaliseringen av samhaéllet omfattar ockséa dverformyndarndmnden.

Réknar med att digitalisera verksamheten omfattande. Den storsta
forandringen blir sannolikt ett helt digitalt verksamhets- och akt- system,
inklusive digital gallring.

Visionen dr att f4 med alla inblandade pa tdget med information och
utbildning.



2 Ekonomi/Resultat

21

Ackumulerat t o m december 2025

KONTO TVA POSITIONER Budgeterat Budget helar

40 Inkép av anldggningstillgdngar -69 000 -32252 36748 -69 000
50 Loner och arbetad -1192 400 -941514 250 886 -1192 400
51 Loner ej arbetad tid -75 000 -88 894 -13 894 -75 000
55 Kostnadsersattningar -140 000 -110137 29 863 -140 000
56 Sociala avgifter enligt lag -462 600 -384197 78 403 -462 600
60 Lokal o markhyror fastighetss 0 -300 -300 0
64 Frbrukningsinventarier o mate -20 000 -6 348 13652 -20 000
66 Reparation och underhall 0 -1250 -1250 0
68 Tele datakommunikation o post -4.000 -1102 2898 -4.000
70 Transporter och resor 0 1116 1116 0
71 Representation 0 -3916 -3916 0
74 Qvriga frimmande tjanster -42 000 -17 360 24 641 -42 000
76 Diverse kostnader -40 000 -22 800 17 200 -40 000
79 Avskrivningar -12 000 0 12 000 -12 000
Total -2 057 000 -1 608 953 448 047 -2 057 000
Resultat

Overformyndarnimndens resultat visar pa ett relativt stort
overskott.

Overskottet beror pa att det 4r svért att forutse kostnaderna
nir budget gors.

Svarigheterna beror av att det inte gér att forutse hur stor del
av arvodena till stillféretridarna som kommunen ska betala.

Betalningsansvaret har sin grund i vilken inkomst och
formdgenhet huvudminnen har i slutet av verksamhetsaret.

Mellan dren 2015-2022 fordelades betalningsansvaret ganska
lika mellan kommun och huvudmén. 2023-2025 har
kommunens del sjunkit till ca 30-35% av totala kostnader, av
vilka skél overformyndarndmnden haft Gverskott 1
resultatrdkningen dessa ar.



Maluppfyllelse 2025

U = Uppnas
D = Uppnas delvis
E = Uppnas ej

Budgetmal méts med ekonomiska rapporter frdn Serkon manatligen
manader som nimnden sammantrider.

Digitaliseringsprocessen méts med sammanstéllning av nimndens
digitala utveckling en ging arligen.

Redovisningshandlingarnas kvalitet méts med sammanstéllning av
inkomna &rsrékningar.

Antal uppdrag per stillforetrddare méts fyra ganger per ar for att
motverka att fler 4n tio procent av stéllforetradarna har fler 4n tva

uppdrag.

Lansstyrelsen tillsynsprotokoll gas igenom i augusti arligen for att
kontrollera réttssédkerheten for huvudménnen.

Utbildningsinsatser sammanstélls en gdng per ar for att sdkerstélla
att utbildningsinsatserna ar tillrickliga.

Ofn:s mal ér uppfyllda for 2025.



ORKELLJUNGA Sammantradesprotokoll 2026-04-01
ﬂ KON ,.ﬁﬂ |h|N ' Kommunstyrelsen

(7) KLK.2025.226 0
Uppfdljning av finanspolicyn 2025

Forslag till beslut:

Kommunstyrelsens beslut:

-Att ligga uppfoljningen per 2025-12-31 till handlingarna.

-Att omallokera 27,4 MKr fran medel som forvaltas for sarskilda
dndamal (pensionsmedel) till medel som forvaltas for framtida
indamal avseende planerade investeringar (framtidsfond).

-Att uppdra it ekonomichefen att underséka mdjligheter och
forutsittningar for att 16sa in en del av pensionsidtagandet enligt
ansvarsforbindelsen.

Sammanfattning

Enligt den av kommunfullméktige beslutade finanspolicyn ska
rapportering och uppfoljning av finansverksamheten ske till
kommunstyrelsen med samma periodicitet som den ekonomiska
rapporteringen vid delérs- och heldrsbokslut. Rapporteringen ska
sdkerstélla att finanspolicyn efterlevs samt med syfte att utgoéra
underlag for planering och beslut samt att vara ett styr- och
kontrollmedel 6ver hur vl verksamheten foljer de finansiella
riktlinjerna.

Ekonomichefen har tagit fram en uppfdljning per 2025-12-31. I
uppfoljningen redovisas inga avvikelser fran finanspolicyn.

Beslutsunderlag

Protokoll 2026-03-18 - KSAU § 30

Tjskr Uppfoljning finanspolicy december 2025 Orkelljunga
kommun.pdf

Uppf6ljning finanspolicy december 2025.pdf

Expedieras till:
Ekonomichef

Utdragsbestyrkande



ORKELLJUNGA Sammantradesprotokoll 2026-03-18
ﬂ KU["‘]F»"]HN ' Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 30 KLK.2025.226 0
Uppfdljning av finanspolicyn 2025

Arbetsutskottets beslutsforslag till kommunstyrelsen:

-Att lagga uppfoljningen per 2025-12-31 till handlingarna.

-Att omallokera 27,4 MKr frian medel som forvaltas for sirskilda
indamal (pensionsmedel) till medel som forvaltas for framtida
indamal avseende planerade investeringar (framtidsfond).

-Att uppdra it ekonomichefen att undersoka majligheter och
forutsittningar for att 16sa in en del av pensionsiatagandet enligt
ansvarsforbindelsen.

Sammanfattning

Enligt den av kommunfullméktige beslutade finanspolicyn ska
rapportering och uppfoljning av finansverksamheten ske till
kommunstyrelsen med samma periodicitet som den ekonomiska
rapporteringen vid delérs- och helarsbokslut. Rapporteringen ska
sakerstdlla att finanspolicyn efterlevs samt med syfte att utgdra
underlag for planering och beslut samt att vara ett styr- och
kontrollmedel 6ver hur vél verksamheten foljer de finansiella
riktlinjerna.

Ekonomichefen har tagit fram en uppfdljning per 2025-12-31. I
uppfoljningen redovisas inga avvikelser fran finanspolicyn.

Forslag pa sammantridet
Henrik Nilsson (M) yrkar bifall till forslaget.

Beslutsunderlag

Tjskr Uppfoljning finanspolicy december 2025 Orkelljunga
kommun.pdf

Uppf6ljning finanspolicy december 2025.pdf

Expedieras till:
Kommunstyrelsen, ddrefter ekonomichef

Utdragsbestyrkande



ORKELLJUNGA
KOMMUN

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2026-02-20

Kommunledningsforvaltningen
Linus af Sillén Astradsson, 043-55 50 32
linus.afsillen.astradsson@orkelljunga.se

Uppfdljning finanspolicy december 2025 Orkelljunga
kommun

Forslag till beslut

att 1agga uppfoljningen per 2025-12-31 till handlingarna.

att omallokera 27,4 Mkr fran medel som fOrvaltas for sédrskilda dndamal
(pensionsmedel) till medel som forvaltas for framtida dndamal avseende
planerade investeringar (framtidsfond).

att uppdra at ekonomichefen att undersdoka mojligheter och forutsittningar for
att 16sa in en del av pensionséatagandet enligt ansvarsforbindelsen.

Beskrivning av arendet

Enligt den av kommunfullmiktige beslutade finanspolicyn ska rapportering
och uppfoljning av finansverksamheten ske till kommunstyrelsen med samma
periodicitet som den ekonomiska rapporteringen vid delars- och helarsbokslut.
Rapporteringen ska sdkerstilla att finanspolicyn efterlevs samt med syfte att
utgéra underlag for planering och beslut samt att vara ett styr- och
kontrollmedel 6ver hur vil verksamheten foljer de finansiella riktlinjerna.

Uppfoljning av finanspolicyn avser Orkelljunga kommun samt kommunens
heligda dotterbolag Orkelljunga Fjirrvirmeverk AB och Orkelljungabostider
AB.

I finanspolicyn finns inom skuldforvaltningen riktlinjer vad géller réante- och
kapitalbindning, samt maximal andel 1an som fér forfalla inom ett &r. Detta for
att uppna en jamn forfallostruktur samt minska rante- och finansieringsrisken.

Finanspolicyn anger samtidigt gridnsviarden for placering i1 aktier och
rantebdrande fonder samt krav pa kategorier for héllbarhetsfokus.

Det finns inga avvikelser att rapportera.

Finanspolicyn anger att ekonomichefen ansvarar for att arligen bereda forslag
till beslut om eventuell omallokering mellan medel som forvaltas for sirskilda
andamal (pensionsmedel) och medel som forvaltas for framtida dndamal
avseende planerade investeringar (framtidsfond). Kommunstyrelsen ansvarar
for att drligen besluta om eventuell omallokering mellan medel som forvaltas
for sérskilda dndamaél (pensionsmedel) och medel som forvaltas for framtida
dndamal avseende planerade investeringar (framtidsfond).

Sida
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. Webbplats E-post

Orkelljunga kommun www.orkelljunga.se kommunkontor@orkelljunga.se
Postadress Besoksadress Telefon Fax
Kommunledningsférvaltningen Biblioteksgatan 10 0435-550 00 vx 0435-545 40

286 80 Orkelljunga

Organisationsnr

212000-0878

Bankgiro
5250-6847



Datum

Orkelljunga kommun 2026-02-20

Pensionsmedel / pensionsskuld 2021-2025, Mkr

300
250 241,7
197,7 201,4 198,4 208,
200
159,?’ 151,4 152,2 155,4 150,9
150 |
100
50
0
2021* 2022 2023 2024*%* 2025

M Pensionsmedel Pensionsskuld

Pensionsmedel / pensionsskuld 2025-12-31, Mkr

Pensionsmedel Mkr Pensionsskuld Mkr
IB 1984 IB 155,4
Utbetalning 0,0 Utbetalning -9,8
Kapitalférvaltning 10,1 Indexering av pensionsskuld* 53
UB 208,5 UB 150,9

* Indexering av pensionsskuld justeras med

Omallokering >120% av 181,1 anledning av basbelopp och rénta.

UB pensionsmedel 208,5
120% av pensionsskuld  -1811
Madjligt att omallokera 27,4

Av det totala marknadsvérdet for medelsforvaltningen pa 208,5 Mkr avser
181,1 Mkr pensionsmedel (120 % av ansvarsforbindelsen). Kommunstyrelsen
beslutar drligen om eventuell omallokering dér mojligt att omallokera uppgér
till 27,4 Mkr.

De nédrmaste dren beddms kommunens kostnader att 6ka, dels till foljd av
okade demografiska behov, dels till f6ljd av att pensionsutbetalningar for
ansvarsforbindelsen kommer oka. I ett sddant lige bér kommunen se Gver
vilka mojligheter som finns for att minska de framtida utgifterna och forbéttra
kommunens kassaflode vilket som skapar utrymme i resultatrdkningen. I syfte
att bidra till god ekonomisk hushéllning foreslas att undersoka mojligheter och
forutsdttningar for att losa in en del av pensionsdtagandet enligt
ansvarsforbindelsen, det vill siga att géra en extra inbetalning for pensioner
genom sd kallad partiell inlésen.

Konsekvenser for barn

Forslaget anses inte ha ndgra konsekvenser for barn.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget anses inte kunna bidra till ndgra ekonomiska konsekvenser
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Datum

Orkelljunga kommun 2026-02-20

Konsekvenser med anledning av diskriminering

Forslaget anses inte vara missgynnande enligt 1§ diskrimineringslagen.

Linus af Sillén Astradsson

Ekonomichef

Bilagor
Uppfdljning finanspolicy december 2025 Orkelljunga kommun
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ORKELLJUNGA
KOMMUN

Datum

2026-02-19

Uppfoljning finanspolicy december 2025

Orkelljunga kommun
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Orkelljunga kommun

Postadress
Kommunledningsférvaltningen
286 80 Orkelljunga

Webbplats
www.orkelljunga.se

Besoksadress Telefon Fax

Biblioteksgatan 10 0435-550 00 vx 0435-545 40

Organisationsnr

212000-0878

Bankgiro
5250-6847
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