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Fyllnadsval till Socialnamndens arbetsutskott
Ovriga fragor

Inkomna skrivelser

Delegationsbeslut

Ordférandebeslut

Redovisning fran domstolar och tillsynsmyndigheter

Sammantradets avslutande

Stefan Svensson
Socialnamndens ordférande

SN.2026.13
SN.2026.7
SN.2026.10
SN.2026.8
SN.2026.9
SN.2026.11
SN.2026.12
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Socialnamnden

(1) SN.2026.1

Sammantradets 6ppnande

Ordforande forklarar sammantradet 6ppnat.

Utdragsbestyrkande




Eg m%thNGH Sammantradesprotokoll 2026-03-31
Socialnamnden

(2) SN.2026.2

Upprop

Forvaltningssekreteraren forréttar ett upprop.

Utdragsbestyrkande




Eg EHEPJ]_H\IU Hian Sammantradesprotokoll 2026-03-31
Socialnamnden

(3) SN.2026.3

Val av person att jamte ordféranden justera protokollet
och bestamma tid for justeringen

I tur att justera star Gunilla Danielsson (S).

Forslag pa dag och tid:
Senast 2026-04-07 kl. 13.00.

Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

(4) SN.2026.4

Faststallande av dagordningen

Socialndimnden beslutar
att

Sammanfattning

Utdragsbestyrkande
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HESREE Socialnamnden

(5) SN.2026.75

AnsOkan om vardnadsoverflyttning

Arbetsutskottets forslag till beslut

Socialnimnden beslutar att enligt 5 kap. 2 §
socialtjanstforordningen ansoka hos Tingsritten i Helsingborg om
att virdnaden for NN, XXXXXXXX-XXXX,

overflyttas fran virdnadshavarna NN, xxxxxxxx-xxxx, och NN,
XXXXXXXX-XXXX,

till NN, xxxxxxxxxxxx, och NN, XXXXXXXX-XXXX.

Beslutsunderlaget presenteras i pappersform for ledamoter och
tidnstgorande ersdttare pd sammantrddet.

Vardnadshavare har begdrt foretrdde infor Socialndmnden i detta
drende.

Sammanfattning

Arendet giller: NN, XXXXXXXX-XXXX

Vardnadshavare: NN, XXxXxxXxx-XXXX, och NN, XXXXXXXX-XXXX
Familjehem: NN och NN

NN har varit familjehemsplacerad hos NN och NN sedan 20xx-xx-Xx.
Handldggaren bedomer att det ar till barnets bésta att vixa upp 1
familjehemmet. En hemflytt bedoms inte vara aktuell. Bada
vardnadshavarna motsitter sig en vardnadsoverflytt. Familjehemmet
stdller sig positiv till en vrdnadsoverflytt.

Handldggaren foreslar att Socialndmnden beslutar att ansdka hos
tingsratten om overflyttning av vardnaden.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag frdn Socialndmndens arbetsutskott 2026-03-17
Utredning

Expedieras till:
Handldggare (for vidare hantering)
Personakt

Utdragsbestyrkande



Eg Eﬁﬂﬁlﬂb #\]U Hian Sammantradesprotokoll 2026-03-31
Socialnamnden

(6) SN.2026.5

Ekonomisk uppfdljning
Forslag till beslut

Socialniimnden beslutar att ta till sig informationen och ligga den
till handlingarna.

Sammanfattning
Till Socialndmnden redovisas ménadsvis ekonomisk information.

Beslutsunderlag
Ekonomisk information, per 2026-02-28
Utgéende balans 2025, per 2026-02-28

Utdragsbestyrkande
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Ekonomisk information per 2026-02-28
Socialférvaltningen
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Personal Arbetad Antal personer Antal varddygn Utbetalt Utbetald ers. familjehem, Varav Utbetald ers. uppdrag

kostnader QW tid med hemtjanst sarskilt boende ekonomiskt hvb hem, externa Vardnadsoverflytt (Kontaktperson, ledsagare
TKr (Inkl PO) Timmar ink, mat och (platser) bistand (kr) placeringar inkl. (kr) m.m Sol och LSS) Kr
larm vardnadsoverflytt (kr)

Jan 2025 17 150 61 952 409 2087(67,4) 586 125 1354 018 368 683 129 640

Jan 2026 17 970 59 956 403 2 099 (67,7) 384 481 2 448 256 444 509 193 417

Feb 2025 16 169 51 388 410 1884 (67,2) 566 178 1285 711 344 904 136 599

Feb 2026 17 377 55909 407 1 848 (66,0) 467 723 2190 240 405 692 141 826

Mar 2025 15 352 53 417 401 2 050 (66,1) 619 704 1484 120 381 858 116 193

Mar 2026

Apr 2025 16 146 53 926 408 2010 (67,0) 487 955 1413 850 370 116 117 813

Apr 2026

Maj 2025 16 598 56 277 406 2094 (67,5) 416 743 1633 088 382 602 136 515

Maj 2026

Jun 2025 17 576 52 562 404 2 040 (68,0) 436 909 1456 321 355 635 176 175

Jun 2026



Personal- Arbetad Antal personer med Antal varddygn Utbetalt ekonomiskt Utbetald ers. familjehem, | Varav Utbetald ers
kostnader Tkr tid hemtjanst ink, mat sarskilt boende bistand (kr) hvb hem, externa Vardnadsoverflytt uppdrag
(Inkl PO) Timmar och larm placeringar (kr) (kr) (Kontaktperson,

ledsagare m.m
Sol och LSS), Kr

Jul 2025 18 362 45170 403 2 049 (66,1) 424 417 1674 210 364 995 163 736
Jul 2026

Aug 2025 19 133 57 447 412 2112 (68,1) 479 357 1693 528 365 211 174 611
Aug 2026

Sep 2025 18 067 57 448 403 2 001 (66,7) 527 331 1633 323 353430 170 400
Sep 2026

Okt 2025 17 411 55 236 400 2091 (67,4) 500 683 1924 904 365 211 206 118
Okt 2026

Nov 2025 16 696 54 321 400 2 087 (69,5) 378 513 2173 061 353430 213 967
Nov 2026

Dec 2025 16 290 53 823 402 2139 (69,0) 399 936 2217 899 365 211 166 954

Dec 2026



ORKELLJUNGA

LSS — Externa placeringar 2026

Belopp (tkr)

““““““““ o .

Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal
placeringar placeringar placeringar placeringar placeringar placeringar placeringar placeringar placeringar placeringar  placeringar placeringar
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

217 196



Personlig assistans 2021 - 2027
EZIR 2023

ORKELLJUNGA
KOMMUN

helar

Jan- Jul-dec Jan-jun Jul-dec Jan-jun Jul-dec Jan-jun Jul-dec Jan-jun Jul-dec Jan-jun Jul-dec Jan-jul | Jul-dec
jun

Erséttning fran 7527 7 642 7 638 6 888 6 404 2618 0 0 | 1566

FK

Personalkostnad -8 880 -9 162 -9 068 -9 409 -8 877 -5 337

egenregi

Assistans externa -3 910 -6 638 -3 926 -6 729 -4 989 -6 249 -7 155 -7 954 | -5911 -8 163

utférare inkl. 20t

Resultat (tkr) -5 263 -8 148 -5 356 -9 250 -7 462 -8 968 -15 109 -12 508

Beviljade tim 107 124 119 236 110 062

Darutover tillkommer OH kostnader och arbetsledningskostnad for egenregi som totalt skapa ett underskott pa
50 kr/tim ar 2022. Sedan 2022 har I6neutvecklingen inom Kommunals I6neavtal varit hogre an FKs arliga

justering. Dessutom har antalet timmar minskat.
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Orsak till forsorjningsstod

ORKELLJUNGA
KOMMUN
Fran (Ménad) jan feb
Fran (Ar)
Orsak 2026 2026 Antal

12 6 18
Arbetar deltid ofrivilligt, otillrd 1 1
Arbetshinder, sociala skal 19 13 32
Arbetslds, ingen ersdttning/std 31 34 65
Arbetslds, otillrdcklig ersdttning 5 7 12
Avser dodsbo 1 1
Etableringsersattning otillrackl 1 1 2
Etableringsersattning, vantar p4 1 3 4
Pension/Aldreférsérjningsstad 1 1
Sjukskriven m lakarintyg, ingen 9 10 19
Sjukskriven m l3karintyg, otillrg 1 1 2
Sjukskriven m l3karintyg, vanta 2 2
Antal 83 77 160

Kalla Lifecare
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Ankom: 2026-03-26 Arende: SN.2026.5 Handling: 303258



Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec IFO Jan Feb | Mar Apr Maj | Jun Jul Aug Sep Okt Nov | Dec
gldregmst?;g och Barn/unga 16 17
oen es_ _9 — familjehem

Inv. hemtjanst dagtid 209 209 Antal barn 1 3 3
Inv.natthjalp 22-07* 26 22 HVB/
Antal inv. hemtjanst * 403 | 407 Ztotdtlme”de
Beslutade hemtjansttim.** 6425 6506 HQ/S/ e ? ?
Pagaende hemtjansttim** 5224 4782 Stdédboende
Inv. trygghetslarm * 374 378 ISiS
Antal larm fr. SOS till Hemtjanst | 1175 910 Antal pers. 0 0
Boenden pa sabo™* 77 73 fls«élplac/
Nya beslut sdbo** 4 2 Antal
Inv. boendestod** 37 37 / ”&‘t 52 48
Tim bevil boendestod** 423 | 458 Insatser

Oppenvard -
Pagaende boendestodstim.** 412 403 Antal €] 6 8
Ej verk beslut 3 man 0 0 be.hovs-

provade
Hemsjukvard insatser |
Pat. hemsjukvard 346 *Hushgll ) 51 49
Mobilt team totalt 24 eko. bistand
LSS Utbetalteko | 384 | 467 7
Inv. p.a. 9 § 2 LSS™ 5 5 bistand*** 481 | 723
Inv. SFB assistans** 12 13 _
Nya LSS beslut gruppboende** 0 0 Ek bistand 52 80
Nya LSS beslut service** 0 0 il p";';i*AF‘ 159 | 565
Vantetid langre en 1 man LSS 2 3 prog -
boende ej verkstallt** AYSI?Q Eli? 50 56
En 1/ ar Lagesbild Bistand™™™
efterfragan/behov LSS Antal ansok. 79 71
Boende, ek bistand.
Inv. med pagaende Daglig verk 73 73 Retroaktiv 3 0
SoL+ LSS ** aterbet. Ek 612
Nya beslut Daglig verk. SoL + 0 4 bistand
LSS** -

E
Bam/unga korttids/Fritids 10 9 /o 0 0
LSS* verkstéllda
Nya beslut kontaktperson 3 4 beslut IFO
vuxna** Sjukfranvaro | 9,93 8,99

0,
Nya LSS beslut ledsagning ** 0 0 % % %
Antal beviljade beslut ledsg.** 5 5 . . . o .
Nya LSS besiut aviosars.** 2 1 *Kalla Procapita ***%* Ej paverkningsbar kostnad
Antal LSS beslut avlésars ** 4 3 Ka”""‘ Llfgcare

***k Qlik View

Ej verk. LSS beslut 3 man 3 3

**** Avser avslag samt delavslag
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Utgaende balans 2025-Socialférvaltningen

Socialférvaltningens balanskonto
Statsbhidrag 2025 periodiserad till 2026
Migrationsverket 2024
AO-lyft 2022 ev dterkrav
AO-lyft 2023 ev aterkrav
AO-lyft 2024 ev aterkrav
Beredskap 2024 ev ater krav
Skolsocialteam 2025
Pafyllning Skolsocialteam 2025
Beredskap 2025
AO-lyft 2025
Migrationverket 2025

Belopp

-4 980 571
-2053 112
-1 966 959
-1 950 863
-3 098 178

-471 819

-560 079
-3 584 497
-1 893 189
-1 092 307

2026

In 2026

Inte fatt beslut dn

Inte fatt beslut &n

Inte fatt beslut &n

Inte fitt beslut &n
Ej aterredovisat, ev aterkrav
Ej aterredovisat, ev aterkrav
Ej aterredovisat, ev aterkrav
Ej aterredovisat, ev dterkrav

Balanskontot per 251231

-21 651 574,00
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Socialnamnden

(7) SN.2026.41 S

Rapport enligt Lex Sarah
Forslag till beslut

Socialniimnden beslutar att ta till sig informationen och ligga den
till handlingarna.

Sammanfattning
2026-02-13 inkom en Lex Sarah-rapport avseende en hdndelse inom
korttiden.

Utredning av Lex Sarah-rapporten har genomforts och det har
konstaterats att det som rapporterats dr av sddand art att det anses
utgdra pataglig risk for ett allvarligt missforhédllande och drendet har
déarfor anmélts till Inspektionen f6r Vard och Omsorg (IVO).

Lex Sarah-rapporten, utredningen samt anmélan till IVO redovisas for
Socialndmnden som information.

Beslutsunderlag

Rapport enligt Lex Sarah, SN.2026.41 S, avidentifierad
Utredning enligt Lex Sarah

Anmilan till IVO

Utdragsbestyrkande
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Rapport 7153 (SoL/LSS Lex Sarah)

Diarienummer Diarienummer i annat system
2026_Socialnamnden_24 SN.2026.41 S

Namnd

Socialnédmnden

Organisation

Syd 1

Datum da héndelsen intriffade Klockslag da hidndelsen intréffade
2026-02-13 0630

Datum da héndelsen uppméarksammats Klockslag da hdndelsen uppméarksammats
2026-02-13 0911

Typ av avvikelse Inrapporterad rapporttyp

SoL/LSS Lex Sarah SoL/LSS Lex Sarah

Avvikelsetyp Inrapporterad avvikelsetyp

Ovrigt Ovrigt

Beskrivning

Kom till vardtagarna 09.11 i morse och da har en kollega meddelat att dem har larmat 30 min innan. nar Jag kommer dit sa ligger @ i
séngen och kan ej komma upp. Jag tillkallar tva stycken kollegor och sjukskéterska. Personal far upp vardtagaren i sittande stélining men
inte langre &n sa och vi beslutar med vardtagaren att det &r bast att«ll® far lagga sig ner igen i vantan pa sjukskéterskan. Mina tva
kollegor &ker dar ifran. och sjukskéterskan kommer efter 10 min ca och da [amnar &ven jag. SRV ar valdigt upprord och arg da
berattade attgiklarmat redan 06.30 for att fa hjalp med sinWil@men ingen har kommit, sedan larmade®®igen 08.30. Natt personal har

ej meddelat att larmet har kommit in 06.30.

Var intréffade hdndelsen?
ordinart boende i sovrummet

Vilka konsekvenser har eller hade hdandelsen kunnat medféra?
Om det inte uppmarksammat i tid sé hade det kunnat forekomma stelhet, smértor och i véarsta fall trycksar.

Identifierade orsaker till den rapporterade hdandelsen
Larm har ej meddelats vidare och ej tagits hand om

Atgérder redan gjorda
tillkalla kollegor och sjukskéterska

Har liknande héndelse intréffat tidigare?
Vet gj

Ar det troligt att hindelsen kan intréffa igen?
Ja

Férslag pa atgarder
meddela att larm har inkommit

Ovrig information av betydelse
vardtagaren har
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Utredning om missforhallande eller pataglig risk for
missforhallande med anledning av inkommen Lex Sarah rapport

1. UPPGIFTER OM LEX SARAH RAPPORT

Rapportnummer: Niér har hiindelsen intriffat
SN.2026.41 S Datum: 2026-02-13
Veckodag: Onsdag
Klockslag: 06:30

Niér rapport tagits emot av enhetschef Niér utredning inleddes
Datum:2026-02-18 Datum: 2026-02-18

Utredning inledd av Typ av verksambhet:

Namn: Aleksandra Proszko

Befattning: Lex Sarah utredare Lagrum: SoL X LSS Q

2. UTREDNING AV HANDELSEN

Redogor for vilka uppgifter som inhidmtats och som ligger till grund for utredningen.

Lex Sarah rapport SN.2026.41 S

Samtal med berord personal som arbetat den aktuella natten 2026-02-16 samt med dagpersonal som
uppmaérksammade handelsen 2026-02-13

Samtal med anhorig 2026-02-20

Avvikelse nummer: 7153

Larmlogg (trygghetslarm)

Beskriv vad det rapporterade missforhillandet eller risken for missforhillande har bestatt i och
vilka konsekvenser det har fatt eller kunnat fa for den enskilde/enskilda?

KI. 06:38 inkom ett trygghetslarm frdn en vardtagare och dennes anhdrig med orsaken “’basala behov”.
Nattpersonalen kvitterade larmet kl. 06:40 med ett ”ok”, men ndgot besdk genomfordes inte.
Informationen om det inkomna larmet 6verlamnades inte heller till dagpersonalen vid skiftbytet.

Kl. 09:01 inkom ytterligare ett larm fran vardtagaren, 4ven denna gang avseende “’basala behov”.
Larmet kvitterades av dagpersonalen och ett besok genomfordes kl. 09:11. I samband med detta
uppmirksammades att nattpersonalen inte hade atgirdat det tidigare larmet.

Vid besoket noterades ett forsdmrat allméantillstind hos vardtagaren och sjukskoéterska tillkallades.
Efter bedomning pa plats fattade sjukskdterskan beslut om att den enskilde skulle skickas till sjukhus
for vidare vard.

Héandelsen medforde fordrojd vard och omsorg, vilket kan ha paverkat den enskildes hélsotillstand och
sdkerhet negativt samt orsakat oro, otrygghet och onddigt lidande.

Beskriv néir och hur missforhiallandet eller risken for missforhallandet har uppmérksammats.
Situationen uppméarksammades 2026-02-13 kl 09:11 av dagpersonalen, i den enskildes bostad i
samband med ett besok.

Redogor for de orsaker till missforhallandet eller risken for missforhallandet som har
identifierats.

Bristande f6ljsamhet till rutinen — géllande rutiner for hantering och dverrapportering av larm {6ljdes
inte. Larmet kvitterades med ”ok” men inget bes6k genomfordes hos vardtagaren. Det inkomna larmet
rapporterades inte heller 6ver till nista personal vid skiftbytet. Enligt gdllande rutin ska dven
arbetstelefonen rensas pé alla inkomna larm vid avslutat arbetspass. Detta moment verka ha missats da
det bortglomda larmet ej uppmarksammades vid arbetspassets slut.

Sida 1 (4)



En mojlig orsak till hindelsen kan vara att vardtagarna hade ett 6kat hjidlpbehov den aktuella
morgonen, vilket medforde att bemanningen inte var tillracklig.

En annan ténkbar forklaring &r att nattpersonalen inte delade upp sig for att informera respektive
arbetsgrupp och dirmed inte dverrapporterade all relevant information pé ett fullstindigt sétt.

Redogor for om héindelser av liknande art intréiiffat i verksamheten tidigare och i sa fall varfor
det har intriffat igen?

En liknande hindelse intrdffade i verksamheten dagen innan. Samma vardtagare larmade da
med orsaken “’fall”. Tjénstgérande personal kvitterade larmet men valde att genomfora ett
annat, icke akut besok innan larmet atgérdades. Personalen anldnde till vardtagaren inom en
timme fran det att larmet inkom, vilket lag inom géllande instillelsetid. (Rapport 7128 Sol)

Bedomning av om négot liknande skulle kunna intriffa igen.
Ja

Redogor for om nagot évrigt har framkommit under utredningen.
Ne;.

Kompletterande dokument till utredningen?
Larmloggen, larmrutinen.

OVRIGA STALLNINGSTAGANDEN - Riittsliga atgirder vid sidan av lex Sarah

Polisanmiélan?
Nej

Arbetsrittslig utredning?
Nej

3. ATGARDER

Redogor for vilka atgirder som har vidtagits for att undanrija eller avhjilpa missforhallandet
eller risken for missforhillandet, datum/tidpunkt for dessa samt vem som vidtagit atgirderna.
Personal som 2026-02-13 kom till det planerade morgonbesoket kl 09:11 uppméarksammade den
enskildes forsdmrade tillstdnd och kontaktade tjanstgorande sjukskoterska. Sjukskoterskan gjorde en
bedomning pa plats och beslutade darefter att den enskilde skulle skickas till sjukhus for vidare vard.
Enhetschef har haft samtal med berdrd personal (dagpersonal den 13/2 samt nattpersonal den 17/2) for
att gd igenom héndelsen, klargora ansvar och sékerstélla foljsamhet till gillande rutiner.

2026-02-13 genomforde enhetschef en loggkontroll av trygghetslarm inkomna 2026-02-13.
2026-02-16 genomforde enhetschef en loggkontroll av trygghetslarm inkomna den 2026-02-12.
Enhetschef har 2026-02-20 haft samtal med anhdrig till vardtagaren.

Redogor for de atgirder som vidtagits eller planerats for att forhindra att liknande
missforhallande eller risk for missforhallande intriffar igen. Redogor vem som ansvarar for att
ha vidtagit/planerat atgiirderna, genomférandet samt datum/tidpunkt for dessa.

2026-02-20 skickade enhetschef ut en paminnelse till samtliga personal inom hemtjansten om vikten av
att folja larmrutinen, med laskvitto.

Rutinen tas 16pande upp vid arbetstidstraffar. Rutinen finns lattillgénglig for all personal i
arbetstelefonen samt i fysisk rutinpdrm pé kontor.

Enhetschef ser under mars 2026 6ver morgonbemanning i omrade Syd samt personalens
arbetssitt vid morgonrapportering.

4. KONTAKT MED OCH INFORMATION TILL DEN ENSKILDE/FORETRADARE

Redogor for den stillning som tagits till om och hur den enskilde/foretridare som berors av
héindelsen ska informeras och de atgirder som vidtagits med anledning av det.

Beddmning har gjorts att den enskilde och/eller dennes foretrddare ska informeras om den intréffade
héndelsen. Information har ldmnats muntligt av enhetschef.

Sida 2 (4)



Redogor om dterkoppling till den enskilde/foretridare skett gillande de atgiirder som vidtagits.
Bedomning har gjorts att den enskilde och/eller dennes foretrddare ska informeras om de atgirder som
vidtagits. Information har ldmnats muntligt av enhetschef.

Om handelsen avser enskild brukare, ir det sikerstillt att det intriffade dokumenterats i den
enskildes personakt?
Ja.

5. INFORMATION TILL BERORD PERSONAL

Redogor for den stillning som tagit till vilka personer i verksamheten som ska informeras om
rapporten och de atgirder som vidtagits med anledning av det.
Berorda arbetsgrupper.

6. BEDOMNING

Vid en samlad beddmning har det konstaterats att det rapporterade inte avser ett missforhallande eller
pataglig risk for missforhallande, da det inte inneburit ett hot mot eller har medfort konsekvenser for
enskildas liv, sékerhet eller fysiska eller psykiska hilsa.

Datum:
Vid beddmningen har foljande medverkat namn/befattning:

Vid en samlad bedomning har det konstaterats att det rapporterade avser ett missforhallande eller
pataglig risk for missforhallande men den ar inte av sddan art att det bedoms utgora ett allvarligt
missforhallande eller pataglig risk for ett allvarligt missforhéllande.

Datum:
Vid beddmningen har foljande medverkat namn/befattning:

Vid en samlad bedomning har det konstaterats att det rapporterade dr av sddan art att det anses utgdra
O ett allvarligt missforhéllande

OX paétaglig risk for ett allvarligt missférhallande

Datum: 2026-03-02

Vid beddmningen har foljande medverkat namn/befattning:
Amanda Hesselgard, socialchef

Idha Holmgquist, enhetschef

Aleksandra Proszko, lex Sarah utredare

7. BESLUT OM ATT AVSLUTA LEX SARAH UTREDNING

Datum: 2026-03-02 Namn: Idha Holmquist

Befattning: Enhetschef

8. UPPFOLJNING AV HANDELSEN SAMT ATGARDER - ATERKOPPLING

Datum: 2026-06-08 Namn pa ansvarig for uppfoljning: Idha Holmquist

Befattning: Enhetschef

9. BESLUT I FRAGA OM ANMALAN TILL INSPEKTIONEN FOR VARD OCH
OMSORG

Sida 3 (4)



Utredningen enligt ovan har utmynnat i bedomningen att det intrdffade utgor ett allvarligt
missforhallande eller pataglig risk for ett allvarligt missforhallande. Anmaélan till Inspektionen for

vard och omsorg sker snarast.

Datum: 2026-03-02

Namn och befattning: Idha Holmquist
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Inspektionen for vard och omsorg 2026-03-04

lex Sarah - Anmalan av allvarligt missforhallande/pataglig risk for allvarligt
missforhallande

Uppgifter

Avsandarens diarienummer SN.2026.41 S

Anmalan avser En pataglig risk for ett allvarligt missforhallande
Anmalan gérs av Namnd

Namnd Socialndmnden
Kommun/landsting/region Orkelljunga kommun

Kontaktperson Amanda Hesselgard

Titel/funktion Socialchef

Arbetsplats Orkelljunga kommun
Utdelningsadress Biblioteksvagen 10

Postnummer 286 80

Postort Orkelljunga

Telefonnummer +46 43555337

E-post amanda.hesselgard@orkelljunga.se
IVOs avdelning Syd — Malmo

Var och nar har det allvarliga missforhallandet intraffat eller den patagliga risken
for ett allvarligt missforhallande forelegat.

Enhet/avdelning Hemtjanst Syd/Natt

Typ av verksamhet Hemtjanst

Postnummer 286 32

Postort Orkelljunga

Telefonnummer +46 043555164

Ange nar det intraffade 2026-02-13

Veckodag och klockslag Fredag, kl 06:30

Sida 1
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Inspektionen for vard och omsorg 2026-03-04

Berorda enskilda har underrattats om anmalan
gallande det allvarliga missforhallandet eller den
patagliga risken for allvarligt missférhallande. Ja

Beskrivning

Kortfattad beskrivning av det allvarliga missforhallandet eller risken for ett allvarligt
missforhallande och konsekvenserna fér den enskilde

KI. 06:38 inkom ett trygghetslarm fran en vardtagare och dennes anhdrig med orsaken "basala
behov”. Nattpersonalen kvitterade larmet kl. 06:40 med ett "ok”, men nagot besdk genomfordes

inte. Informationen om det inkomna larmet éverlamnades inte heller till dagpersonalen vid skiftbytet.
KI. 09:01 inkom ytterligare ett larm fran vardtagaren, aven denna gang avseende "basala behov”.
Larmet kvitterades av dagpersonalen och ett bes6k genomférdes kl. 09:11. | samband med detta
uppmarksammades att nattpersonalen inte hade atgardat det tidigare larmet. Vid besdket noterades
ett forsamrat allmantillstand hos vardtagaren och sjukskéterska tillkallades. Efter bedomning pa plats
fattade sjukskoterskan beslut om att den enskilde skulle skickas till sjukhus for vidare vard. Handelsen
medforde fordrdjd vard och omsorg, vilket kan ha paverkat den enskildes halsotillstdnd och sakerhet
negativt samt orsakat oro, otrygghet och onédigt lidande.

Beskrivning av verksamhetens organisation och bemanning

En dygnet runt verksamhet som bemannas med huvuddel underskéterskor men aven vardbitrade.
Trygghetslarmutryckningar utférs av befintlig personal per hemtjanstomrade, ingen enskild
larmgrupp.

Nattetid 21:15 - 07:15 utgdrs av tre hemtjanstpersonal.

Dagtid fran ca 07:00 25 personal i omradet Syd och Centrum

Uppgifter om personalens utbildning, tjanstgoringstid och anstéliningsform pa den berérda
enheten

Maijoriteten av personalen pa det berérda omradet ar utbildade underskéterskor men flera ars
erfarenhet. Enstaka vardbitrade och nagra personal med kortare tjanstgoringstid. Anstallningsform ar
mestadels tillsvidareanstallda med ett fatal med tidsbegréansad anstallning.

Atgérder som har vidtagits eller planeras i verksamheten for att forhindra att liknande
missforhallanden intraffar igen

Vidtagna atgarder

2026-02-13 kl. 09:11 uppmarksammade personal vid morgonbestk den enskildes férsamrade tillstand
och kontaktade tjanstgérande sjukskoterska, som gjorde bedémning pa plats och beslutade om
sjukhusvard.

Enhetschef har haft samtal med berdrd dagpersonal (13/2) och nattpersonal (17/2) féor genomgang av
handelsen, ansvar och rutiner. Loggkontroller av trygghetslarm genomférdes 13/2 (avseende 13/2)
och 16/2 (avseende 12/2). Samtal med anhdrig hélls 20/2.

Forebyggande atgarder

2026-02-20 skickade enhetschef en paminnelse om larmrutinen till samtliga medarbetare (med
laskvitto). Rutinen tas upp I6pande pa APT och finns tillganglig i arbetstelefon samt i rutinparm.
Enhetschef ser under mars 2026 éver morgonbemanning i omrade Syd samt personalens arbetssatt
vid morgonrapportering.
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Inspektionen for vard och omsorg

2026-03-04

Bilagor

Slutférd utredning enligt 14 kap. 6 § SoL

SN.2026.41 S utredning.pdf

Bilaga 6vrigt

Rutin for trygghetslarmetv.2.pdf
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HESREE Socialnamnden

(8) SN.2026.65

Socialnamndens uppfoljningsansvar som vardgivare
med anledning av nya regler for delegering (HSLF-FS
2017:37)

Arbetsutskottets forslag till beslut

Socialnimndens arbetsutskott foreslar Socialndmnden besluta att
anta foreslagna uppfoljningsvariabler med en aterredovisning till
Socialnimnden en gang i kvartalet med start i
patientsikerhetsberittelsen arligen i mars.

Sammanfattning

Socialstyrelsens foreskrifter och allminna rad om ordination och
hantering av ldkemedel i1 hélso- och sjukvarden (HSLF-FS 2017:37),
innehéller fortydligade krav avseende delegering av
lakemedelshantering.

Forandringarna tydliggor vardgivarens ansvar for styrning, riskanalys,
lokala rutiner, uppfoljning och egenkontroll. For att sakerstélla
patientsdkerhet och regelefterlevnad behover vardgivaren genomfora
ett strukturerat inforandearbete i tre steg: nuldgesanalys, atgardsplan
och revidering av rutiner for lakemedelshantering och delegering.
Nuvarande arbetssitt motsvarar kraven, men behover utvecklas och
revideras. Det arbetet planeras starta upp hosten 2026, och inleds med
riskanalys. Fram till dess anvénds de befintliga rutinerna, bifogas.

Utifrén att foreskrifterna om delegering upphévs och éndras frdn och
med 2026-01-01 utdkas vardgivarens ansvar for att sikerstdlla att det
genomfors en strukturerad uppfoljning av kunskap infor delegering,
riskanalyser kopplade till hilso-och sjukvardsinsatser samt delegeringar
1 verksamheten. Forvaltningen foreslar att nimnden foljer upp nedan
variabler kvartalsvis med start i patientssékerhetsberéttelsen som
presenteras arligen i mars. Redovisningen kan ske via nyckeltal i
Hilso-och sjukvérdens resultattavla, och vid behov kompletteras med

tjdnsteutlatande.
o Antal delegeringar
o Antal aterkallade delegeringar
J Anledning till dterkallelse av delegering

J Antal avvikelser kopplade till 1ikemedelshantering

Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

Cecilia Stewart, verksamhetschef for kommunal hilso- och sjukvard,
deltar pa sammantridet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — ndmndens uppfoljningsansvar som vardgivare med
anledning av nya regler for delegering (HSLF-FS 2017-37)

SNAU 2026-03-17 § 52 - Fordndring i foreskrifter om delegering av
lakemedel

Expedieras till:

Utdragsbestyrkande




ORKELLJUNGA "
KO M M U N -I!a‘:uAmNSTESKRIVELSE Diarienummer
2026-03-10 SN.2026.65

Socialforvaltningen
Cecilia Stewart, 0435-55119
Cecilia.stewart@orkelljunga.se

Tjansteskrivelse — namndens uppfoljningsansvar som
vardgivare med anledning av nya regler for delegering (
HSLF-FS 2017:37)

Forslag till beslut

Socialndmndens beslutar att anta foreslagna uppfoljningsvariabler med en
aterredovisning till Socialnimnden en gang i kvartalet med start 1
patientsdkerhetsberittelsen arligen i mars.

Beskrivning av arendet

Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rdd om ordination och hantering
av ldkemedel i hédlso- och sjukvarden (HSLF-FS 2017:37), innehaller
fortydligade krav avseende delegering av likemedelshantering.

Forandringarna tydliggor vardgivarens ansvar for styrning, riskanalys, lokala
rutiner, uppfoljning och egenkontroll. For att sdkerstdlla patientsédkerhet och
regelefterlevnad behover vardgivaren genomfora ett strukturerat
inforandearbete i tre steg: nuldgesanalys, dtgirdsplan och revidering av
rutiner for lakemedelshantering och delegering. Nuvarande arbetssatt
motsvarar kraven, men behover utvecklas och revideras. Det arbetet planeras
starta upp hosten 2026, och inleds med riskanalys. Fram till dess anvinds de
befintliga rutinerna, bifogas.

Utifrén att foreskrifterna om delegering upphévs och éndras frdn och med
2026-01-01 utokas vardgivarens ansvar for att sékerstélla att det genomfors
en strukturerad uppfoljning av kunskap infér delegering, riskanalyser
kopplade till hédlso-och sjukvardsinsatser samt delegeringar 1 verksamheten.
Forvaltningen foreslér att ndimnden f6ljer upp nedan variabler kvartalsvis
med start 1 patientssdkerhetsberéttelsen som presenteras arligen i mars.
Redovisningen kan ske via nyckeltal 1 Halso-och sjukvardens resultattavla,
och vid behov kompletteras med tjdnsteutlatande.

e Antal delegeringar
e Antal aterkallade delegeringar
e Anledning till dterkallelse av delegering

e Antal avvikelser kopplade till lakemedelshantering

Sida
1(2)

. Webbplats E-post

Orkelljunga kommun www.orkelljunga.se E-post=xxxxxxxx@orkelljunga.se
Postadress Besoksadress Telefon Fax
Socialférvaltningen Biblioteksgatan 10 0435-550 00 vx 0435-545 40

286 80 Orkelljunga

Organisationsnr

212000-0878

Bankgiro
5250-6847



Datum

Orkelljunga kommun 2026-03-10

Bilaga 1. PPT information “Foreskrifter om delegering upphivs och dndras
from 2026-01-01”

Bilaga 2. Rutin for ldkemedelshantering
Bilaga 3. Rutin for delegering

Konsekvenser for barn

Ekonomiska konsekvenser

Konsekvenser med anledning av diskriminering

Cecilia Stewart

Verksamhetschef

Sida
2(2)



19(34)

ORKELLJUNGA Sammantradesprotokoll 2026-03-17
KOMMUN

Socialnamndens arbetsutskott

SNAU § 52
Foérandring i foreskrifter om delegering av lakemedel
Socialnimndens arbetsutskott foreslar Socialnimnden besluta

att anta foreslagna uppfoljningsvariabler med en
aterredovisning till Socialniimnden en gang i kvartalet med
start i patientsiikerhetsberiittelsen arligen i mars.

Sammanfattning
Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad om ordination och
hantering av ldkemedel i hilso- och sjukvarden (HSLF-FS 2017:37),
innehéller fortydligade krav avseende delegering av
lakemedelshantering.
Forandringarna tydliggér vardgivarens ansvar for styrning, riskanalys,
lokala rutiner, uppfoljning och egenkontroll. For att sdkerstilla
patientsdkerhet och regelefterlevnad behover vardgivaren genomfora ett
strukturerat inférandearbete i tre steg: nuldgesanalys, atgédrdsplan och
revidering av rutiner for lakemedelshantering och delegering.
Nuvarande arbetssétt motsvarar kraven, men behover utvecklas och
revideras. Det arbetet planeras starta upp hosten 2026, och inleds med
riskanalys. Fram till dess anvénds de befintliga rutinerna, bifogas.
Utifran att foreskrifterna om delegering upphévs och dndras frén och
med 2026-01-01 utdkas vardgivarens ansvar for att sékerstélla att det
genomfors en strukturerad uppfoljning av kunskap infor delegering,
riskanalyser kopplade till hidlso-och sjukvardsinsatser samt delegeringar
i verksamheten. Forvaltningen foreslar att namnden foljer upp nedan
variabler kvartalsvis med start i patientssdkerhetsberittelsen som
presenteras drligen 1 mars. Redovisningen kan ske via nyckeltal i
Hilso-och sjukvardens resultattavla, och vid behov kompletteras med
tjéansteutlatande.

e Antal delegeringar

e Antal aterkallade delegeringar

e Anledning till aterkallelse av delegering

e Antal avvikelser kopplade till 1ikemedelshantering

Cecilia Stewart, verksamhetschef f6r kommunal hélso- och sjukvérd,
deltar pa4 sammantrédet.

Expedieras till:
Socialndimnden 2026-03-31

Utdragsbestyrkande
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(9) SN.2026.16

Arsredovisning 2025 Socialndmnden
Arbetsutskottets forslag till beslut

Socialnimndens arbetsutskott foreslar Socialnimnden besluta
att godkinna arsredovisningen for 2025.

Sammanfattning
Socialndmndens resultat for 2025 uppgar till +44,5 Mkr jam{ort med
budget.

Intdkterna ar +44,8 Mkr hogre dn budgeterat. Det beror frimst pa

foljande:

32,5 Mkr Statsbidrag till f61jd av ej budgeterade statsbidrag

12,3 Mkr Intékter for taxor, hyror och salda platser dr hogre dn
budget

+44,8 Mkr  Summa intaktsavvikelser

Kostnaderna ér -0,3 Mkr hogre dn budgeterat. Det beror framst pa

foljande:

-5,6 Mkr Personalkostnader och lokalhyror

+3,3 Mkr Ekonomisk bistand

+2,0 Mkr Placeringskostnader

-0,3 Mkr Summa kostnadsavvikelser

Budgetavvikelse per omrade:

Utfall | Budget | Avvikelse | Utfall
Verksamhet (Mkr) 2025 2025 2025 2024
Forv. Overgripande inkl. forebyggande -17,6 -58,0 40,4 -34,6
Férdtjénst -4,3 -4,6 0,3 -4.4
Myndighet -40,6 -49,6 9,0 -44.3
Verkstillare Hemtjénst inkl. HSV -74.8 -64,2 -10,6 -72,8
Verkstéllare LSS mkl. HSV -46,0 -40,5 -5,5 -49.4
Verkstillare Sibo mklHSV -49,5 -60,4 10,9 -47,0
Verksamhetens nettokostnader -232,8( -277,3 44,5 -252,5

Beslutsunderlag

Arsredovisning Socialnimnden 2025
SNAU 2026-03-17 § 53 - Arsredovisning 2025 Socialnimnden

Utdragsbestyrkande
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Arsredovisning 2025

. Webbplats Organisationsnr
Orkelljunga kommun www.orkelljunga.se 212000-0878
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro
Kommunledningsférvaltningen Biblioteksgatan 10 0435-550 00 vx 0435-545 40 5250-6847

286 80 Orkelljunga
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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Viktiga handelser under aret

Solgardens renovering har paborjats, vilket medfort att verksamheterna
har flyttat till andra stdllen tillfalligt, exempelvis finns korttidsvarden
just nu pa Tallgérden, dir &ven konceptboendet finns. Solgarden
forvéntas bli klar for inflytt efter sommaren 2026.

- Myndighetsenheten har under aret arbetat med omstéllningen infor nya
socialtjanstlagen som tridde i kraft 1 juli. Mycket fokus har lagts pa det
som maste vara pa plats infor dvergdngen, exempelvis
verksamhetssystemet, delegationsordning samt informationsinsatser till
medarbetarna kring ny lagstiftning och nya riktlinjer vad géller insatser
utan individuell behovsprovning. Tillsammans med
forebyggandeenheten har ldges- och behovsanalyser gjorts utifran
material fran SKR och Socialstyrelsen.

- Tidigare socialchef slutade under april ménad.

- Projektet Goda korvanor for 65+ har genomforts. Projektet innebar att
personer 65 ar eller dldre fick mdjlighet att friska upp sina
korkunskaper. Mélet med projektet var att uppratthalla goda kérvanor
och ddrmed motverka oonskad ensamhet och passiv tillvaro, forebygga
olyckor, men ocksé att sékra de dldres oberoende om de bor pé
landsbygden. Projektet genomfordes i samverkan med trafikskola och
innehdll bade korlektioner och teorilektioner.

- Utomhusgym pé bade Sodergéarden och Tallgérden invigdes under
varen.

- Ett antal av forvaltningens chefer har gatt en hogskoleutbildning pa 7,5
hogskolepodng inom coachande ledarskap.

- Balanstrining har héllits pd Tallgadrden under véren med allt storre antal
deltagande, cirka 25 per tillfalle.

- Projektet ecodriving startades upp under augusti och slutfordes under
december. Projektet innebér att anstdllda som kor i tjansten fér
utbildning 1 ecodriving, halkkdrning samt ergonomi 1 bil. Utbildningen
sker genom trafikskola och pé professionell halkbana. Projektet
forvintas ge minskad miljopéverkan, béttre bransleekonomi, mindre
antal skador pa forvaltningens bilar, forbéttrad arbetsmiljo, personlig
utveckling samt 6kad sdkerhet.

1.2 Utveckling av verksamheten och framtidsutsikter
Forviantad utveckling framover

Den 1 juli 2025 trddde den nya socialtjdnstlagen i kraft. Lagen innebér en
tydlig forskjutning mot ett mer forebyggande arbetssétt, 6kad flexibilitet och
tillganglighet samt utokade mojligheter att erbjuda insatser utan bistandsbeslut.
Detta forandrar namndens uppdrag frén ett tidigare starkt fokus pa rittsséker
myndighetsutdvning och behovsprovade insatser till att 1 hogre grad styra mot
tidiga, léttillgdngliga och forebyggande insatser som kan motverka mer
omfattande behov och ingripande atgirder i framtiden.
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Omstéllningen till den nya socialtjénstlagen &r en ldngsiktig process som
kommer att pagé under flera &r och som kréver ett aktivt utvecklingsarbete for
att f4 genomslag. Inledningsvis bedoms kostnaderna oka, da
forebyggandeenheten behover forstirkas for att utveckla det forebyggande
arbetet samtidigt som myndighetsenheten fortsatt hanterar ett oféréndrat
inflode av drenden. Pé langre sikt forvéntas inflodet till myndighetsenheten
minska, dé fler drenden kan hanteras genom bistandsfria insatser. Detta
mojliggor resursforflyttningar, omfordelning av arbetsuppgifter och en 6kad
formaga att mota vixande behov inom exempelvis handldggning av
dldreomsorg.

Socialndmnden ska sédkerstélla ett kunskapsbaserat arbetssitt, en jimlik och
jamstilld socialtjdnst samt en behovsanpassad och vilfungerande samverkan
med andra aktorer for att kunna leverera en hallbar social vélfiard. Namnden
ska dven sédkerstélla en strukturerad och systematisk uppfoljning pa flera
nivéer fOr att sdkerstélla att de insatser som erbjuds ger avsedd effekt for
kommuninvanarna.

Nedan f6ljer en sammanfattning av flertalet av de reformer och
utvecklingsomraden som bedéms fa betydande paverkan pa nimndens arbete
de kommande aren.

Lag om socialdataregister

En ny lagstiftning som syftar till att stirka de nationella socialdataregistren for
forbattrad uppfoljning och forskning. Detta innebér framst fordndringar
kopplade till systemutveckling och terminologi.

Aktivitetskrav for mottagare av ekonomiskt bistind

Bestdmmelserna om aktivitetskrav triader i kraft den 1 juli 2026. Syftet &r att
motverka passivitet och utanférskap bland personer som uppbér
forsorjningsstod samt att sdkerstélla att stodet inte blir en permanent
forsorjningskélla. For socialndmnden innebir detta bland annat:

o skyldighet att tillhandahalla aktiviteter for personer som fatt
forsorjningsstdd under minst tre sammanhdngande manader

o skyldighet att Gverfora information till Arbetsformedlingen om
personer som deltar i aktiviteter

Ny lag om insatser inom socialtjinsten till virdnadshavare och barn och
unga nir samtycke saknas (LIV) och ny lagstiftning om omhéindertagande
for vard av barn och unga

I november 2024 presenterades en utredning med forslag om att mojliggora
Oppna insatser for barn, unga och virdnadshavare dven nédr samtycke saknas.
Forslagen omfattar bland annat mojligheten att bevilja insatser utan samtycke
samt att vitesforeldgga vardnadshavare som inte foljer foreskrifter. Det dr dnnu
oklart hur forslagen kommer att tas vidare, men bedomningen &r att de kan fa
betydande paverkan pa ndamndens uppdrag.

Regeringen har i december 2025 presenterat forslag till ny lagstiftning om
omhéndertagande for vard av barn och unga, som ersitter nuvarande LVU. De
flesta bestimmelser 1 LVU foreslds behallas, men forslaget innehéller ocksé
storre forandringar. Forandringarna kommer att innebdra krav pa
kompetensutveckling och 6versyn av arbetssitt inom myndighetsenheten.
Ikrafttradande foreslés till 1 januari 2027
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Samsjuklighetsreformen

Utredningen om samordnade insatser for personer med samsjuklighet
fardigstélldes 2023 och foreslog att regionerna ska ta ett samlat ansvar for all
behandling av skadligt bruk och beroende. I januari 2025 tillsatte regeringen
en samsjuklighetsdelegation med uppdrag att genomfora reformen och
sékerstélla mer samordnade, behovsanpassade och personcentrerade insatser.
Lagstiftningen beréknas gé i kraft 1 juli 2027. Genomftrandet bedoms fé stor
paverkan pé socialndmndens arbete inom individ- och familjeomsorgens
vuxenomréde.

Den 6kande adldre befolkningen

Den demografiska utvecklingen innebér att andelen édldre dkar samtidigt som
kompetensforsorjningen inom vard och omsorg blir alltmer utmanande. Detta
medfor behov av att se dver bade insatsutbud och arbetssitt. Utveckling av
digitala arbetssitt, differentiering av arbetsuppgifter och effektiv
resursanvandning blir centrala delar i att mota framtida behov. Ett fortsatt
fokus pé preventiva, tidiga och hélsofrdmjande insatser dr avgorande for att
stirka dldres sjdlvstindighet och vdlméende samt for att skjuta upp eller
minska behovet av mer omfattande bistandsinsatser. Detta ligger 1 linje med
omstdllningen till den nya socialtjanstlagen.

Omstillningen mot en god och nira vard

Den pdgdende omstédllningen av hdlso- och sjukvarden till en god och néra
vard innebér att fler kommer att fi mer avancerad sjukvérd i hemmet. Antalet
patienter inom den kommunala hélso- och sjukvarden prognostiseras fortsatt
att 6ka framover. Demografin visar pa ett 0kat antal dldre och 6kade
medicinska behov i befolkningen. Ménga lever med en kronisk sjukdom och
utvecklar med aldern komplexa sjukdomstillstind. Utmaningar for nimnden
for att leva upp till kraven i omstéllningen till en god och néra vérd ar att
utveckla samverkan med regionen, bade 6ppen- och slutenvard. For att kunna
mota de nya behoven behdver kompetensen i alla professioner 6ka och vara
foljsam. Vi behdver dven infora och implementera digitala hjdlpmedel och nya
arbetssitt som effektiviserar vara verksamheter sa att resurserna anvénds pa
basta sitt. Det forebyggande arbetet blir en allt viktigare faktor i omstéllning
med riskbedomningar och tidiga insatser.

Frén och med 1 juli 2026 tréder flera lagdndringar i kraft:

e Det blir obligatoriskt for kommunen att ha en MAR - medicinskt
ansvarig for rehabilitering.

o Fortydligat krav pa mojlighet till ldkar-och sjukskoterskekontakt
dygnet runt

o Fortydligat krav pa samverkan mellan kommun och region

e Begreppet "hemsjukvard" byter formell beskrivning till "hélso-och
sjukvard 1 hemmet"

e Vid inskrivning i kommunal primérvard ska "fast vardkontakt"
erbjudas, och kontaktvagar tydliggdras

e 1 januari 2026 - nya foreskrifter for delegering, med syfte att stirka
patientsdkerheten genom storre fokus pa riskbedomningar och
kompetens
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1.3 Maluppféljning

Mal 4.4, 4.5, 6.2, 6.3 och 6.4 mits bade i Socialndmndens arsredovisning och i
den kommunévergripande arsredovisningen for Orkelljunga kommun.

Mal 5.1 och 5.2 méts endast i Socialndmndens &rsredovisning.

Mitetalen markeras med olika farger beroende pd om mélvérdet uppnas eller
inte, enligt foljande.

- @Gron — malvardet nas
- Gul — mitetalet inte tillgdngligt dn
- Rod — malvirdet nés inte

Mal 4.4: Arbetsmarknadsenheten ska i samverkan med olika myndigheter
arbeta for att minska utanférskap och behovet av férsérjningsstéd

Mitetal:
x Malvéarde 5
Matetal (f.n.) 2025 Maluppfyllelse
Arbetsloshet 16-24 ar, andel (2023:3,1 %) Minskning | 3,9 % (2024)
Arbetsloshet 18-64 ar, andel (2023:5, 2 %) Minskning | 5,5 % (2024)
Total kostnad ekonomiskt bistand (2023: 9 270 000kr) <10 000 7292 000 kr
tkr (2024)
Antal bistandshushall (164) Minskning | 137 (2024)
Antal bistdndsmottagare totalt (2023:314) Minskning | 271 (2024)
Varav barn 0-17 ar (2023:102) Minskning | 92 (2024)
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel av | Minskning | 31,6 % (2024)
bistandsmottagare 18 + ar (2023:34%)

Aktiviteter:

- Aktivt arbeta med att utveckla samarbete med foretag,
arbetsformedlingen och delta i olika projekt.

- Fortsatt arbete med integration av nyanldnda och ungdomar och skapa
meningsfulla méten mellan generationer.

- AME — Arbete mot foretagare for att kunna erbjuda anstillningar pa
ordinarie arbetsmarknad. Arbete med matchning av medarbetare och
att skapa fortroende hos foretagare.

- AME (produktion)s organisatoriska tillhorighet till Verkstillarenhet ska
forstiarkas ex fixartjédnsten i samverkan med nirliggande kommuner,
foretag, foreningar.

- Sékerstélla hantering av atersdkningar av ersittning fran
Migrationsverket med anledning av tidigarelagd folkbokforing for
personer med uppehéllstillstand enligt massflyktsdirektivet.
Merkostnader kommer att uppkomma men svart att beddma i vilken
utstrackning. Erséttningen frén verket ticker inte alla kostnader och
ansokningar provas vilket kan medfora domstolshanteringar vid avslag.

Status 2025-12-31:

- Miélet mits med sju olika métetal, varav fem uppnas. De tva métetal
som inte uppnas med senast tillgdngliga varden, fran ar 2024, ar
arbetsloshet 16-24 ar samt arbetsloshet 18-54 ar, dar malvérdet ar en
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minskning och en liten 6kning har skett. 2025 ars virden dr dnnu inte
presenterade for dessa maétetal.

- Andel bistdndshushall, antal bistindsmottagare samt bistindsmottagare
med langvarigt ekonomiskt bistand har minskat vilket far till effekt att
kostnaderna minskar.

- Arbetet pagér genom bland annat fortséttning av arbetet med
integration av nyanldnda, arbetsmarknadsenheten arbetar gentemot
foretagare for att kunna erbjuda anstédllningar péd ordinarie
arbetsmarknad.

Resultat:

- Malet uppnés. Se mer information under ”Status 2025-12-31".

Mal 4.5: Sakerstalla en inkluderande och likvardig utbildning och framja
livslangt larande for alla

Maitetal:
Matetal (f.n.) g"oa;‘éa’de Maluppfylielse
Utredningstider inom 4 man (langre vid férlangd utredningstid) 100% 100 %
BRA Orosanmalningar kriminella unga och missbruk (5 sep 2024) Minskning | 8

Aktiviteter:

- Aktivt arbeta med faltsekreterare samt olika samarbetsaktorer sisom
skolan. Allménriktade insatser kommer att utvecklas men dven att
utveckla arbetet med SIP, samordnad individuell planering, niar behov
av att koordinera olika insatser finns.

- Uppfdljning av orosanméilningar for barn och unga som féorekommer 1
ett flertal orosanmélningar d& det kan innebédra en extra utsatthet. Detta
dven utifran kommunfullméktiges mal om trygghet i kommunen.

Status 2025-12-31:

- Malet mits utifrdn tva métetal, utredningstider inom fyra ménader samt
antal orosanmélningar kopplade till kriminella unga och missbruk.
Utredningstider inom fyra ménader &r for perioden 100 procent, vilket
innebdr att mélvirdet nds. Antalet orosanmélningar gillande kriminella
unga och missbruk har samtidigt 6kat 1 stéllet for att minska.

- Fiéltsekreteraren arbetar aktivt med ungdomar tillsammans med polisen
for att tidigt identifiera ungdomar som ér i riskzon for kriminellt
beteende eller missbruk.

- Fortsatt arbete med att socialtjédnsten dr en del i arbetet med samordnad
individuell planering (SIP) for individer som é&r i behov av insatser fran
olika aktorer sasom socialtjénst, skola, Region Skéne med flera, for att
individen ska fa s bra forutsattningar som mojligt i skolan.

Resultat:

- Malet uppnés delvis. Se mer information under ”Status 2025-12-31".
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Mal 5.1: God ekonomisk hushallning och ekonomisk héllbarhet

Maitetal:
. Malvérde
Matetal 2025 Maluppfyllelse
Antal kérda mil, under hela matemanad april, se matarstallning, Minskning 4439 mil
hemtjansten, start 2023 (4281 mil apr 2024) 5%
Elanvandning, per KWh, hela férvaltningen ej social Igh, april 2023 (88 | Minskning
292 kWh) 59 71414 kWh
Kyld mat, april 2023 (118 Beslut) Minskning | 99 beslut
E-tjanster 2 11
Aktiviteter:

Utarbetande av plan for minskande av fossilbrinsleanvéndningen i
verksamheten ar 2025

Vilfardsteknik for minskad kdrning

Samordning av inkdp sdsom centraliserad logistik for vdrdhandskar och
andra skyddsutrustning

Samordning av kdrningar

Status 2025-12-31:

Malet uppnas delvis utifran att tre av fyra métetal nér sitt malvérde.

Arbetet med att minska antalet korda mil pagér stindigt. Samordnad
korning ndr det dr lampligt.

Projektet ecodriving startades upp under augusti och slutférdes under
december. Detta projekt har gett anstéllda som kor i tjdnsten utbildning
1 ecodriving, hur man kor mer miljovénligt. Utbildningen forvéntas ge
minskad miljopéverkan och béttre brinsleekonomi.

Prognos:

Malet uppnas delvis. Se mer information under Status 2025-12-31".

Mal 5.2: Hallbar personalférsorjning och kompetens med ett halsoframjande

ledar- och medledarskap

Mitetal:
Matetal (f.n) gnoéz"éa'de Maluppfylielse
Sjuklénekostnad (april 2024: 362 800 kr) Minskning | 365 160 kr
Hallbart medarbetar-engagemang HME (2023:69) Okning 77

Frisknarvaro i procent (april 2024: 91 %) (Forklaring: Om medarbetare .
varit franvarande 30 % av sin ordinarie arbetstid, da har hen Okning 92,8 %
frisknarvaro pa 70 %)

Aktiviteter:

Utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet nir det géller social och
organisatorisk arbetsmiljo.

Minska sjukfranvaro genom en aktiv, tydlig och snabbare kontakt och
atergang 1 arbete samt preventiva atgirder sdsom gemensamma

Sida
8(16)



Datum

2026-03-12

personalaktiviteter, redskap for att minska belastningsbesvir,
vaccinationer.

- Utveckla det hilsofrimjande arbetet med hilsosamtal kopplat till
medarbetarsamtalet.

- Utveckla rutiner i kvalitetsledningssystem med medarbetare t ex
grupparbete vid APT.

- Forbittringsmodell (Idélddan) och forslag premieras i forvaltningen
Ljunggalan, Inspirationsgalan (okt. manad)

- Medarbetardialog med fokus pé attraktiv arbetsgivare samt moderna
arbetssitt.

- Minskad sjukfrdnvaro genom anvdndande av forflyttningsteknik.
Systematiskt arbeta for att utbilda nyanstéllda i forflyttningskunskap
och handhavande av hjdlpmedel som forskrivs

- Utveckla introduktionen for nyanstéllda med 6vningar

- Arbeta for att marknadsfora och synliggdra forvaltningen som en
arbetsgivare med fokus pa hallbarhet.

Status 2025-12-31:
- Malet uppnaés delvis utifran att tva av tre métetal nar sitt malvérde.

- Socialforvaltningens 6vergripande HME (héllbart
medarbetarengagemang som mits genom medarbetarundersdokning
arligen) har okat fran 69 till 77 vilket dr en klar forbéttring.

- Arbetet med att minska sjukfranvaron pagar pa olika sitt, exempelvis
genom att Frisklinjen har inforts. Frisklinjen &r ett stodsystem som
skapar pdminnelser om ldkarintyg till medarbetare och summerar annan
uppfoljning av franvaro enhetligt och pa ett bra sitt till cheferna.

Resultat:

Malet uppnas delvis. Se mer information under “’Status 2025-12-31"".

Mal 6.2: Sammanhallen vard, omsorg och rehabilitering

Mitetal:
Matetal (f.n) 2M0a2I\5/arde Maluppfyllelse
Andel patienter, sarskilt boende, med risk for fall, undernaring, Oknin 97 %
trycksar, munohalsa, utférd atgérd - Senior Alert (98 %, 2024) 9 °
Andel brukare i hemtjanst med risk for fall, undernaring, trycksar, Behalla 82 %
munohalsa, utférd atgérd - Senior Alert (100 %, 2024) 100 % °
Andel patienter vars smarta skattats med ett T 0
smartskattningsinstrument den sista tiden i livet (100 %, 2024). Okning 1%
Andel patienter som erbjudits brytpunktsamtal (100 % 2024, Fran Okning 100 %
Palliativa registret).
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Aktiviteter:

Avsedda aktiviteter via projekt Seniorkoordinator med olika
arbetsuppgifter.

Fortsatt arbete med anhorigperspektivet som en naturlig del av
verksamheten.

Samtliga verksamheter ska arbeta utifran gillande rutiner med ett
tydligt invanarfokus och ett tvarprofessionellt arbetssitt. De grupper
som prioriteras r patienter som vardas i livet slut, patienter med
beteendemaéssiga och psykiska symtom samt ett forebyggande
arbetssitt for brukare i hemsjukvéarden med risk for fall, undernéring,
trycksar och munohélsa.

Fortsatt utveckling av ladkarmedverkan for att patienter skall {2 rétt
vardniva och rétt patienter ldggs in i sluten vard

Uppsokande verksamhet: 80 ar och dldre for information om
forvaltningens stodinsatser och verksamheter — hilsosamtal

Omtag Rehabombud inom hemtjénst och sérskilt boende;
Hygienombud, Dokumentationsombud och mojlighet att anvinda
hjilpmedlen f6re dubbelbemanning, individuellt och fordndrat
arbetssitt/tankesétt, ldra sig att anvénda nya arbetssitt. Strategi for att
ta vara pa den enskildes formagor med rehabiliterande forhallningssatt,
principiell inriktning och individuellt, samt personcentrerat arbetssitt.

Status 2025-12-31:

Malet mits utifrén fyra métetal ddr tvd malvarden nas och tva inte gor
det. Mélvirdet att behalla 100 procent for 'Andel brukare i hemtjénst
med risk for fall, undernéring, trycksar eller munohilsa som har fatt
utford atgird dokumenterad i Senior Alert' samt samma métetal for
sarskilt boende, uppnés inte. Métetalen uppgar till 82 procent
respektive 97 procent. Eftersom tva av fyra métetal inte uppnds sé
uppnas maélet enbart delvis.

De mélviarden som nés &r 'Andel patienter vars smairta skattats med ett
smirtskattningsinstrument den sista tiden 1 livet', samt 'Andel patienter
som erbjudits brytpunktssamtal'.

Kopplat till malet arbetas det med anhdrigperspektivet som en naturlig
del av verksamheten, fortsatt utveckling av ldkarmedverkan for att
patienter ska fa rétt vrdniva och hilsosamtal for personer som ér 80 ar
eller dldre. Det har dven arbetats vidare med hygienombud inom
verksamheterna for att sékerstélla de basala hygienkraven.

Resultat:

Malet uppnas delvis. Se mer information under Status 2025-12-31".

Mal 6.3: Genom forebyggande arbete framja majligheten till aktivt liv

Mitetal:
, Malvarde
Matetal (f.n) 2024 2025 Maluppfyllelse
Minskad andel svar ensamhet (53 %) hemtjanst 45 % 50 %
Minskad andel svar ensamhet (75 %) aldreboenden 30 % 72 %
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Mitetal (f.n) 2024

Malvarde

2025 Maluppfyllelse

Kéanner du fortroende fér personalen som kommer hem till dig,
hemtjanst (90 %)

90 % 96 %

Antal placeringar totalt under mars manad: Vuxna + barn och unga
(2024: 35)

Minskning | 27

Besok pa familjecentral, antal besokare (4201) Okning 1697

Aktiviteter:

Invanardialog kring exempelvis vilfardsteknikens mdjligheter for
dldre. Resultat och slutsatser anvidnds som diskussionsunderlag.

Minska ensamhet, Radioprogram Radiovinner i samverkan med
Nérradio. Traffpunkt 65 + Solgarden

Generationsmoéten projektet mellan utbildningsforvaltningen och
socialforvaltningen, forskolor och dldreboenden

Arbete med att skapa forutséttningar for en aktiv och meningsfull fritid
som 1 sin tur bidrar till hélsa och livskvalitet.

Samverkan med utbildningsforvaltningen for att tidigt identifiera de
barn och fordldrar som ir i behov av extra stod, for att pa ett
forebyggande stadie ge hjilp som kan forhindra framtida problematik
och behov av omfattande bistdndsinsatser.

Samarbete mellan dldreomsorgen och Hélsa med héastkraft, aktiviteter
med héstvagn

Seniorkoordinator tar fram guide for anhdriga till personer med
demenssjukdom, stodjer i arbetet med Stjarnmairkt och stod till chefer i1
arbetet med statistik och halla denna utbildning och kompetens
levande. Viantjénst och samverkan med foreningslivet.

Hélsoframjande aktiviteter och aktivt bevaka och omstéllning till
bistandslosa atgérder med syfte att forstirka ett sjalvstandigt liv.

Status 2025-12-31:

Malet uppnas delvis med hénvisning till att tva av fem maétetal uppnés
medan tre matetal inte uppnas. Tre av métetalen utgar fran
Socialstyrelsens undersdkning 'Vad tycker de dldre om
dldreomsorgen?'. Av dessa uppnas ett, som ar 'Kénner du fortroende for
personalen som kommer hem till dig, hemtjanst %', dér 96 procent
svarar ja. De andra tva mitetalen, som ror hur ménga som angett att de
kdnner ensamhet, pa sédrskilt boende respektive 1 hemtjansten, uppnar
inte sina malvirden, men andelen som kinner ensamhet har minskat
fran foregaende ar. Mitetalet 'Antal besdkare pa familjecentralen’
uppnar inte méalvardet som &r en 6kning, di antalet besdkare har
minskat jamfort med ar 2024. Antalet placeringar totalt, bade gillande
vuxna och barn, har minskat under perioden fran 35 stycken under
2024 till 24 stycken under 2025. Atgirder som syftat till att minska
ensamheten genomfors, exempelvis via traffpunkt for personer dver 65
ar och radioprogrammet Radiovénner.

Resultat:

Malet uppnas delvis. Se mer information under Status 2025-12-31".
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Mal 6.4: Mdgjlighet till en sjalvstandig, aktiv tillvaro med god livskvalitet

Maitetal:
Mitetal (f.n) 2024 Datvarde | maluppfyllelse
Andel néjda/mycket ndjda brukare i hemtjanst. (94 %). 90 % 95 %
Andel néjda/mycket nojda brukare, boende (58 %). 80 % 95 %
Ar det trivsamt i de gemensamma utrymmena? (41 %) 75 % 76 %
Antal personal hos brukare, 14 dagar, hemtjanst (16). Minskning | Ej matt an
Antal erbjudna e-produkter 1 1
Bemotande, hemtjanst. Brukar personal beméta pa ett bra satt (Ja, Okning 94 %
alltid 96 %)
Bemotande, boende, Brukar personal bemota dig pa ett bra satt (Ja, - 9
alltid Sodergarden 78 %) Okning £ 7

Aktiviteter:

Fortsétta arbetet med delaktighet 1 tex utredningar, genomforandeplan
(SoL) samt omvéardnads- och rehabplan (HSL)

Dialogtraff med privata utférare inom nirliggande grannkommuner
Myndighetschef

Bedriva samverkansarbete géllande vilfardsteknologi och tjanster i
bostaden tillsammans med invénare

Konceptildreboende med hemmakénsla och inte avdelningsténk
’granngardar”

Verksamheterna arbetar med handlingsplan utifran Bemd&tande och
servicedtaganden enligt gdllande huvudmal frin fullmiktige

Status 2025-12-31:

Ett antal métetal utgdr fran Socialstyrelsens undersdkning 'Vad tycker
de dldre om dldreomsorgen?', dér resultatet har 6kat mycket for de
maétetal som géller sdrskilt boende och dven dkat inom hemtjénsten.
Exempelvis har 6ver 90 procent svarat att de dr ndjda med sin
hemtjinst eller sitt sirskilda boende. Aven dver 90 procent anser sig bli
bra bemdétta av hemtjénsten.

Arbetet med delaktighet i utredningar, genomforandeplan och
omvardnads- och rehabplan fortsétter. Verksamheterna arbetar
samtidigt med handlingsplaner utifrain bemdtande och delaktighet.

Resultat:

Malet uppnas. Se mer information under Status 2025-12-31".
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2 Nyckeltal / Prestationstal
Négra nyckeltal finns dnnu inte att tillga, de 4r markerade med — (streck) i
tabellen nedan.
Nyckeltal April April April April Stoatistik
2022 2023 2024 2025 fran
1. Genomsnittlig vantetid till &ldreboende 57 32,5 15 - Kolada
2. Kostnad hemtjanst aldreomsorg, kr/inv 65+ 33372 36 513 39515 - Kolada
2.1 Kostnad aldre och funktionsnedsattning 24 397 24 695 25314 - Kolada
2.2. Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 4 857 4 491 4 329 - Kolada
2.3 Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv 3315 2 699 2786 - Kolada
2.4 Kostnad familjehemsvard barn och unga, kr/inv | 1845 2037 1834 - Kolada
%/E:::Jsktgfed sarskilt boende aldreomsorg, 1162 563 1308 959 1432 926 ) Kolada
4. Utjamningsavgift LSS: Avgift kr 12254713 | 9040000 8 762 646 6 750 467 SCB
5. Antal personer med insatser
Antal personer med hemtjanst kl 7.00-22.00 240 238 217 210 Resultattavian
Antal trygghetslarm 390 404 400 378 Resultattavian
Antal matdistribution 129 118 105 99 Resultattavian
Antal nattinsatser 60 30 30 27 Resultattavian
6. Antal boendestod 44 45 37 37 Resultattavlan
7. Antal externa placeringar, vuxna 3 2 2 2 Resultattavian
z:hATr?é glacermgar pa HVB och familjehem, barn a%/\é%?g dé ai\?/\éa;i\é 12 a?/\éé;sr?g d? a‘t/\g;;?g d? Resultattavian
boende/SiS | stddboende boende/SiS boende/SiS
9. Antal barn/unga med 6ppna insatser IFO 75 64 45 48 Resultattavian
10. Antal hushall med forsérjningsstod 92 93 73 67
11. Sjukldnens andel av total I6nekostnad 4,95% 3,44% 3,35%
12. Sjuklénekostnad i tkr. 565,8 382,9 362,8 365,1 Personec
13. Antal orosanmaélningar barn 56 68 58 69 LifeCare
48 varav 1 48 varav 2 44 varav 1 55 varav 8 E)_(_cel_—samman-
14. Antal fordon totalt i férvaltningen slap och 2 slap och 2 Ia'.[.tlastbn, 2 bL.J.ssar, 2 stallning
Bussar Bussar: slap och 3 slap och_4
Bussar mopedbilar
f1r2.n:_fljggg;,tiggfrénvarons andel av total sjukfranvaro 31,74% 42,69% 37.96%
16. Frisktal (frisknarvaro) 89,82% 90,57% 91,42% 92,8 % Statistik till SN
17. Andel sjukfranvaro av total arbetstid 10,18% 9,43% 9,23% 72% Statistik till SN
18. Antalet rapporterade arbetsskador/olycksfall - 3 4 7 KIA
19. Antal rapporterade tillbud - 15 4 8 KIA
20. Antal personer inom daglig verksamhet 51 50 55 61 Resultattavlan
21. Utbetalt ekonomiskt bistand totalt Kolada 781 000 799 000 Kolada
22. Antal personer kontaktperson LSS 27 23 26 -
23. Antal pers. kontaktperson SoL (vuxna) 5 13 14 -
tZif;].r::\:rtal personer med ledsagning LSS och Gmggrtsootgﬁr %ggrfoczgﬁr rﬁnzzrf;gﬁr _
18 tim/v 24 tim/v 17,7 tim/v
25. Antal patienter med delegerad HSL insats som 17 116 125 R

utférs av hemtjanstpersonal
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3 Ekonomi

Resultat

Utfall | Budget | Avvikelse | Utfall
Nettoresultat (MKkr) 2025 2025 2025 2024
Verksamhetens intékter 58,1 13,3 448 40,6
Verksamhetens kostnader -290,9| -290.,6 -0,3 -288,7
Verksamhetens nettokostnader -232.8] 2773 44,5 -248,1
Resultat

Resultatet visar ett dverskott pa +44,5 Mkr jaimfort mot budget.

Intékterna dr +44,8 Mkr hogre dn budgeterat. Det beror framst pa foljande:
32,5 Mkr  Statsbidrag till f6ljd av ej budgeterade statsbidrag

12,3 Mkr  Intikter for taxor, hyror och sélda platser dr hogre dn budget
+44,8 Mkr Summa intiaktsavvikelser

Kostnaderna ér -0,3 Mkr hogre édn budgeterat. Det beror framst pa foljande:
-5,6 Mkr  Personalkostnader och lokalhyror

+3,3 Mkr  Ekonomisk bistand

+2,0 Mkr  Placeringskostnader

-0,3 Mkr Summa kostnadsavvikelser

Intidktsavvikelse pa +44 ,8 mkr uppstar till f6ljd av e¢j budgeterade statsbidrag
samt att driftsintdkter dr hogre dn budgeten. Utfallet for 2025 inkluderar
inkomna statsbidrag under 2024 motsvarande 14,3 Mkr, exempelvis avseende
prestationsbaserade medel for att minska timanstéllningar. Samtidigt intéktsfors
18,2 Mkr i statsbidrag och 6vriga statliga bidrag inkomna 2025 som exempelvis
sakerstdlla god vérd av éldre, god och néra vard samt omstéllning till den nya
socialtjanstlagen. Totalt uppgir ej budgeterade statsbidrag till 32,5 Mkr.
Intéktsavvikelse pd +12,3 Mkr uppstar samtidigt for driftsintidkter (taxor, hyror
och sélda platser).

Kostnadsavvikelse pad -0,3 Mkr forklaras av kostnader for personal och
lokalhyror som visar en negativ avvikelse om -5,6 Mkr i forhallande till budget,
samtidigt som dvriga kostnader for ekonomiskt bistand och placeringar visar en
positiv avvikelse om +5,3 mkr jamfort med budget. Kostnadsavvikelser har sin
grund i att socialnimnden har bibehéllit budgetram for personal, det vill siga
oforandrad budgetram.



Datum

2026-03-12
Utfall
Utfall pa verksamhetsniva

Utfall | Budget | Avvikelse | Utfall
Verksamhet (MKkr) 2025 2025 2025 2024
Forv. Overgripande inkl. fsrebyggande -17,6 -58.,0 40,4 34,6
Férdtjanst -4,3 -4,6 0,3 -4.4
Myndighet -40,6 -49,6 9,0 -44,3
Verkstéllare Hemtjénst inkl. HSV -74,8 -64,2 -10,6 -72,8
Verkstéllare LSS inkl. HSV -46,0 -40,5 -5,5 -49.4
Verkstéllare Sdbo mklLHSV -49,5 -60,4 10,9 -47,0
Verksamhetens nettokostnader -232,8 -277,3 44,5 -252,5

Forvaltningsovergripande inkl. forebyggande

Forvaltningsovergripande inkl. férebyggande visar ett dverskott pd +40,4 Mkr
vilket #r 6,1 Mkr hogre in oktober-prognosen. Overskottet forklaras av att
huvuddelen av ramokningarna for 2024 och 2025 har budgeterats
forvaltningsdvergripande samt att ej budgeterade statsbidrag om totalt 27 Mkr
har intiktsforts forvaltningsovergripande. Av de 27 Mkr i statsbidrag avser 14,3
Mkr inkomna statsbidrag under 2024.

Myndighet

Myndighet visar ett resultat pa + 9,0 Mkr for 2025 vilket 4r en 6kning med +3
Mkr hégre én oktober-prognosen. Overskottet forklaras frimst av vakanta
platser motsvarande +1,5 Mkr, lagre utfall for ekonomiskt bistind om +3,3 mkr
jamfort med budget, externa placeringar som uppgick till +2,0 Mkr samt
erhallna statsbidrag motsvarande +1,7 Mkr.

Verkstdllare Hemtjdnst inkl. HSV

Hemtjinsten visar ett underskott om -10,6 Mkr vilket ar 0,4 Mkr bittre &n
oktober-prognosen. Forbittringen forklaras framst av ldgre kostnader &n
prognostiserat. Sammantaget visar resultatet inga storre avvikelser, da inga
fordndringar har skett och Tallgarden kan héllas stdngt. Under aret genomfordes
en utredning om att implementera digitala samtal for att minska besok och
kortid. Utredningen visade samtidigt att det totalt sett inte beddmdes innebéra
lagre kostnader, da endast 3 vardtagare var aktuella for digitalt samtal.

Verkstdllare LSS inkl. HSV

LSS visar ett underskott om -5,5 Mkr for 2025 vilket dr 0,7 Mkr béttre dn
oktober-prognosen. Forbittringen forklaras fraimst av att verksamheten haft en
brukare mindre under 2025 samt av en engangseffekt i form av retroaktiv
ersittning frin Forsdkringskassan om 1,5 Mkr avseende perioden februari-
november 2024.

Verkstdllare Sibo inkl. HSV

Sdbo visar ett 6verskott om +10,9 Mkr vilket dr 0,1 Mkr lagre &n oktober-
prognosen. Minskning forklaras frimst av att Sodergdrden under delar av
december varit fullbelagd med 69 platser, vilket 6kade kostnaderna. Samtidigt
kunde Sédergarden med sina 69 platser mdta Sdbos behov under 2025, trots
renoveringar av Solgarden, vilket mojliggjorde att Tallgirden kunde hallas
stdngt som ett sirskilt boende.
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Riktade statsbidrag 2025
Riktade statsbidrag for 2025 uppgér till cirka 18,2 Mkr enligt nedan tabell.
Statsbidrag 2025 Belopp (kr)
Kammarkollegiet - Insatser inom psykisk hélsa och suicidprevention 381 626
HAB-ersittning 417 130
Kris och beredskap 3 584 497
Aldreomsorgen - Sikerstilla god vard av ildre 4 581 774
Motverka ohélsa édldre utan insatser-hélsosamtal 102 204
Aldreomsorgslyftet 1893 189
Personligt ombud 392 251
Ungdomsjobb och sommarjobb 325133
Foréldraskapsstod 94 973
God och néra vard 1257757
Linsgemensamma-MHFA 400 000
Nytt socialtjdnstdataregister 95 945
Subventioner placeringar i den sociala barn- och ungdomsvérden 1224302
Omstillningsfonden utbildning yrkessprak (Lingio) 120 000
Infér ny SoL, rorligt belopp utifrdn antal invanare 1 623 520
Skolsociala team 471 819
Ofrivillig ensamhet bland dldre 500 000
Brottsforebyggande riktat statsbidrag 441 153
Omfordelning — Brottsforebyggande 102 392
Utokad verksamhetsforlagd utbildning — SSK 143 369
Pafyllning skolsociala team 560 079
Péfyllning subventionering placering BoU 307 614
Omfordelning subventionering placering BoU 58 745

Nettoinvesteringar 2025

Under 2025 har socialndmnden inte forbrukat ndgra investeringsmedel.

Projekttid Arets investeringar
Planerat (ingar i budget inkl
Projektnr |Bendmnning av projektet] — Startar fardigstallt | Budget budget) |Utfall 2025 B
7900| Investeringsutyrmme -1,0 0,0 1,0
Summa nettoinvesteringar -1,0 0,0 0,0 1,0
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SNAU § 53

Arsredovisning 2025 Socialndgmnden

Socialnimndens arbetsutskott foreslar Socialnimnden besluta

att godkiinna arsredovisningen for 2025.

Sammanfattning

Socialndgmndens resultat f6r 2025 uppgar till +44,5 Mkr jamfort med

budget.

Intdkterna #r +44,8 Mkr hogre dn budgeterat. Det beror framst pa

foljande:

32,5 Mkr Statsbidrag till foljd av ej budgeterade statsbidrag

12,3 Mkr Intdkter for taxor, hyror och sélda platser dr hogre dn
budget

+44,8 Mkr  Summa intiktsavvikelser

Kostnaderna &r -0,3 Mkr hogre dn budgeterat. Det beror framst pa

foljande:

-5,6 Mkr Personalkostnader och lokalhyror

+3,3 Mkr Ekonomisk bistand

+2,0 Mkr Placeringskostnader

-0,3 Mkr Summa kostnadsavvikelser

Budgetavvikelse per omrade:

20(34)

Utfall | Budget | Avvikelse | Utfall

Verksamhet (Mkr) 2025 2025 2025 2024
Forv. Overgripande inkl forebyggande -17,6 -58,0 40,4 -34,6
Férdtjanst -4,3 -4,6 0,3 -4.4
Myndighet -40,6 -49,6 9,0 -44.3
Verkstillare Hemtjdnst inkl. HSV -74,8 -64,2 -10,6 -72,8
Verkstéllare LSS ikl HSV -46,0 -40,5 -5,5 -49,4
Verkstillare Sdabo nkLHSV -49,5 -60,4 10,9 -47,0
Verksamhetens nettokostnader -232,8 -277,3 44,5 -252,5

Expedieras till:

Socialndmnden 2026-03-31

Utdragsbestyrkande
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Revisionsrapport - Granskning av kompetensforsorjning
och aktiviteter for att vara en attraktiv arbetsgivare

Arbetsutskottets forslag till beslut

Socialnimndens arbetsutskott foreslar Socialnimnden besluta

att 6verlimna yttrandet fran socialchef Amanda Hesselgard och
HR-chef Carita Gustafsson till revisorerna, som Socialniimndens
yttrande i drendet, inklusive Socialnimndens
kompetensforsorjningsplan, samt

att overlimna revisionsrapporten och tillhorande yttranden till
Kommunfullméiktige som information.

Sammanfattning

Pa uppdrag av revisionen har foretaget AZETS under 2025 granskat
kommunstyrelsens och socialndmndens processer for att sékerstélla en
langsiktig kompetensforsorjning. AZETS beddmning &r att det pa
kommundvergripande nivéa 1 vissa delar bedrivs ett aktivt arbete
géllande attraktiv arbetsgivare och insatser for att behdlla medarbetare
utifran SKR:s identifierade strategier. Enligt AZETS samlade
bedomning ar det strategiska arbetet med kompetensforsorjning och
attraktiv arbetsgivare endast delvis &ndamalsenligt och ger darfor
kommunen ett antal forslag pa vad som kan starka och forbéttra det
strategiska arbetet.

Yttrande fran HR-chefen
Tjanstemannaorganisationen kommer under véaren 2026 ta fram
underlag for att:

o Kommunfullméktige ska kunna besluta om 6vergripande
strategiska mal for kompetensforsorjning och attraktiv
arbetsgivare.

o Kommunstyrelsen ska kunna besluta om tillrdckliga resurser for
att kunna genomfora det analytiska och strategiska arbetet

o Kommunstyrelsen kan faststilla kompetensforsorjningsstrategin.

. Ta fram forslag pé insatser som sarskilt stodjer

socialforvaltningens kompetensforsérjningsutmaning

Utdragsbestyrkande
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