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Inledning

Inledning

| det forsta avsnittet beskrivs arsredovisningens struktur och darefter ger kommunstyrelsens
ordforande sin syn pa det gangna aret.

Forvaltningsberattelse

Detta avsnitt innehaller forvaltningsberattelsen, som enligt 11 kap i den kommunala bokférings- och
redovisningslagen ska upprattas i arsredovisningen. Forvaltningsberattelsen ar en Oversikt Over
utvecklingen av kommunens verksamhetsmal med fokus pa kommunens ekonomiska utveckling och
stéllning i relation till det verksamhetsmassiga resultatet. Har redovisas dven styrning och uppféljning
av den kommunala verksamheten samt forvéantad utveckling.

Finansiella rapporter
Under Finansiella rapporter redogérs for det ekonomiska utfallet av kommunens och koncernens
verksamhet (resultatrakning), den ekonomiska stéllningen vid arets slut (balansrakning) och
verksamhetens finansiering (kassaflddesanalys) med noter. Slutligen finns en beskrivning av géllande
redovisningsprinciper.

Drift- och investeringsredovisning

| detta avsnitt sammanstalls driftredovisningen férdelat per namnd. Intékter och kostnader specificeras
och utfallet jamférs med budget. Investeringsredovisning specificeras per ndmnd och projekt.
Auvsnittet innehaller dven en redogdrelse for exploateringsverksamheten.

Malgrupper

Arsredovisningen & kommunstyrelsens redogérelse dver 2023 &rs verksamhet till kommunfullméktige
och 6vriga intressenter. Arsredovisningen har producerats med utgéngspunkt i underlag fran namnder
och férvaltningar. Namndernas egna redogdrelser och analyser ar en sarskild handling.
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Da var det tid att summera 2023 och blicka tillbaka pa vad som har hant under aret.

| var omvarld fortsatte Ryssland sitt angrepp mot Ukraina och den 7 oktober attackerade
terroristgruppen Hamas civila mal i Israel dar helt oskyldiga méanniskor dédades och civila togs som
gisslan. Denna fruktansvérda handling startade krig mellan Palestina och Israel med ofattbart lidande
for civilbefolkningen pa bada sidor.

Runt om i Sverige fortsétter tragiskt nog den grova organiserade brottsligheten med dddliga
skjutningar och spréngningar dar oskyldiga medmanniskor faller offer for de gangkriminellas
hansynslosa brottsutévande.

Néar det galler landets ekonomi borjade vi under senare delen av 2023 kunna se ett ljus i tunneln da
rantorna stabiliserade sig, kronan starktes nagot, el och brénsle gick ner fran skyhoga nivaer, vilket far
till foljd att inflationen &r pa vag mot en mer rimlig niva.

2023 inleddes en ny mandatperiod for det politiska styret i Orkelljunga. Vi startade med att alla
fortroendevalda gick utbildningen “’Stérk fullmiktige” som ges av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR). Det blev startpunkten for ett gott samarbetsklimat som har lagt grunden for att samla
organisationen  och  skapa stabilitet i forhallandet mellan  fortroendevalda  och
tjanstemannaorganisationen. Forvaltningarna arbetar nu med storre gemenskap och pa ett tydligt satt
som “’en kommun”.

I Orkelljunga gick vi in i 2023 med en del utmaningar, bland annat visste vi inte var
kostnadsutvecklingen var pa vag. Darfor ser jag med tillfredsstéllelse pa arsredovisningen att vara
verksamheter med intensivt arbete lyckats hélla sina budgetramar och anda kunnat uppréatthalla samt
dven utoka god vard och omsorg. Satsningar innefattar bland annat att motverka ofrivillig ensamhet
hos vara éldre, valfardsteknik for att oka tryggheten for den enskilde och samtidigt forbattra
arbetsmiljon for personalen.

En annan viktig och aktuell fraga ar skolan och undervisningen for vara barn och elever. Vi fortsatter
att vara bland de effektivaste verksamheterna i forhallande till skattekrona. Den 30 november tog vi
forsta spadtaget till var nya skola, Ljungaskolan, som kommer att rymma 200 elever.

Var ekonomi ar ocksa beroende av skatteintékter fran vara lokala foretagare och deras anstéllda. Hela
organisationen har paborijat ett utvecklingsarbete som syftar till att ge en riktigt god service och ett gott
bemotande, inte minst till naringslivets representanter.

Som en bekraftelse till vara drivande och engagerade foretagare
tilldelades Orkelljunga 2023 forstaplatsen for arets basta
tillvaxtkommun i Skane av kreditupplysningsforetaget SYNA.

Jag vill efter mitt forsta ar som kommunstyrelsens ordforande passa
pa att tacka for det fortroendet jag fatt som &r bade intensivt och
intressant. Aven ett stort tack till vara tjansteman som verkligen har
levererat detta utmanande ar och naturligtvis alla politiker som i
ndmnder och styrelser gor sitt bésta for det trygga och trivsamma
Orkelljunga som vi alla vill leva i.

Niclas Bengtsson
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberéattelse

Orkelljunga kommunkoncerns finansiella utveckling har sammantaget varit god de senaste fem aren
med hdga resultatnivaer (+163,4 Mkr), minskad laneskuld (-21,9 Mkr) och starkt soliditet (+1,7 %).
Utvecklingen for kommunen likasa som svarar for 76 % av koncernens omsattning. For kommunen
har hoga resultatnivaer (+153,7 Mkr) mojliggjort sjalvfinansiering av nettoinvesteringar och en
oférandrad laneskuld, samtidigt som soliditeten &r fortsatt hog (71 %). F6r 2023 visar namnderna en
god budgetfoljsamhet med positiva budgetavvikelser (+11,3 Mkr), pad samma gang minskar
folkmangden for andra aret i foljd (-22 personer ar 2023, -44 personer ar 2022). For att fa en bild av
kommunens och kommunkoncernens ekonomiska stéllning, redovisas 6ver en femarsperiod matt fran
resultatrékning, kassaflodesanalys samt balansrakning.

FAKTA OM ORKELLJUNGA 2023 2022 2021 2020 2019
Folkmangd 10433 10455| 10499| 10451| 10280
Mqdn 5393 5402 5431 5409 5325
Kvinnor 5040 5053 5068 5042 4955
Kommunalskatt 19,06 19,06 19,06 19,06 19,06
Regionskatt 11,18 11,18 11,18 11,18 11:18
Kommunforvaltningen:
Kommunforvaltningens nettokostnader, Mkr -650,2 -622,7 -605,5 -550,8 -551,7
Arets resultat, Mkr 51,4 -13,0 49,8 43,1 22,4
Justerat resultat, enligt balanskravsavstamning, Mkr 27,2 30,5 27,9 33,0 6,1
Namndernas budgetavvikelse, Mkr 11,3 -6,9 -11,3 3,5 -10,8
Laneskuld kommunforvaltningen, Mkr 105 105 105 105 105
Likviditet, Mkr 51,4 36,9 1111 77,4 53,0
Soliditet, % 71,0 72,2 72,0 71,6 71,5
Soliditet, inklusive pensionsforpliktelse, % 55,6 55,4 54,8 52,7 50,8
Nettoinvesteringar, Mkr 97,4 102,7 46,6 29,6 41,8
Nettokostnadernas andel av skatteintdkter, % 95,6 95,3 98,8 95,2 101,6
Nettokostnadernas andel av skatteintakter och finansnetto, % 92,7 102,1 92,4 92,7 96,1
Kommunkoncernen:
Kommunkoncernens nettokostnader, Mkr -648,2 -620,5 -603,3 -548,1 -546,6
Koncernresultat, Mkr 53,1 -11,5 51,1 44,5 26,2
Laneskuld kommunkoncernen, Mkr 168,9 176,1 188,9 191,5 190,8
Soliditet, % 66,8 67,3 66,4 65,8 65,1
Soliditet, inklusive pensionsforpliktelse, % 53,7 53,1 52,0 50,1 48,1

Mkr = miljoner svenska kronor
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KOMMUNFULLMAKTIGE

3
3
\ I

Kommun- Kultur- och samhiills- Social- Utbildnings- . S Val-
styrelsen utvecklingsndmnden namnd némnd forrpync;ar- namnd
namn

Lo L ]

Arbetsutskott Arbetsutskott Arbetsutékott :

: Personalutskott :

Orkelljunga Fjarrvirmeverk AB Séderasens milj5forbund

Orkelljunga kommun 100% o . =
Réddningstjansten Skane Mordvast

Orkelljungabostider

Orkelljunga kommun 100% Nordvéstra Skanes Vatten och Avlopp

NARAB - Norra Asbo Renhallning AB Madelpunkien

Orkelljunga kommun 26%
Klippans kommun 50%
Perstorps kommun 24%

Soderasens Miljoforbund

Orkelljunga kommun &r medlem i Soder&sens Miljéférbund som ar samégt av kommunerna Klippan,
Svaldv, Perstorp och Orkelljunga. Forbundet bildades 2009 och tog d& 6ver medlemskommunernas
ansvar for myndighetsutévning inom miljo- och héalsoskyddsomradet, samt andra uppgifter som
kommuner enligt lag har ett ansvar for att utfors. Darefter har forbundet dven tagit Over
tillsynsansvaret for tobak, receptfria ldkemedel och alkohol i medlemskommunerna. Férutom
myndighetsuppgifter sd som kontroll och tillsyn har Soderasens Miljéférbund i uppdrag att besvara
remisser fran medlemskommunerna, bista med expertkunskap, svara for information inom
verksamhetsomradet och delta i kommunernas krisberedskap. | januari 2011 tog forbundet dessutom
over tillsynsansvaret for tillstandspliktig miljofarlig verksamhet fran lansstyrelsen.

Forbundets 6vergripande mal ar att:
e Verka for en hallbar utveckling, bade i sin roll som stod at medlemskommunerna och i sin
myndighetsroll.
e Tillsynen ska vara riskbaserad och framst vara férebyggande.

e Forbundet ska inom medlemskommunerna bedriva en effektiv och réttssaker
myndighetsutévning. Verksamheten skall kdnnetecknas av kunskap, tydlighet och ett gott
bemétande.

Bjuvs kommun har beslutat att Iamna samarbetet och fran och med 2023-01-01 &r Bjuv inte en del av
Soderasens Miljoforbund. | samband med Bjuvs uttrade har férbundsordningen samt reglementet for
direktionen uppdaterats och antagit i medlemskommunerna.
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Raddningstjansten Skane Nordvast

Raddningstjansten Skane Nordvast (RSNV) startade sin verksamhet den 1 januari 2015. Den politiska
malsattningen dr att RSNV ska vara en modern och professionell organisation som kan méta
nuvarande och framtida utmaningar. RSNV har nu slutfort sitt nionde verksamhetsar och i borjan av
aret genomfordes det forsta direktionsmatet med ny direktion och forbundets inriktning, utmaningar
samt ekonomiska forutsattningar for mandatperioden behandlades pd motet. En inriktning som
forbundet nu arbetar efter och har féljt under aret. Omvarlden férandras dock varje ar, varje dag, och
inte minst har det blivit tydligt under bade 2022 och 2023. Verksamheten har darfor behovt forandras
mycket under aret, stora forandringar som har kunnat forutses och andra som inte har gjort det. Den
storsta och mest positiva utvecklingen ar arbetet infor driftsattningen av det gemensamma forbundet
med Bastad kommuns raddningstjanst 2024. Som en del av utmaningarna under aret kan bland annat
aterupprattandet av formagan for raddningstjanst under hojd beredskap och starkandet av
sékerhetsskyddet i verksamheten, nya dygnsviloregler samt anpassningen efter de skarpta miljokraven
namnas.

@ 5hiees Fageran RSNV i siffror

Orkelljunga

Omfattar ca 217 000 invanare.
Yta, cirka 1202 km?
Ekonomisk omslutning ca 213 mnkr
Fyra heltidsstationer, fem deltidsstationer
samt RSNV-raddningsvarn
O Haid e Inom organisationen arbetar totalt cirka
@ Doitid 275 medarbetare férdelat enligt:
A RrsNVam Operativ personal heltid ca 110 st
OA »- Operativ personal deltid ca 105 st
O Myndighetsutévning, administrativ
O s och service ca 60 st.

QA e
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>
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Forbundsbildning med Bastad kommuns raddningstjénst

2023 har gjort det &n mer tydligt att raddningstjansterna i Sverige behtver samverka for att klara
framtidens utmaningar. Som en naturlig foljd av alla nya inriktningar for verksamheten sa valde
medlemskommunerna att revidera befintlig férbundsordning med tillhérande reglementen och
medlemsdirektiv under aret. Arbetet har genomforts i samverkan mellan befintliga medlemskommuner
men ocksa med Bastads kommun. Den pabdrjade processen 2022 om forbundsbildning med Bastads
kommun medférde att kommunfullméktige i Bastad tog beslutet om att begéra intrade i forbundet,
vilket direktionen beviljade den 1 juni. Genom samarbete méter man framtiden starkare och skapar
annu mer trygghet for invanarna i medlemskommunerna.

Ateruppbyggnaden av civilt férsvar och raddningstjanst under hojd beredskap

Raddningstjansten bar ett stort ansvar i den civila beredskapen for samhéllet och erfarenheter fran
kriget i Ukraina visar pa att raddningstjanstens roll skiljer sig ifran det som tidigare har varit forvantat
i planeringen. Raddningstjansten ar del av saval Sveriges motstandskraft som befolkningsskydd. Den 1
mars formedlade darfér Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) de dimensionerande
forutsattningarna for kommunal réaddningstjanst under hojd beredskap, vilket forbundets forberedelse
nu behover anpassas efter. Forbundet har arbetat prioriterat med kontinuitetsplanering samt formage-
och kompetenshgjning inom omradet. Under kommande ar kommer detta arbete behdva intensifieras
ytterligare. Férbundet haller en inriktning om att kunna genomféra alla atgarder sa snabbt som mojligt
och prioritera det i verksamheten framat.
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Nytt arbetstidsdirektiv

Under véren har stora forandringar i den operativa verksamhetens grundférutsattningar skett for
personalen i verksamhetsplaneringen. Eftersom fragan har varit stor medialt kan det namnas att detta
beror pa en annan syn pa dygnsvila an tidigare. Férandringarna ar historiska i branschperspektiv och
verksamheten har behovt stallas om pa kort tid for att anpassas efter dessa forutsattningar, men
forandringarna kommer inte paverka raddningstjanstens formaga att utfora ett bra arbete for samhéllet.
Forbundets hogsta prioritet nu ar att kommuninvanarna i medlemskommunerna inte kommer att marka
av den forandring som sker.

Insatser i operativ verksamhet och forebyggande arbete
2023 fortsatter trenden med minskat antal insatser. Alla larmtyper minskar med undantag pa suicid
och dvriga handelser. Sjukvardsuppdrag och brand i fordon ar de handelserna som har minskat mest.

Kommun  Bjuv Helsingborg Angelholm | Orkelljunga RSNV
Antal larm | 200 (216, 236) | 1755 (1794, 1747) 415 (457,440) | 176 (206, 295) | 2546 (2676,2718)

Tabell 1. Totalt antal larm RSNV 2023,2022 och 2021 inom parentes (2022,2021)

Under aret intraffade dock tre dodsbrander i RSNVs insatsomrade. Samtliga fallen har koppling till
aldre personer som varit ensamma i hemmet. Det &r darfor viktigt att forbundet nu arbetar vidare med
individanpassat brandskydd for att kunna minska antalet brander i hemmet i sitt forebyggande arbete.
Antalet tillsynsbesok for lagen om skydd mot olyckor (LSO) och Lagen om brandfarliga och explosiva
varor (LBE) har under aret varit drygt 450 tillsyner. Antalet genomférda externutbildningar har under
aret fortsatt legat pa en mycket hég niva (drygt 400 utbildningar) vilket ar gladjande da utbildningarna
ar ett bra verktyg for att nd ut med brand- och HLR kunskap i samhallet och pa sa satt radda liv
tillsammans med alla invanare.
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Medelpunkten

Kommunalférbundet Medelpunkten &gs tillsammans av de 11 kommuner som ingar i Familjen
Helsingborg: Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hoganas, Klippan, Landskrona, Perstorp, Svalév, Astorp,
Angelholm och Orkelljunga. Medelpunktens uppdrag ar att tillgodose medlemskommunernas behov
av de hjalpmedel som kommunerna har ansvar for med andamalet att invanare i medlemskommunerna
pa lika villkor ska fa funktionellt fullgoda hjalpmedel och god service oavsett bostadsort.

Ansvaret styrs utifran den ansvarsfordelning som avtalats fram mellan Region Skéane och
kommunerna. Medelpunkten ansvarar for uthyrning och forséljning av hjalpmedel till kommunerna,
upphandling och sortiment, lagerhalining och rekonditionering av hjalpmedel, teknisk service och
reparationer, radgivning och konsultation i hjalpmedelsfragor.

Malen med Medelpunktens verksamhet ar foljande:
Medelpunkten &r en verksamhet som tillférsékrar medlemskommunerna en
hjalpmedelsforsorjning som ar effektiv bade professionellt och ekonomiskt.

Medelpunkten ska ge snabb och professionell service med en hog tillganglighet och ett gott
bemd&tande som inger fortroende och som ger en positiv kansla.

Medelpunkten ar ett samlat kompetenscenter inom hjalpmedelsomradet, haller en hog
kompetens och har en aktiv bevakning av utvecklingen av nya produkter och anvandandet av
hjalpmedel.

Medelpunkten natverkar for att bevaka och inhamta kunskaper kring strategiska fragor som
ror hjalpmedel och forskrivning. Vi delger medlemskommunerna relevanta erfarenheter och
kunskaper.

Medelpunkten anvander gemensamma resurser pa ett effektivt satt genom att se till att
hjalpmedel anvands i sa hog grad som majligt och genom att vi underhaller hjalpmedlen sa att
de kan anvandas under hela sin forvantade livslangd. Verksamheten bedrivs gemensamt for att
ge mojlighet till en storre bredd pa utbudet vilket 6kar méjligheten att matcha ratt hjalpmedel i
ratt tid utifran individuella behov. Det gemensamma arbetet underlattar dven recirkulering
vilket ar ekonomiskt effektivt.
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Sveriges kommuner och regioners (SKR) beddmning av den samhéllsekonomiska utvecklingen
sammanfattas i cirkular 24:16 fran februari 2024.

Samhallsekonomisk utveckling

Perioden av rekordhdga prisokningar ligger bakom oss och en fortsatt nedatgaende trend forutses for
inflationen globalt. Centralbankerna kommer av detta skél att kunna séanka styrrantorna i ar. Det tar
dock tid for ranteforandringar att fa full effekt i ekonomin. Trots att Riksbanken sanker styrrantan
innan sommaren och att inflationen i Sverige under det andra halvaret i ar skjuter under inflationsmalet
pa 2 % bedoms det drja tills 2025 innan svensk BNP-tillvéxt tar ordentlig fart.

Nyckeltal for den svenska ekonomin, procentuell forandring eller procent

Myckaltal 2022 2023 2024 2025 2026 2027
BMP 29 -0,2 0,6 28 25 18
Arbetade timmar 23 14 a,0 1.8 1.6 0.9
Arbetsldshet, andel av arbetskraften 7.5 7.6 8,7 88 8.1 [
Befolkning, 15-74 ar 0,5 0.6 0,5 0,6 0.5 0.4
Lénesumma, Maticnalrakenskapema 6.4 53 32 5,0 5.1 4.3
Timlon, Mationalrakenskaperma 39 36 33 31 33 33
Timlén, Konjunktur@nestatistiken 27 38 358 3,5 3.3 3.3
Inflation, KPIF 7.7 6.0 23 18 19 20
Inflation, KPI 8.4 B.5 34 1,2 1.7 20
Styrranta, varde vid arets slut, procent 25 4.0 3.0 20 2.0 2.2

Killa: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.

BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade varden i volym.
Arbetsloshet och befolkning avser 15-74 ar enligt Arbetskraftsundersokningarna.
Timl6n enligt Nationalrékenskaperna avser anstalldas timmar.

Bade global och svensk tillvéxt blir svag i ar, men konjunkturnedgangen bottnar i ar. Det ger avtryck i
arbetsmarknaden med en fortsatt ddmpning av sysselsattningsgraden. Andelen arbetsldsa okar till 8,7
% i ar, en 6kning om cirka en procentenhet fran 2023. Den svaga sysselsattningen i ar medfor en
ovanligt liten uppgang av Iénesumman. Okningen av skatteunderlaget blir 2024 darfor det lagsta sedan
2010 (undantaget pandemiaret 2020). En aterhamtning for andelen sysselsatta berdknas ske 2025, i
kolvattnet av stigande BNP-tillvéaxt. Stigande sysselséttning ger da en langt snabbare okning av
skatteunderlaget an i ar. Beaktas aven prisutvecklingen for kommuner och regioner &r skillnaden
mellan 2024 och 2025 annu storre: fran en betydande nedgang i reala termer i ar forutses en betydande
real forstarkning av skatteunderlaget 2025.

Sammanfattningsvis visar prognosen att BNP minskade 2023. BNP stiger i ar men tillvaxten blir
mycket svag. Det ar framst svag inhemsk efterfragan som haller tillbaka konjunkturen pa kort sikt.
Med en viss fordrojning paverkar det arbetslosheten negativt.

« Inflation och réntor sjunker i &r — bade i Sverige och globalt

* Svag global tillvédxt i ar, och dnnu svagare svensk BNP-tillvéaxt

» Fortsatt nedgang for antalet sysselsatta i Sverige 2024

* Mycket svag skatteunderlagsokning i ar f6ljs av aterhamtning 2025

Kalla: SKR, februari 2024
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Under 2023 har befolkningen i kommunen minskat med 22 personer, en minskning med 0,27 %, fran
10 455 invanare till 10 433 invanare.

Befolkningsutveckling
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Kalla: Utfallet hamtat fran SCB

Flyttningsnetto 2012-2023
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

-16 8 92 106 142 114 169 96 189 63 -9 0

Antal fédda 2012-2023
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
92 90 86 98 97 100 90 104 103 106 91 99

Antal doda 2012-2023
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
89 101 97 111 110 123 130 98 128 122 125 127

Fodelsenetto 2012-2023

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
3 -11 -11 -13 -13 -23 -40 6 -25 -16 34 -28
Kalla: Befolkningsstatistik, Riket, [an och kommun 2000-2023, SCB

Under 2023 hade Orkelljunga kommun ett flyttningsnetto pa noll personer, det var lika méanga
personer som flyttade till kommunen som flyttade ifran kommunen. Flyttningsnettot till/fran det egna
lanet gav ett dverskott p& 9 invanare, det vill siga det var 9 personer fler som flyttade till Orkelljunga
kommun fran en annan kommun i Skane lan, &n som flyttade i motsatt riktning. Flyttningsnettot
till/fran Ovriga Sverige var negativt och gav ett flyttningsnetto pa -40 invanare. Flyttningsnettot
till/fran utlandet gav ett tillskott pa 31 invanare. Under 2023 avled 127 personer, samtidigt som
kommunen fick ett tillskott pd 99 nyfodda barn, vilket sammanfattningsvis ger ett negativt
fodelsenetto pa -28.
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Efter att ha haft ett 1agt men stadigt inflode av nya byggprojekt i flera & marks nu lagkonjunkturen av.
Antalet bygglovsansokningar har minskat med omkring 28 % vid jamférelse mellan 2022 och 2023.
Det géller alla drendetyper. Under 2023 inkom inga ansdkningar om bygglov for flerfamiljshus alls.
Manga byggprojekt har satts pa paus. Pa flera fastigheter vet vi att byggherrarna sitter med fardiga
bygglovshandlingar, men véljer att avvakta konjunkturen.

Bygglovsstatistik

Bygglovstyp 2022 ‘ 2023
Enbostadshus 16 4
Fritidshus 9 7
Flerfamiljshus 3 0
Attefallsatgard 13 11
Eldstad 76 52
Totalt registrerade drenden pa drendetyp bygg: 259 188

Vasentliga pagaende byggprojekt &r Gosta Bengtssons nybyggnad av lagenheter pa Larkan 4 och 5,
ombyggnad av Sodergarden, nybyggnad av Ljungaskolan och Arecos nybyggnad av industrihall pa
Snapphaneallén i Skanes Fagerhult. 1 december tecknades nytt markanvisningsavtal for
trygghetsboende pa Lycksta 4ng med Hamiltone. Trygghetsboendet ska utforas med hdg arkitektonisk
kvalitet i samarbete med Wingardhs arkitekter.

Infrastrukturen &r viktig for att féretag och ménniskor ska vilja etablera sig inom kommunen. Det
galler saval fysiska transporter som att kunna bidra med modern IT-infrastruktur med hdg kapacitet.

IT-infrastruktur

Infrastruktursatsningen genom fiberutbyggnad ar klar och arbetet avslutades under 2023. Kommunen
har tecknat avtal for 630 anslutningar. Nu aterstar det att efterinstallera kunder/fastigheter som
tillkommit under ordinarie ingravning. Det kan vara vid generationsskiften och forsaljningar med nya
agare som tillkommit inom ramen for de 630 fastigheterna.

Kollektivtrafik

Forslaget till Gversiktsplan som ligger for antagande under 2024 innehaller 6vergripande prioriteringar
gallande kollektivtrafik. Kommunens viktigaste kollektivtrafikfraga ar inforande av superbusskoncept
och att fa tillbaka en sammanhallen busslinje, utan byte, i strackningen Helsingborg-Orkelljunga-
Markaryd. Linje 511 mellan Angelholm-Orkelljunga-Hassleholm ska finnas kvar med utokat turtéthet
och forbattrad taktfasthet. Owversiktsplanen innehéller aven forslag p& tva nya busslinjer mellan
Orkelljunga och Laholm, samt mellan Orkelljunga-Ské&neporten-Perstorp-Lund. Under &ret har
kommunen haft flera moten med Skanetrafiken i syfte for att forbattra kommuninvanarnas
forutsattningar for kollektivtrafikresande, utan framgang. Utbudet pa kollektivtrafik 2024 i
Orkelljunga kommun &r enligt tidtabellen som presenterades i december 2023 detsamma som under
foregaende ar. Endast ndgon minutsjustering har gjorts pa buss 511 och buss 521. Tidtabellsskiftet
mellan 2023 och 2024 har varken inneburit forbattringar eller forsamringar for Orkelljungabornas
mdojlighet att resa kollektivt.
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Kommunens uppgift &r att skapa goda forutsattningar for det lokala naringslivet. Féretag som véljer att
etablera sig inom Orkelljunga kommun har tillgdng till en regional marknad med éver 4 miljoner
invanare. Det goda geografiska laget med formanliga markpriser och mycket goda mojligheter till
snabba kostnadseffektiva transporter av varor saval for den regionala marknaden som for
exportmarknaden, skapar goda forutsattningar for nyetableringar. Inom 30 minuter ndr man dessutom
Angelholms flygplats, Hassleholms central och Helsingborg.

ol
30mn. GIB>

ANGELHOLM HASSLEHOLM

Fe

HELSINGBORG

Avstand till Orkelljunga
Halmstad 60 km
Angelholm 30 km
Helsingborg 50 km
Malmo 100 km
Hassleholm 40 km
Kristianstad 70 km
Stockholm 510 km

Orkelljunga kommun och Orkelljunga Naringsliv tecknade i slutet av 2021 ett nytt samverkansavtal
med inneborden att Orkelljunga Naringsliv i samarbete med kommunen ska jobba for tillvaxt och
inflyttning till kommunen. Det Gvergripande malet ar att under avtalstiden hitta former for att starka
och utveckla kommunens naringsliv. | uppdraget ingar bland annat att marknadsféra kommunen, jobba
for nya foretagsetableringar i kommunen, tillhandahélla foretagsservice i form av informations- och
radgivningstjanster, bidra till natverksbyggande for kommunens naringsliv samt arrangera evenemang
riktade mot naringslivet och kommunens invanare.

| samverkansavtalet fanns en option pa att forlanga avtalet med ett ar fran september 2023.
Kommunstyrelsen beslutade i april 2023 att utnyttja denna option. Orkelljunga Naringslivs styrelse
beslutade att inte anvanda optionen, utan lamnade forslag pa ett gemensamt naringslivsbolag.
Kommunstyrelsen beslutade da att en eventuell framtida bolagsbildning ska utredas, med
aterrapportering i maj 2024. Kommunstyrelsen beslutade dven att samla fragorna kring turism,
naringsliv,  tillvdaxt och  samhallsutveckling i samma  forvaltning.  Kultur-  och
samhéllsutvecklingsnd&mnden/forvaltningen fick darfor i uppdrag att rekrytera den tillvaxtfunktion som
ska ersatta tidigare néringslivsfunktion i kommunen.

Svenskt Naringslivs ranking Foretagsklimat mater foretagens upplevelse av att driva foretag i sina
respektive kommuner och ger en bild av hur foretagsklimatet uppfattas av foretagen. Den genomfors
via enkater som skickas ut till foretagare i kommunen under perioden januari-mars varje ar. Urvalet pa
mottagare gors av SCB. 2023 ars rakning innebar att Orkelljunga kommun halkade ner 42 platser, fran
plats 163 ar 2022, till plats 205.
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| &rets upplaga av Basta Tillvéxt, som utses av kreditupplysningsforetaget Syna, toppar Orkelljunga i
Skane lan. Dessutom i tuffast tankbara konkurrens. P& andra och tredje plats aterfinns Bjuv respektive
Bromolla kommuner. Bésta Tillvéxt, som premierar en bred och stabil tillvéxt i det lokala néringslivet,
ar ett av Sveriges mest prestigefulla priser. Det delas sedan 2007 arligen ut av
kreditupplysningsforetaget Syna i Malmo. Utmarkelsen gar till den kommun i varje lan i Sverige som
har storst andel foretag som nyanstéller, 6kar sin omsattning och gar med vinst under aret baserat pa
foretagens senast inlamnade arsredovisningar.

Familjen Helsingborg

Kommunsamarbetet Familjen Helsingborg bestar av elva kommuner som samarbetar for tillvaxt,
effektivitet och utveckling. Kommunerna som har ett gemensamt samarbetsavtal ar Bjuv, Bastad,
Helsingborg, Hoganas, Klippan, Landskrona, Perstorp, Svalév, Astorp, Angelholm och Orkelljunga.

Under 2023 har styrelsen med stéd av kommundirektorerna tagit fram en ny utvecklingsplan som
trader i kraft vid arsskiftet 2023/2024. Denna utvecklingsplan ger uttryck for att kommunerna genom
samarbetet blir starkare tillsammans, att samarbetet bygger pa frivillighet och ansvar och att
samarbetet vilar pa natverk och kunskap. Visionen i utvecklingsplanen bygger pa att Familjen
Helsingborg &r en mangsidig och sammanhangande stadsbygd som praglas av innovation, samarbete
och livskvalitet. Utvecklingsplanen innehaller vidare fyra utvecklingsomraden och ska farga Familjens
verksamhet for perioden 2024-2027. Styrelsen har genomfort dialogméte med presidiet i Region
Skanes kollektivtrafiknamnd. Dialogen rorde turtdtheten for Pagatagstrafiken norr om Helsingborg C
efter fardigstallande av dubbelspar pa Vastkustbanan. Regionen aviserade i samband med dialogen att
ordinarie turtathet aterupptas i februari 2024. Yttranden och remisser tas ocksa fram inom Familjens
olika natverk.

Kommunfullmaktige antog 2022 riktlinjer for tillfalligt arbete pa distans. Stéllningstagandet i
Orkelljunga kommun ar att fysisk narvaro &r viktig och att medarbetare i huvudsak ska arbeta pa sin
arbetsplats och inte pa distans. Det finns dock tillfallen da det ar fordelar med att mojliggora ett
flexibelt arbetssatt. Flexibla arbetssatt bidrar dessutom till ett mer hallbart resande da medarbetare inte
behdver ta sig till och fran sitt arbete varje dag. Utvecklingen har inneburit farre tjansteresor med bil
och darmed minskad miljopaverkan.

Under 2023 antogs reviderad upphandlings- och inkdpspolicy, som bland annat anger att kommunens
foretrddare som &r involverade i upphandlingar och andra inkop &r skyldiga att inom ramen for
lagstiftningen tillvarata mojligheter till miljéanpassad upphandling. Aven nar det galler 16pande inkop
finns miljoperspektivet med vid val av material och leverantor.

Samtliga skolor med undantag for Eketskolan, som saknar méjlighet att servera tva ratter, erbjuder
alltid ett vegetariskt alternativ. Detta innebar att 96 % av eleverna dagligen har tillgang till ett
vegetariskt alternativ. Pa sikt ska alla skolbarn kunna vélja vegetarisk mat. Under 2024 mats allt
matsvinn i samband med avfallsplanen. Elever uppmanas av skolpersonal samt i matradet att reflektera
over den mangd mat de lagger upp pa sin tallrik. Intentionen &r att de pedagoger som har lektioner
precis innan lunch regelbundet paminner eleverna om detta for att pa sa vis minska matsvinnet.
Kommunens forskolor arbetar utifrdn konceptet “Maltidspedagogik”, vilket tar hénsyn till flera
faktorer for att varna miljon. Ljungaskolan har projekterats och uppfors for att uppfylla hoga
miljokrav.

Biblioteksbilen, ett rullande bibliotek som har kérschema utanfor centralorten, bidrar till ett minskat
bilresande i kommunen da personer som tidigare behovt ta bilen till sitt narmsta bibliotek nu kan lana
bocker i sitt naromrade i stillet. Orkelljunga kommun erbjuder e-media dar lantagaren kan ladda ned
en e-ljudbok/e-bok fran bibliotekswebben, vilket bidrar till farre transporterade bocker mellan
bibliotek samt fysiska resor till och fran biblioteken.
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Kommunens fastighetsenhet arbetar kontinuerligt med att energioptimera kommunens byggnader i
samband med underhall och renovering. Driftsdata féljs upp regelbundet for att upptacka forandringar
och kunna agera snabbt vid till exempel vattenlackor, 6kad elférbrukning och fjarrvarmeférbrukning.
Modernisering av gatubelysning genomfors i syfte att energieffektivisera belysningsanldggningarna.
Nya belysningspunkter som monteras ar av typ LED, med modern teknik som bland annat méjliggor
for nattsankning av effekt.

Orkelljungabostader AB varmer fastigheterna med fjarrvarme dar det finns tillgangligt. Samtliga av
bolagets ldgenheter har méjlighet till sopsortering, antingen via miljohus eller egna sopkarl. Bolaget
arbetar kontinuerligt med energioptimerande atgarder i sina fastigheter.

Orkelljunga Fjarrvarmeverk AB har under aret uppfort en solcellsanlaggning som, tillsammans med
ORC-anldggningen, minskar bolagets behov av elinkop fran marknaden. Produktionen omvandlar
biobranslebaserad  bioenergi  till el. Anlaggningen har i forsta hand internforsorjt
produktionsanlaggningen men utleverans till elnatet har okat och leveransen sker till naromradet vilket
avlastar elnatet. Flisning av energived inom anlaggningen kommer att fortsatta utvecklas med malet att
sanka driftskostnaderna, dka branslesakerheten och att minska miljopaverkan.

Arbetet ny avfallsplan for aren 2024-2034 slutfordes under 2023 med beslut i agarkommunerna.
Avfallsplanen &r kommungemensam for Orkelljunga, Klippan och Perstorp och det & Nérab som
initierat arbetet. Avfallsplanen syftar bland annat till att verka for avfallets méngd och farlighet
minskas samt styra kommunerna mot ett hallbart samhélle och en cirkular ekonomi. I kommunens
verksamheter tillampas sopsorteringssystem med kallsortering i enlighet med riktlinjer fran Narab.

Orkelljunga kommun ser en avmattning i byggprojekt och under &ret har det varit patagligt att planerat
bostadsbyggande har pausats eller avbrutits. Utifran att kommunens befolkningsprognos i huvudsak ar
byggbaserad kommer avmattningen i bostadsbyggandet i kommunen innebéra okad differens mot
befolkningsprognosen.

Forvaltningarna i den lilla organisationen &r sarbara, dar varje medarbetare ofta ticker stora
ansvarsomraden. Vid personalomsattning foreligger stora risker for kunskapstapp och glapp i arenden.
Kommunen ser fortsatt stora utmaningar nar det galler bemanna organisationen. Arbetsmarknaden ar
overhettad inom ett flertal yrkesomraden. Saval socialférvaltningen som utbildningsforvaltningen har
stora utmaningar att rekrytera personal med ratt kompetens.

I kommunens skolor &r antalet barn med behov av stod véasentligt storre jamfort med genomsnittet i
Sverige. Barnen har rétt till stod utifran sina individuella behov. Antalet barn med behov av sarskilt
stod ar fortsatt hogt. Andelen barn som familjehemsplaceras i kommunen &r ocksa proportionerligt
mycket stort. Flera av de familjehemsplacerade barnen kréver stora insatser for att ge dem mojligheter
att lyckas i skolan. Det fordjupade samarbetet kring tidiga insatser prioriteras. Ett led i detta ar
utvecklingen av samarbetet med Socialférvaltningen. Féltsekreterare samarbetar med rektorer och
centrala barn- och elevhdlsans personal. Ljungaskolan kommer att bidra till att
Utbildningsférvaltningen kan hantera de 6kande barn- och elevkullarna. Oversyn av organisation och
lokalanvandning pagar I6pande.

Antalet barn i forskoleverksamheten minskar tillfalligt under kommande laséar for att darefter oka
enligt befolkningsprognosen. | lokalforsorjningsplanen lyfts behovet av att planera for en utdkad
forskola fram. Konjunkturen kan komma att paverka byggande och darmed inflyttningen till
kommunen och samtidigt tas ny befolkningsprognos fram.

Antalet elever som &r mottagna i anpassad grundskola fortsatter att 6ka och omfattas nu av cirka 35

elever. Antalet elever i anpassad gymnasieskola vaxer ocksa och forvantas vara omkring ett 15-tal
elever de kommande aren. Flera av eleverna i anpassad skola tillnér den grupp som laser enligt
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amnesomraden. Denna grupp har omfattande behov av omsorg och lokalanpassningar. Verksamheten
paverkas genom ett dkat behov av personal och larmiljéer som behover utvecklas och anpassas.

Kostutredningen visar att kapaciteten i kommunens kok ar otillrécklig for att utfora det uppdrag som
beslutats gallande tva varma ratter per dag. Kapacitetsbristen kommer dven att bli ett problem nar
Gyllets kok ska renoveras. | samband med byggandet av Ljungaskolan kommer ett centralkok att
byggas. Centralkoket kommer att avlasta Sodergardens kok och gor det majligt att investera i och
utveckla kokets kapacitet att kyla och forvara mat. Pa sikt innebér det att det skulle vara mojligt att
producera kyld mat till aldreomsorgen i egen regi.

Socialforvaltningen befinner sig i en period innan en stabil och forutsdgbarhet bas finns i
forvaltningens kostnadsutveckling. Fragor om gransdragningar mellan verksamheter i relation till
andra huvudmaén ar fortsatt utmanande. Offentliga verksamheters ekonomiska, bemanningsmaéssiga
och organisatoriska situation skapar risk for att socialndmnden, inom ramen for ndmndens yttersta
ansvar, far sta for kostnadsdrivande insatser i vantan pa andra huvudmans insatser, exempelvis:

- Avancerad sjukvard och narliggande omsorg med dubbelbemanning som bedrivs alltmer av
kommunen. Ett utokat antal vardsangar i ordinart boenden visar pa en storre vardtyngd i
hemmet. Det medfor svarighet att bemanna upp samt att bemanna med ratt kompetens och
tillforsakra en god arbetsmiljo i hemmen.

- Ett stort antal ansokningar om ekonomiskt bistand avser personer med sjukdomsbild som ar
utforsékrade och invantar svar fran Forsakringskassan.

- Pa langre sikt kan en lagkonjunktur innebara betydande paverkan for manga av de malgrupper
ndmnden moter, rorande exempelvis barns utsatthet och missbruk samt merkostnader kopplat
till placeringar av minderariga och ett stort antal placerade barn i familjehem i kommunen.

Hantering av risk sker genom regelbundna uppféljningar, verktyget resultattavlian, egenkontrollsplan
samt arshjul for att cheferna i verksamheterna ska fa ett battre grepp och helhetshild om de tre
fokusomradena i forvaltningens styrningsmodell: Ekonomi, HR och Kvalitet.

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av riskhantering och
limiter for finansverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen. Finanspolicyn inom
finansverksamheten har foljts. Orkelljunga kommun &r avseende finansiella risker exponerad for
framfor allt rénterisk och marknadsvérdesrisk i finansiella placeringar.

Kommunens langfristiga upplaning uppgick i bokslutet till 105 Mkr och kommunens borgensatagande
totalt uppgick till 80,1 Mkr varav 64,1 Mkr gentemot de kommunala bolagen. Risken i
borgensatagandet bedoms som begransad. Kommunen har finansiella placeringar med ett
marknadsvarde pa 221,4 Mkr (inklusive 20 Mkr likvida medel som avser pensionsforvaltningen) och
placeringar inom portféljen ligger inom finanspolicyn och risken for forluster inom portféljens
placeringar bedéms som begréansad.

Rantan pa kommunens langfristiga upplaning ar fortfarande forhallandevis 1ag, samtidigt har den
genomsnittliga rantan 6kat 2023 till 2,8 % fran 1,3 % under 2022. Marknadsrantorna har stigit kraftigt
och successivt kommer det att sla igenom pa kommunens lan med hdgre genomsnittlig ranta och
darmed hogre finansiella kostnader. Skuldséttningen i kommunen samt koncernen &r relativt 1dg och
soliditeten hog i jAmforelse med andra kommunkoncerner.

En kénslighetsanalys ar upprattad som ett sétt att beskriva omvarldens paverkan pa Orkelljunga
kommuns ekonomi. Vissa faktorer ligger utanfor kommunens kontroll, andra ligger inom kommunens
kontroll, direkt eller indirekt. En prisférandring med 1 % paverkar kommunen med 2,6 Mkr.
Kénslighetsanalysen ar baserad pa 2023 ars kostnadsniva och forutsattningar.
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Handelse, forandring Resultateffekt, Mkr

Loneférandring 1% 4,7
Varor och Tjanster 1% 2,6
Kommunalskatt 10 6re 2,4
Taxor och avgifter 1% 0,2
Rantekanslighet i kommunen 1% 0,2

Kommunen beslutade ar 2000 att hela den avgiftsbaserade delen av avtalspensionen (avtalspension
intjanad frdn och med 1998) ska disponeras av den anstallde for eget val av forvaltare. Den
formansbaserade alderspensionen &r forsakrad hos KPA och endast en mindre avsattning kvarstar fran
tiden innan forsakringen tecknades. Genom att utbetala hela den individuella delen av kommunens
pensionsatagande och genom forsakring hos KPA, samt genom att trygga ansvarsforbindelsen med
langsiktig kapitalforvaltning, reduceras kostnaderna fér pensionsatagandet. Dessutom forhindras en
overvaltring av pensionskostnaderna pa framtidens skattebetalare.

Pensionsforpliktelser, Mkr 2023 2022

Total pensionsférpliktelse i balansrakningen

a) Avsattning inkl sarskild I6neskatt 14,8 11,9
b) Ansvarsforbindelse inkl sarskild [6neskatt 152,2| 1514
Pensionsforpliktelse som tryggas i pensionsforsakring 58,5 49,4

Pensionsforpliktelse som tryggas i stiftelse - -
Summa pensionsforpliktelser (inkl forsakring och stiftelse) 225,4| 212,7

Férvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital 72,6 59,1
a) varav overskottsmedel 0,0 0,0
Totalt kapital, pensionsstiftelse - -
Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel)* 221,4| 197,7
Summa forvaltade pensionsmedel 294,0( 256,8
Finansiering

Aterlanade medel 0,0 0,0
Konsolideringsgrad 100,0%| 100,0%

*varav 20 Mkr likvida medel som avser pensionsférvaltningen

Pensionsskuldsberakningen fran KPA visar att pensionsskulden enligt ansvarsforbindelsen uppgick
2023 till 152,2 Mkr, en 6kning med 0,8 Mkr det senaste aret. | mars 1994 avsattes 67,5 Mkr efter
beslut i kommunfullméaktige for att tacka framtidens pensions—utbetalningar. Pa balansdagen den 31
december 2023 hade fonderna inklusive pensionsmedel placerade pa bankkonto (20 Mkr) ett vérde pa
totalt 221,4 Mkr och Oversteg darmed atagandet enligt ansvarsforbindelsen med 69,2 Mkr.
Tackningsgraden for avsatta medel i forhallande till ansvarsforbindelsen uppgick till 1455 %.
Tillsammans med de pensioner som forvaltas via forsakring hos KPA dverstiger pensionsmedlen
forpliktelsen med 68,6 Mkr.

Kommunens finanspolicy faststalld 2015 anger att max 70 % av pensionsmedlen for att tacka
ansvarsforbindelsen far vara placerade i aktier och aktierelaterade instrument. Motsvarande
gransvarden for likvida medel och rantebarande fonder &r 60 % respektive 100 %. Pa balansdagen var
58,6 % av kapitalet placerat i aktiefonder, medan 32,4 % var placerat i rdntebdrande fonder och 9,0 %
pa bankkonto. Darmed uppfyller pensionsforvaltningen den av kommunfullmaktige antagna
finanspolicyn.
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Under 2023 finns det ett flertal handelser av vésentlig betydelse som har paverkan pa de finansiella
rapporterna. Nedan foljer en sammanstallning av storre héndelser i den kommunala verksamheten
under aret. For en fordjupad bild inom respektive namnd hanvisas till varje namnds éarsrapport.

Kommunfullmaktige antog i januari 2024 dversiktsplan OP2040. Uppdraget gavs hésten 2020
och arbetet har varit brett, med mycket medborgardialog, fototavling och involvering av barn
och unga. | 6versiktsplanearbetet har vi haft en politisk referensgrupp med representation fran
alla partier som sitter i fullméktige. Den parlamentariska sammansattningen finns i syfte att ha
politisk samsyn i sddana har langa och viktiga processer. Resultatet &r en dversiktsplan som vi
alla kan vara stolta Gver!

Planprogrammet for Hjalmsjoro har under aret varit uppe for godkannandebeslut i
kommunfullmaktige, men fick minoritetsaterremiss. Arbetet med planprogrammet for
Hjalmsjoro-omradet, som mojliggor for flera av de bostader som kommunen har som mal att
uppfora innan 2040, har pagatt sedan 2009, men har annu inte kunnat godkannas i fullméaktige.
Nér det icke juridiskt bindande planprogrammet har godkénts foljer arbete med detaljplaner
for omradet.

Planprogrammet for Origo godkéndes under 2022 och nasta steg ar att inleda arbete med
detaljplaner. Processen har stannat av pa grund av forhandlingar med tilltankt exploator.
Under 2023 har tidigare markanvisning och avsiktsforklaring for stadsdelen havts, vilket nu
mojliggor for uppstart av detaljplanearbetet och éppnar upp for fler exploatérer att bygga har,
pa sikt. Konkurrensen exploatdrer emellan ér viktig for omradets utbyggnadstakt.

Arbetet med detaljplan for biogasanlaggning i Skanes Fagerhult pagar for fullt. Detaljplanen
har under aret varit pa samrad och nésta steg ar granskning, som forvantas kunna ske under
forsta kvartalet 2024. Bolaget arbetar med miljoprévningsprocessen parallellt.

Inom mark- och exploateringsverksamhet har f6ljande hant:

Motparten Selihof AB valde under varen att avsta markanvisning for Lycksta dng. Nytt avtal
om markanvisning har tilldelats bolaget Hamiltone AB fran och med 2023.

Vid industriomradet nara Skanes Fagerhults tatort i anslutning till E4:an ar all tomtmark
overlaten med tilltraden av Areco, Fagerhults Garden och Scandinavia Biogas (numera
BioKraft).

Kommunens exploatering vid Skaneporten norddst pagar i och med projektering, vilket
innebar att utbyggnad planeras under andra halvaret 2024 avseende Trafikverkets projekt som
finansieras av kommunen.

Renovering etapp tre Kungsskolan ar forsenad med anledning av att entreprendren gatt i
konkurs, ny entreprendr har tagit 6ver och etappen beréknas klar juni 2024.

Huvuddel tva av Sodergardens renovering blev klar i juli och verksamheten har flyttat in i de
nya lokalerna. Sista huvuddelen fardigstalls i slutet pa februari 2024. Total projektbudget
uppgar till 133 Mkr. Statligt bidrag om 11,2 Mkr utbetalas efter godkant slutbesked. Behov
och stéallningstagande géllande Solgarden kommer fattas nar Sodergarden ar fardigrenoverad.

Det forsta spadtaget for den nya Ljungaskolan togs den 30 november efter beslut i
Kommunfullmaktige. Ljungaskolan kommer att byggas med ett centralkobk som ger
Kostenheten forutsattningar for att genomféra beslut om tva ratter vid samtliga
skolverksamheter.

Under 2023 slogs tva av kommunens forvaltningar samman till en forvaltning, kultur- och
fritidsforvaltningen och samhallsbyggnadsforvaltningen blev den gemensamma kultur- och
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samhallsutvecklingsforvaltningen. Sammanslagningen har préaglat organisationen, da den nya
forvaltningen har forsokt hitta sin form.

o NSVA har uppréttat en dricksvattenmodell med syfte att gora avancerade berékningar som ger
underlag for framtida planering i kommunerna.

e Arbete med framtagande av vattentjanstplan pagar. Vattentjanstplanen planeras att antas av
kommunstyrelsen och kommunfullméktige under forsta kvartalet 2024

e Utbildningscentrum bedriver sedan hdostterminen 2023 enbart undervisning inom de
individuella programmen, vuxenutbildningen och det kommunala aktivitetsansvaret.

e Det forebyggande och frdmjande arbetet ar centralt for att trygga barnens utveckling i
skolverksamheterna. Familjecentralen och faltverksamheten bidrar till att fAnga upp barn och
ungdomar i samarbete med skol- och fritidsgardsverksamheterna. Familjecentralen har flyttat
till nya och anpassade lokaler i tatorten.

e Uthildningsforvaltningen har arbetat med service och bemétande som ar ett Gvergripande mal.
En del i arbetet har varit att kommundirektdren under hdsten har besokt samtliga férskolor och
skolor. Ett arbete pagar med att utveckla skolverksamheternas kontakter med naringslivet.
Studiebes6k och méssor &r viktiga for att barn och elever ska utveckla sin valkompetens och
ges goda forutsattningar att vélja ett framtida yrke.

e Socialforvaltningen har haft ett handelserikt ar som exempelvis innefattar foljande handelser:

- Kommunens assistans bedrivs genom upphandling enligt LOV.

- Lokal éverenskommelse om heltidsnorm med resurspass med mera dr uppsagd

- Infbrandet av ett nytt organisatoriskt upplagg med fokus “fran segment till enhet”, tre
huvudfunktioner: Férebyggande, myndighet och verkstallarenheten.

- Kuvalitetsledningssystem enligt SOSFS 2011:9 har uppréttats och arbetet med
styrdokument pagar.

- Resursfordelningssystem och grundbemanningstal for hemtjanst och olika boendeformer

(aldreboende, korttidsboende och LSS boenden) har utformats.
Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang fram till dess att
Kommunfullmaktige har antagit arsredovisningen.
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Kommunallagen utg6r grundpelaren for kommunens styrning. Utéver kommunallagen har varje
forvaltning ett reglemente att forhdlla sig till. Kommunstyrelsen har ett ansvar for att samordna
kommunens verksamhet pa en Gvergripande niva, detta ansvar omfattar dven ett uppsiktsvar over
ovriga namnders verksamhet och ekonomi. Kommunstyrelsen ska félja de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning och fortlépande i samradd med namnderna folja upp
de faststallda malen och aterrapportera till kommunfullmaktige.

Infor budget 2024 och ekonomisk flerdrsplan 2025-2026 inleddes budgetprocessen med
budgetupptakt i mitten av april. Vid budgetupptakten deltar KSAU, insynsparti och
ndmndsordféranden tillsammans med forvaltningsledningen och controllers. Hé&r presenteras
planeringsforutséattningar for budgeten. Kommunforvaltningen tar fram planeringsforutséttningar dar
respektive forvaltning stimmer av innehallet med namndsordférande. Planeringsforutsattningarna
presenteras och Overlamnas under juni manad till de politiska partierna infor deras fortsatta
budgetarbete. | september genomférs budgetdialog for att ge de politiska partierna moéjlighet till dialog
infor budgetforslag. Tjanstemannaorganisation finns tillgangliga for fragor eller fortydligande. Till
budgetdialogen uppdateras planeringsforutsattningarna baserat pa skatteunderlagsprognosen som
lamnas av SKR i slutet av augusti samt eventuella forandringar som skett sedan juni och som inte
kunnat forutses infor dverlamning av planeringsforutsattningar under juni. Under andra halvan av
oktober lamnar partierna in sina budgetar for beslut i Kommunstyrelsen i oktober. |
Kommunfullmaktige under november beslutas drifts- och investeringsbudgeten for det kommande aret
och ekonomisk flerarsplan for de darpa tva kommande aren.

Uppféljning av forvaltningarnas verksamhet sker per den 31 mars, den 30 maj, den 31 augusti, den 30
oktober och den 31 december, varav delarsrapport uppattas per den 31 augusti och arsredovisning per
den 31 december. Uppfoljningen fokuserar pa helarsprognoser. Uppféljningsmodellen syftar till att
frigéra mer tid for analys snarare an att administrera uppféljning manadsvis.

Kommunstyrelsen har det Overgripande ansvaret for att det finns en god intern kontroll. Enligt
Kommunallagen 6 kap 68 dr det ndmnderna var for sig som ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med gallande mal, riktlinjer och foreskrifter och darmed &ven ansvarar for den interna
kontrollen. Enligt 6 kap. 1 8 KL har kommunstyrelsen ansvaret for att leda och samordna kommunens
angelagenheter och ha uppsikt dver namndernas verksamhet, ett sa kallat uppsiktsansvar. Samtliga
namnder har tagit fram en intern kontrollplan for verksamhetsaret 2023 och arbetat kontinuerligt med
uppfoljning av internkontrollplanen under aret. Vid verksamhetsarets slut skedde den slutliga
granskningen som enligt plan rapporteras till nAmnder och kommunstyrelsen i bérjan av 2024.

Kommunfullméktige beslutade den 14 december 2020 8109 att anta vision 2040 for Orkelljunga
kommun (se avsnitt ’God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stéllning’). Visionen beskriver de
malomraden som &r viktiga att arbeta med for att skapa ett mervarde for kommunens invanare. Dessa
malomraden anses vara viktiga utvecklingsomraden pa lang sikt for att kommunen ska kunna
konkurrera som bostadsort med andra kommuner i regionen.

Overgripande mal

Varje malomrade innehaller 1-3 évergripande mal som ska géalla for en mandatperiod. Infor varje ny
mandatperiod revideras dessa mal. Under januari 2023 beslutade kommunfullmaktige om aktuella
omraden for mandatperioden 2023-2026.
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Delmal

For varje Gvergripande mal har det definierats méatbara delmal som ska utvarderas pa arsbasis.
Delmélen kan vara formulerade i form av effekter som ska uppnas eller som aktiviteter som ska
genomforas. Delmélen &dr formulerade som aktiviteter och utgér fran en hypotes i form av att ’gor vi
detta” s& kommer “dessa effekter” att uppnas.

Utgangspunkten for valda delmal ar att det identifierats nagon typ av problem som behdver atgardas.
Delmélens malvarde formuleras och utvérderas pa 1-arsbasis. Det innebér att malvardet for ett delmal
kan forandras infor ett nytt verksamhetsar. Ett delmal kan aven plockas bort om delmalet inte langre
anses fylla nagon funktion, samtidigt som nya delmal kan laggas till nar nya problemomraden
identifieras.
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Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Begreppet god
ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Det
finansiella perspektivet tar sikte pa kommunens finansiella stéllning och utveckling. Det kan ocksa
beskrivas som att varje generation ska bara kostnaden for den service som konsumeras och inte belasta
kommande generationer med kostnader. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa formagan att bedriva
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sétt.

For att kunna bedriva verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt kravs tydliga och
matbara mal samt en rattvisande och tillforlitlig redovisning som ger information om avvikelser
gentemot uppstéllda mal. En vl fungerande uppféljning och utvérdering av ekonomi (finansiella mal)
och verksamhet (icke finansiella mal) ar nédvandiga forutsattningar for god ekonomisk hushéllning.
Verksamhetsmal och finansiella mal hanger ihop for att god ekonomisk hushallning ska uppnas.

Kommunfullméktige beslutade den 14 december 2020 §109 att anta féljande vision for Orkelljunga
kommun:

Narmare naturen, ndrmare méanniskorna, narmare livet!

Orkelljunga kommun erbjuder ett brett utbud av olika boenden och fritidsaktiviteter. Har finns
verkligen nagot for alla. En kombination av det lantliga livet och lugnet i smastaden tillsammans med
narheten till stader som Helsingborg, Halmstad, Angelholm. Dessutom en enkel tillgang till
storstadsomradena Kopenhamn och Goteborg. Lugnet och tystnaden pa landet, med hela Sverige och
hela varlden runt hérnet. Orkelljunga &r en plats dar manniskor tar vara pa varje dag och gor den sa
bra som majligt - tillsammans. En fantastisk plats att leva och bo pa.

I Orkelljunga ar naturen inte bara en plats du besoker - det ar hemma

Med vart rika och varierande landskap, vara djupa gréna skogar, hagar omgardade av
stengardsgardar, harliga badplatser med sandstrander, grasmattor, badbryggor och hopptorn och
vackra bla sjoar, erbjuder Orkelljunga kommun négot for alla - fr&n bad, fiske och bétliv, till
vandring, motion och avslappning. En plats dar slatten moter skogslandskapet och dar sjoar och
strommar ger ett sagolikt skimmer.

Smaskaliga varden och storskaliga mojligheter

For den som vill sl& sig ner hos oss erbjuder Orkelljunga ndgot for alla. Fran de mest moderna
lagenheterna och de historiska husen i vara tatorter, dar villabebyggelse blandas med flerfamiljshus i
trivsamma bostadsomraden, till vara manga pittoreska gardar och mindre torp pa landsbygden.
Oavsett vilket livsstilsval du véljer kan du forverkliga det i Orkelljunga. Orkelljunga erbjuder en mer
avstressande livsstil med sin narhet bade till naturen och till bekvamligheterna i narliggande stader.

En halsosammare framtid, ett barn i taget

Var skola skapar en kreativ och levande miljo dar barn kan kanna sig trygga och delaktiga, kan vaxa
och lara sig pa en plats dar fysisk, mental, social och kulturell halsa samverkar for att skapa den
basta framtiden for oss alla. Var skola ar en motesplats dar det finns ett naturligt flode mellan vila
och rérelse, ute och inne, analogt och digitalt, 1arande och vaxande.
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Kommunens malomraden och mal

Natur/sjoar/turism
- Orkelljunga kommun ska i planeringen verka for utvecklingen av turism, estetiskt tilltalande miljoer
och kommunens rekreations- och friluftsomraden.

Bostader/landsbygd/naringsliv
- Orkelljunga kommun ska verka for att skapa attraktiva boendemiljéer for kommunens invanare.

- Orkelljunga kommun ska tillhandahalla god offentlig service med korta handlaggningstider och en
effektiv rattssaker myndighetsutévning.

God halsa och vélbefinnande
- Orkelljunga kommun ska verka for forbattrade studieresultat och mer jamlika forutsattningar for

kommunens invanare.

- Orkelljunga kommun ska verka for en skola/forskola som skapar forutsattningar for en god hélsa for
kommunens invanare.

- Orkelljunga kommun ska sékerstalla halsosamma liv och framja valbefinnande for alla, i alla aldrar.

Ekonomi
- Orkelljunga kommun ska ha en ekonomi i balans och hég grad av finansiell stabilitet.
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Mal | Mal 2023 Mats av Maluppfyllelse

1.1 Antalet gastnéatter i kommunen ska dka (Hotell, stugbyar, KSUN Gar ej att mata,
vandrarhem, camping och kommersiellt formedlade privata ej tillganglig data
stugor och lagenheter)

2.1 Under 2023 ska en e-tjanst for digital anstkan av bygglov KSUN Malet uppnas
lanseras

2.2 NKI (Insikt) delfragor bygglov — ska 6ka for delfragan KSUN Malet uppnas
“Hur néjd var du med mdjligheten att anvénda digitala
tidnster for ditt drende”

23 NKI (Insikt) delfragor bygglov — ska 6ka for delfragan KSUN Malet uppnas
“Hur nojd var du med informationen pa var Webbplats?”

3.1 NKI (insikt) aggregerat for Foretag totalt, ska 6ka jamfért med | KSUN Malet uppnas
foregaende ar

3.2 NKI (insikt) for bygglov totalt, ska 6ka jamfort med KSUN Malet uppnas
foregaende ar

4.1 Elevernas lasforstaelse ska forbattras jamfort med UN Malet uppnas
foregaende ar

4.2 Narvaron i skolan ska 6ka jamfort med foregaende ar. UN Malet uppnas

4.3 Antalet elever i ak 9 som uppnar behorighet till yrkesprogram | UN Malet uppnas
ska Oka utifran foregaende ar

4.4 Arbetsmarknadsenheten ska i samverkan med olika SN Malet uppnas
myndigheter arbeta for att minska utanférskap och behovet
av forsérjningsstod

4.5 Séakerstalla en inkluderande och likvardig utbildning och SN Malet uppnas
framja livslangt l1arande for alla

4.6 Mer jamlika forutsattningar och 6kad lasning KSUN Malet uppnas

4.7 Mer jamlika forutsattningar - Kulturskolan KSUN Malet uppnas

5.1 Barn och ungas fysiska aktivitet ska 6ka jamfort med KSUN och UN | Malet uppnas
foregaende ar

7.1

Orkelljunga Fjarrvarmeverk AB ska under varje given
trearsperiod strava efter en vinstmarginal pa lagst 3 % raknat
pa resultat efter finansiella intakter och kostnader

Bolag

Malet uppnas

7.2

Orkelljungabostider AB ska under varje given tredrsperiod
strava efter en vinstmarginal pa lagst 3 % raknat pa resultatet
efter finansiella intékter och kostnader

Bolag

Malet uppnas

7.3

Kommunforvaltningens resultat ska uppga till 1agst 1,0 %
(beraknat enligt balanskravsresultatet) av skatteintakter, de
generella bidragen och finansnetto i genomsnitt under aren

Overgripande

Malet uppnas

7.4

Orkelljunga kommuns skattesats ska vara oférandrad eller
sjunkande under de planerade aren

Overgripande

Malet uppnas

7.5

Namndernas budgetféljsamhet ska vara god och negativ
avvikelse gentemot budget ska inte éverskrida 0,5 %

Overgripande

Malet uppnas

7.6

Kommunférvaltningens soliditet ska lagst vara 60 %
(berédknat enligt blandmodellen) under de planerade aren

Overgripande

Malet uppnas
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Sammanfattning maluppféljning

Bedomningen ar att 19 delmal &r uppnadda, medan 3 delmal ej har uppnatts. Delmal avseende
okning av antalet géstnatter gar ej att bedoma till foljd av dndrad tidpunkt for statistikleverans men
prognosen fran delarsrapporten visar pa att malet beraknas uppnas.

Med en maluppfyllelse for 19 av 23 delmal och 1 delmal som ej gar att bedoma anses att kriterierna
for god ekonomisk hushallning ar uppfylida.

Malomrade: Natur/sjoéar/turism

Mal 1. Orkelljunga kommun ska i planeringen verka for utveckling av turism, estetiskt
tilltalande miljoer och kommunens rekreations- och friluftsomraden.

Mal | Mal for 2023 Mats av | Maluppfyllelse

1.1 Antalet gastnatter i kommunen ska 6ka (Hotell, KSUN Gar ej att mata, ej tillganglig
stugbyar, vandrarhem, camping och kommersiellt data
férmedlade privata stugor och lagenheter)

Kommunen har inte tillrackligt med registrerade anlaggningar for att komma med i statistiken.

Aktiviteter for att 6ka antalet gastnatter

Avtal for sasongen 2023 tecknades med arrendator till Hjalmsjo camping for drift av camping och
bangolf. Tillsammans med Orkelljunga Naringsliv och féreningen Naturarenan har forvaltningen
arbetat med att marknadsfora Orkelljunga som cykeldestination och skapa kartor for Orkelljungas
cykelrundor. Hjidlmsjo camping och Kaptensgdrden har fétt mirkningen “Bike approved
accommodation”.

Malomrade: Bostader/landsbygd/naringsliv
Mal 2. Orkelljunga kommun ska verka for att skapa attraktiva boendemiljoer for
kommunens invanare.

Mal | Mal 2023 Mats av Maluppfyllelse

2.1 Under 2023 ska en e-tjanst for digital anstkan av KSUN Malet uppnas
bygglov lanseras

2.2 NKI (Insikt) delfragor bygglov — ska 6ka for delfragan KSUN Malet uppnas
“Hur néjd var du med majligheten att anvénda digitala
tidnster for ditt drende”

2.3 NKI (Insikt) delfragor bygglov — ska 6ka for delfragan KSUN Malet uppnas
“Hur nojd var du med informationen pa var Webbplats?”

Delmalet e-tjanst for digital ansokan av bygglov lanseras &r pa vég att uppnas. Projektet med att
digitalisera alla aldre detaljplaner ar en delaktivitet i att fa en digital ansokningsprocess for bygglov.
Inkop av effektiv och prisvérd 16sning &ar gjord, vilken kommer att forenkla bygglovsprocessen for alla
involverade.

Delmalet NKI (Insikt) delfragor bygglov — “Hur nojd var du med méjligheten att anvanda digitala
tjinster for ditt drende” uppnas och 6kade under 2023 fran 70,1 till 78,5 dar aktiviteter och effekter
har koppling till malet for digital anskan av bygglov.

Delmalet NKI (Insikt) delfragor bygglov - “Hur ndjd var du med informationen pd vir Webbplats?”
uppnas och okade under 2023 fran 67,1 till 75,3. | det strukturskapande arbetet kring kommunikation
och bemétande som pagar centralt i kommunen har hela kommunens webbplats setts Gver
kontinuerligt, for att bli mer logisk och mer anvandarvanlig. Bygglovsblanketter/informationsmaterial
har uppdaterats och forenklats.
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Malomrade: Bostader/landsbygd/naringsliv

Mal 3. Orkelljunga kommun ska tillhandahalla god offentlig service med korta
handlaggningstider och en effektiv rattssaker myndighetsutévning.

Mal | Mal 2023 Mats av | Maluppfyllelse

3.1 NKI (Insikt) aggregerat for Féretag totalt, ska tka KSUN Malet uppnas
jamfort med foéregaende ar

3.2 NKI (Insikt) for bygglov totalt, ska 6ka jamfort med KSUN Malet uppnas
foregaende ar

Delmalet NKI (Insikt) aggregerat for Foretag totalt uppnas och 6kade under 2023 fran 65,3 till 73,2.
Arbetet bestar i att sdkerstdlla resurser, kompetens och utbildning i lagstiftning inom
myndighetsutdvningen samt fysiska besok och traffar med foretag. Fysiska traffar och kontakter med
foretag i samband med bygglovshanteringen har férekommit med positivt utfall.

Delmalet NKI (1nsikt) for bygglov totalt” uppnas och 6kade under 2023 fran 69,0 till 89,9 dar arbetet

bestar i att sdkerstalla resurser, kompetens och utbildning i lagstiftning inom myndighetsutévningen
samt fysiska besok och traffar samt att leverera god service.

Malomrade: God halsa och valbefinnande

Mal 4. Orkelljunga kommun ska verka for forbattrade studieresultat och mer jamlika
forutsattningar for kommunens invanare.

Mal | Mal 2023 Mats av Maluppfyllelse

4.1 Elevernas lasforstaelse ska forbattras jamfort med | UN Malet uppnas
foregaende ar

4.2 Narvaron i skolan ska 6ka jamfort med foregaende | UN Malet uppnas
ar

4.3 Antalet elever i ak 9 som uppnar behorighet till UN Malet uppnas
yrkesprogram ska 6ka utifran foregaende ar

4.4 Arbetsmarknadsenheten ska i samverkan med SN Malet uppnas

olika myndigheter arbeta for att minska
utanférskap och behovet av forsérjningsstéd

4.5 Sékerstalla en inkluderande och likvéardig SN Malet uppnas
utbildning och framja livslangt larande for alla

4.6 Mer jamlika forutsattningar och 6kad lasning KSUN Malet uppnas

4.7 Mer jamlika foérutsattningar - Kulturskolan KSUN Malet uppnas

Delmalet Elevernas lasforstaelse ska forbéattras jamfort med foregaende ar uppnas. Malet uppnas for
ak 1 och 3, men inte for arskurs 2. Det finns ett stort antal elever i verksamheterna med tal- och
spraksvarigheter, vilket ar en trend som syns dven pa nationell niva. Utbildningsforvaltningen &r i en
overgang till ett forskningsbaserat verktyg, LegiLexi, for att folja elevers lasutveckling.

Delmalet Narvaron i skolan ska dka jamfort med foregaende ar uppnas.

Utvecklad information pa skolplattformen kombinerat med insatser och samtal kring vikten av narvaro
har gjort att farre sjukanmalningar gors. Forbattringen kan ha bidragit till den 6kning av ogiltig
franvaro som ocksa syns i statistiken. For narvarande finns det inga elever i kommunens skolor som
inte gar till skolan éver huvud taget. 4 av 6 grundskolor har ett medelvarde pa skolfranvaro under
10 %. | de andra grundskolorna ligger medelvérdet pa skolfranvaron pa 11 respektive 16 %.
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Delmalet att Antalet elever i ak 9 som uppnar behdrighet till yrkesprogram ska 6ka utifran
foregdende ar uppnas. Statistik fran SCB och Skolverket a4k 9 och Infomentor visar att andelen flickor
som uppnatt behorighet har ckat fran 84,6 ar 2022 till 87,8 % ar 2023. Andelen pojkar som uppnatt
behdrighet har 6kat fran 59,6 ar 2022 till 70,9 % ar 2023.

Delmalet Arbetsmarknadsenheten ska i samverkan med olika myndigheter arbeta for att minska
utanforskap och behovet av forsorjningsstod uppnas. Aktiviteter kopplade till riktlinjer,
kartlaggningar och féljsamhet till rutiner inom ekonomiskt bistand har &gt rum. Det pagar ett arbete
med att hitta samverkansformer med olika statliga myndigheter. Socialforvaltningen har haft fokus pa
sysselsattning bland ungdomar i kommunen samt 6versyn av flédesschema och samverkan mellan
Arbetsformedlingen, AME och ekonomiskt bistind. Med hjédlp av statsbidrag “Bostad forst” har
forvaltningen arbetat med sociala kontrakt. Forvaltningen har dven sokt statsbidrag for HAB-
ersattning vilket har positivt ekonomisk effekt for brukare inom Daglig verksamhet. Med projektet
FINSAM har forvaltningen kunnat fa positiva effekter i form av att samverkansparter fatt
gemensamma referensramar vilket okar fortroende i samarbetet och gagnar individens rehabilitering.
Fler kommuninvanare far ratt ersattning fran ratt myndighet.

Delmalet Sakerstalla en inkluderande och likvardig utbildning och framja livslangt larande for alla
uppnas. Inom ramen for Medborgarl6ftet och i olika atgarder bevakas barnens och ungdomarnas
situation. Familjeperspektivet och att stodja vardnadshavare i foraldraskap har blivit tydligare.
Forebyggandeenheten &r en ny enhet i socialforvaltningen. Inom de narmsta aren kommer enheten
tillsammans med myndighetsenheten, utbildningsforvaltningen och andra aktorer i samhallet
exempelvis foreningar att mobilisera olika drivkrafter for att stodja foraldrar och narstaende till barn
som riskerar hamna i ohdlsosamma och skadliga situationer.

Delmalet Mer jamlika forutsattningar och 6kad lasning uppnas.

Biblioteksbilens turlista har utokats med tva nya hallplatser vilket resulterat i nya besokare samt hogre
besokstal. Lasambassadoren har fortsatt det lasframjande projektet och har natt ut till alla skolor i
kommunen. Stickprov med sjalvskattning visar pa dkat lasintresse bland elever.

Delmalet Mer jamlika forutsattningar - Kulturskolan uppnas.

Med beslutet att permanenta den av Kulturradet tidigare finansierade undervisningen i Skanes
Fagerhult har Kulturskolan kunnat verka for mer jamlika forutsattningar till kulturellt estetiskt
utévande for Orkelljungas barn/ungdomar. Kulturskolans Literacy-undervisning har gett flera barn och
ungdomar mojlighet att fordjupa sig i skrivande och bild. Ytterligare en dansgrupp har bildats da
efterfragan pa dans fortfarande &r stort. Genom projektet Tvaornas kor, som omfattar alla barn i
arskurs 2, har Kulturskolan 6vat med barnen pa kommunens alla skolor infor den avslutande konserten
i Forum.

Mal 5. Orkelljunga kommun ska verka for en skola/forskola som skapar forutséttningar for
en god halsa fér kommunens invanare.

Delmal for 2023 Mats av | Maluppfyllelse
5.1 | Barn och ungas fysiska aktivitet ska 6ka jamfort med foregdende ar | KSUN Malet uppnas
och UN

Delmalet Barn och ungas fysiska aktiviteter ska 6ka jamfort med foregaende ar uppnas.

Under aret har aktiviteter arrangerats bade inom foreningslivet och inom kultur- och
samhallsutvecklingsforvaltningens regi. Lovaktiviteterna pa sportlov och pasklov har varit uppskattade
med manga deltagande barn och ungdomar, bland annat luftgevarsskytte, volleyboll och taekwondo.
I samband med journalsystemet som anvands av skolskoterskorna byttes ut forlorades underlagen som
anvants for att bedoma om malet att barn och ungas fysiska aktivitet ska 6ka. Bedomningen som gjorts
utifran elevhalsosamtalen vars underlag inte gar att rapportera ar att den fysiska aktiviteten inte
minskar. Majligheterna att delta i fysiska aktiviteter har okat utifran de insatser som genomforts. Malet
foreslas ersattas med andra matetal infor 2024.
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Mal 6. Orkelljunga kommun ska sakerstalla halsosamma liv och framja valbefinnande for
alla, i alla aldrar

Delmal for 2023 Mats av | Maluppfyllelse

Sammanfattning av delmal 6.1, 6.2 och 6.3 &r att delmalen inte uppnas.

Bakomliggande orsakerna till att delmal inte uppnas beror pa omstandigheter som delvis ligger utanfor
kommunens direkta radighet. Nojdhet och ensamhet ar tvd omraden som kommunen behover hitta nya
arbetssatt. Socialforvaltningen har med stod av statsbidrag genomfort olika aktiviteter och projekt for
att utoka trivseln pa aldreboendena. Kontinuitet ar svar att halla nar resurspass inom heltidsnorm ska
hanteras och manga patienter med dubbelbemanning behover hjalp i hemmet. Socialforvaltningen
behover bedriva verksamhet utifran angivna budgetramar och gallande regler om dygnsvila. Som
atgard har ett nytt planeringssystem for hemtjansten inforts. Heltidsnorm med resurspassen utan att
overskrida budget och samtidigt bibehalla en hog grad av kontinuitet dar en svar ekvation. Nya
patienter med omfattande hjalpbehov, varierande behov i ordinart boende och vid utskrivning fran
sjukhus paverkar kontinuiteten i hemtjansten, da bemanningen behéver planeras om I6pande. Med
avancerad hemsjukvard i hemmet foljer dven ett utokat behov av kunnig och erfaren personal om olika
sjukvardsatgarder ska kunna genomfdras i hemmet, vilket medfor att personal behover fordelas utifran
denna aspekt ocksd. Gallande brytpunktsamtal & kommunen beroende av ldkarmedverkan och
tillgang till lakare.

Malomrade: Ekonomi
Mal 7. Orkelljunga kommun ska ha en ekonomi i balans och hdg grad av finansiell
stabilitet.

Delmal for 2023 Mats av Maluppfyllelse

7.1 | Orkelljunga Fjarrvarmeverk AB ska under varje given trearsperiod | Bolag Malet uppnas
strava efter en vinstmarginal pa lagst 3 % réaknat pa resultat efter
finansiella intékter och kostnader

7.2 | Orkelljungabostader AB ska under varje given treérsperiod strava | Bolag Malet uppnas
efter en vinstmarginal pa lagst 3 % raknat pa resultatet efter
finansiella intékter och kostnader

7.3 | Kommunférvaltningens resultat ska uppga till Iagst 1,0 % Overgripande Malet uppnas
(beraknat enligt balanskravsresultatet) av skatteintakter, de
generella bidragen och finansnetto i genomsnitt under aren

7.4 | Orkelljunga kommuns skattesats ska vara oférandrad eller Overgripande Malet uppnas
sjunkande under de planerade aren

7.5 | Namndernas budgetféljsamhet ska vara god och negativ avvikelse | Overgripande Malet uppnas
gentemot budget ska inte dverskrida 0,5 %

7.6 | Kommunférvaltningens soliditet ska lagst vara 60 % (beraknat Overgripande Malet uppnas
enligt blandmodellen) under de planerade aren

Delmélet Orkelljunga Fjérrvarmeverk AB ska generera minst 3% avkastning, exKkl. reavinst-/forlust
pa Justerat kapital uppnas. Med ett resultat pa 0,5 Mkr och en omsattning pa 24,0 Mkr for 2023
uppnar Orkelljunga Fjarrvarmeverk AB en vinstmarginal pd 3,2 % over en 3-arsperiod, raknat pa
resultatet efter finansnetto.
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Delmalet Orkelljungabostader AB skall under varje given 3-arsperiod strava efter en vinstmarginal
pa lagst 3% raknat pa resultatet efter finansnetto uppnds. Med ett resultat pa 0,4 Mkr och en
omsattning pa 11,1 Mkr for 2023 uppnar Orkelljungabostader AB en vinstmarginal pa 4,3 % Gver en
3-arsperiod, raknat pa resultatet efter finansnetto.

Delmélet Kommunforvaltningens resultat ska uppgd till lagst 1,0 % (beraknat enligt
balanskravsresultatet) av skatteintakter, de generella bidragen och finansnetto i genomsnitt under
aren uppnas med balanskravsresultat for 2023 pa 27,2 Mkr vilket motsvarar 4,0 %.

Delmalet Orkelljunga kommuns skattesats ska vara oférandrad eller sjunkande under de planerade
aren uppnas for 2023 med en oférandrad skattesats.

Delmalet Namndernas budgetféljsamhet ska vara god och negativ avvikelse gentemot budget ska
inte 6verskrida 0,5 % uppnas for 2023 utifran att namnders och styrelsers driftresultat for 2023 visar
positiv budgetavvikelse (+11,3 Mkr) vilket motsvarar 1,8 % sett till budget (641,1 Mkr).

Delmalet Kommunforvaltningens soliditet lagst ska vara 60 %, berdknat enligt blandmodellen,
under de planerade aren uppnas med en soliditet uppgaende till 71,0 % per den 31 december 2023.
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| detta avsnitt presenteras kommunens samlade verksamhet som definitionsmaéssigt omfattar den
verksamhet som kommunen bedriver i kommunkoncernen och genom uppdragsforetag. Ett
kommunalt koncernforetag jamstélls med juridiska personer i form av aktiebolag, stiftelser och
kommunalférbund. Verksamhet som bedrivs genom uppdragsavtal avser verksamhet som bedrivs av
annan producent, men dar kommunen har ett huvudansvar for att tjansterna erbjuds kommuninvanarna
och dér tjansterna i annat fall skulle ha utforts i egen regi.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen bestar av den verksamhet som kommunen bedriver i forvaltnings- och
bolagsform. Vid utgangen av 2023 ingick tva verksamma heldgda bolag i kommunkoncernen,
Orkelljunga Bostader AB och Orkelljunga Fjarrvarmeverk AB. Forutom de heldgda bolagen ar
Orkelljunga kommun delégare i Norra Asbo Renhéllnings AB (Narab) med en &garandel som uppgér
till 26 %. Betydande inflytande uppnas vid ett rostinnehav som Gverstiger 20 %, men inte Gverstiger
50 % rostinnehav i foretagens beslutande organ.

Resultat Kommunkoncernen

Utfall Utfall Utfall
Mkr 2023 2022 2021
Verksamhetens nettokostnader -648,2 -620,5 -603,3
Varav avskrivningar -38,9 -37,4 -37,2
Skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjamning 680,1 653,7 612,8
Verksamhetens resultat 31,9 33,2 9,5
Finansiella intakter 27,1 2,1 44,8
Finansiella kostnader -5,9 -46,9 -3,1
Resultat efter finansiella poster 53,1 -11,5 51,1

Kommunkoncernen redovisar ett verksamhetsresultat pa 31,9 Mkr 2023 (33,2 Mkr) med béttre
skatteintdkter an budgeterat till foljd av starka skatteavrakningar for bade ar 2022 och 2023 utifran en
god sysselsattning samt lagre nettokostnader &n budgeterat for verksamheten, vilket bidrog till ett
mycket starkt resultat.

Bolagens resultat

Orkelljungabostider AB  Orkelljunga Fjarrvirmeverk AB  NARAB

2023 2023 2023
Nettoomsattning, Mkr 11,0 239 82,5
Resultat efter
finansiella poster, Mkr 0,4 0,5 6,3
Balansomslutning, Mkr 67,9 71,1 138,5
Soliditet, % 61,0% 29,0%| 38,0%

Det samlade nettobidraget fran bolagen till kommunkoncernen 2023 blev 1,7 Mkr (1,5 Mkr).
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Orkelljungabostiader AB

Ekonomi Bokslut Budget Awvikelse Bokslut
2023 2023 2023 2022

Nettoomsattning, Mkr 11,0 10,6 0,4 10,7
Resultat efter

finansiella poster, Mkr 0,4 0,4 0,0 0,5
Balansomslutning, Mkr 67,9 68,0 -0,1 71,9
Soliditet, % 61,0%| 61,0% 0,0%| 57,5%
Ekonomi

Orkelljungabostader AB redovisade ett resultat i nivd med budget p& 0,4 Mkr for verksamhetsaret
2023, vilket &r i nivd med an budget. Enligt agardirektivet ska bolaget under varje given trearsperiod
strava efter en vinstmarginal pa lagst 3 % raknat pa resultatet efter finansiella intakter och kostnader.
Vinstmarginalen den senaste tredrsperioden uppgick till 4,2 % och darmed ar agardirektivet uppnatt.
Soliditeten ska langsiktigt uppga till minst 20 %. Soliditeten 6kade fran 57 % 2022 till 61 % 2023
bland annat till f6ljd av amortering av lan.

Handelser av vasentlig betydelse

Under 2023 har bolaget arbetat med flera olika underhdllsarbeten. P4 Angelholmsvigen 2 byttes
samtliga balkongpartier samt fasadskivor. Bolaget byggde &ven ett nytt lutande tak 6ver Safe Partner.
Tandlakarens lokal byggdes om till en stor fin lagenhet pa 110 kvm. Under aret har dven flertalet
lagenheter renoverats.

Verksamheten

Marknaden for hyresratter i Orkelljunga centrum ar god, tyvarr ndgot samre i Eket. De vakanser som
uppstar fylls, samtidigt som intresset for lagenheterna i Eket ar svagt.

Bolaget arbetar fortldpande med att se 6ver kostnader och anstranger sig for att géra ekonomiskt och
kvalitetsmassig fordelaktiga investeringar.

Bolagets arbete med att séanka forvaltningskostnaden, for att uppna en lagre kostnad per kvadratmeter
forvaltad yta, fortsatter. Under 2024 kommer bolaget sjalv skéta utemiljon som tidigare lagts ut pa
entreprenad.

Bolaget har en bra hyresgastbas med trogna och positiva hyresgaster, trots att konkurrensen okar med
flera nybyggda hyresfastigheter i centrala Orkelljunga. Bolaget méter konkurrensen med valskotta
fastigheter och god service.

Bolaget jobbar aktivt med att utoka fastighetsbestandet. Detta gor vi genom att bland annat planera for
fler etapper pa Prastbacken i Eket. Arbetet med att planera for att bygga i Skanes Fagerhult fortgar.
Bolaget vill dock inte utesluta byggnation i tatorten.
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Orkelljunga Fjarrvarmeverk AB

Ekonomi Bokslut Budget Awvikelse Bokslut
2023 2023 2023 2022

Nettoomsattning, Mkr 23,9 23,5 0,4 21,6
Resultat efter

finansiella poster, Mkr 0,5 0,8 -0,3 11
Balansomslutning, Mkr 71,1 - - 71,2
Soliditet, % 29,0% - -l 29,0%
Ekonomi

Resultatet blev 0,5 Mkr lagre an budget for verksamhetsaret 2023 till foljd av kraftiga prisokningar for
biobréansle samt en mildare vaderlek &n normalar, vilket har resulterat i 6kade kostnader och minskade
intdkter gentemot budget. Enligt agardirektivet ska bolaget under varje given tredrsperiod strava efter
en vinstmarginal pd lagst 3 % raknat pa resultatet efter finansiella intdkter och kostnader.
Vinstmarginalen den senaste trearsperioden uppgick till 4,9 % och darmed ar agardirektivet uppnatt.
Soliditeten ska langsiktigt uppga till minst 10 %. Soliditeten bibeh6lls fran 2022 och uppgar till 29 %.

Héandelser av vasentlig betydelse

Bolaget har under aret uppfort en solcellsanlaggning. Investeringen, tillsammans med ORC-
anlaggningen, minskar bolagets behov av elinkop fran marknaden.

Planerat drift och underhall har utforts enligt program. Ett stérre underhall avseende renovering av
rokgasflékt har genomforts. Ombyggnad av komponenter i ORC har utforts.

Under aret har utbyggnader av fjarrvarmenatet skett. Under aret har 6 villor, 1 skolan, 3 lokaler, 1
framtida flerbostadshus anslutits. 2 servisanslutningar har flyttats i samband med ny/ombyggnationer.

Verksamheten
Priset pa bransle varierar med den internationella marknaden varpa priset kan fluktuera. Biordvaran
forvantas racka till mer i klimatomstéllningen.

Flisning av energived inom anlaggningen kommer att fortsitta utvecklas med malet att sdnka
driftskostnaderna, 6ka branslesékerheten och att minska miljopaverkan. Bolaget kommer &dven att
fortsatt utfora fortatningar inom existerande nat samt att i befintligt kundbestand kartlagga
mojligheterna for forbattrade driftforutsattningar genom bland annat returtemperatursankande
atgarder.

Nya EU-direktiv och andra myndighetskrav kan medftra framtida behov av investeringar som
paverkar bolagets kostnader.

Framgent kan forvantas att vissa reinvesteringar maste genomféras da anlaggningen i vissa avseenden
borjar bli aldre.

Organisationen ar liten vilket mojliggor effektivitet men medfor utmaningar i att uppratthalla de krav

pa bred kompetens som standigt utokar. Kontinuitet inom personal och bolagsledningen ar viktigt med
hanseende till stabilitet och bibehallen kompetens.
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NORRA ASBO RENHALLNINGS AB
Orkelljunga kommun &ger 26 % av foretaget. Nedan redovisas verksamheten i sin helhet.

Ekonomi Bokslut Budget Awvikelse Bokslut
2023 2023 2023 2022

Nettoomsattning, Mkr 82,5 74,0 8,5 74,0
Resultat efter

finansiella poster, Mkr 6,3 4,1 2,2 1,8
Balansomslutning, Mkr 138,5 122,4 15,1 125,0
Soliditet, % 38,0%| 39,6% -1,6%| 38,0%
Ekonomi

Resultatet efter finansnetto uppgick till 13,6 Mkr for verksamhetsaret 2023, vilket ska jamforas med
ett budgeterat resultat pa 4,1 Mkr och ett resultat pa 1,8 mkr for motsvarande period 2022. Resultatet
ar 9,5 Mkr hogre an budget framfor allt till foljd av hogre intakter for flis och dkade inlaningsrantor
under aret samt positiv avfallsskatt under aret. Soliditeten ckade med 37,5 % 2022 till 42,1 % 2023.

Héandelser av vasentlig betydelse

Afrikansk svinpest patraffades i Fagersta i borjan av september 2023. Som mgjlig kalla till smittan
pekades en befintlig omlastningsanlédggning for avfall ut. Till féljd var bolaget tvunget att provisoriskt
inhdgna omlastning av matavfall och restavfall for att forhindra att vildsvin kunde komma at avfall.

En ny styrelse tillsattes 2023-03-31. En ny bolagsordning faststélldes vid bolagsstdmman 2023-03-31.
En digital styrelseportal inforskaffades vid arsskiftet 2022/2023 och togs i bruk nar den nya styrelsen
tilltradde.

Arbete med den nya avfallsplanen for aren 2024-2034 slutférdes med beslut i &garkommunerna.

Forberedning for Overtagande av insamlingsansvar 2024-01-01 for forpackningar i kommunernas
uppdrag. | samband med det kravdes storre anpassningar av renhallningstaxan och
renhallningsforeskrift.

Verksamheten

Overgéng till papperspasar for insamling av matavfall sker efter forsta kvartalet 2024.

Planering for en ny atervinningscentral i Klippan fortsatter.

Bomsystem pa atervinningscentralerna &r standard i dagslaget och Narab kommer att forbereda ett
stegvis inforande av det.

Terrasseringen infor sluttdckningen av HyllIstofta kommer att fortsatta.
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Arets resultat i % av skatteintakter, netto

Arets resultat uppgér till +51,4 Mkr (-13,0 Mkr foregéende &r) dar avvikelse mot budget &r +60,4 MKkr.
Verksamhetens resultat ar positivt pa +29,9 Mkr med +36,6 Mkr battre an budgeterat dar
verksamheternas nettokostnader blev lagre dn budgeterat (+10,4 Mkr) samtidigt som skatteintékter och
generella bidrag var béttre (+26,2 Mkr) jamfort med budget.

Efter forra arets svaga utveckling pa baérsen med oro i omvérlden och stigande inflation sa har arets
utveckling bidragit till en vardedkning av finansiella intakter dr ett orealiserat dverskott pa +23,7 Mkr
bidrog till resultatet.

Bokslut Budget Budgetavvikelse Bokslut

Mkr 2023 2023 2023 2022
Verksamhetens

nettokostnader -650,2| -660,6 10,4| -622,7
Varav

avskrivningar -30,5 -29,0 -1,5 -29,1

Skatteintakter,
generella statsbidrag

och utjamning 680,1 653,9 26,2 653,7
Verksamhetens resultat 29,9 -6,7 36,6 31,0
Finansiella

intakter 25,9 0,5 25,4 1,9
Finansiella

kostnader -4,5 -2,8 -1,7 -45,9
Resultat efter finansiella poster 514 -9,0 60,4 -13,0

Jamforelsestorande post - - - -
Arets resultat 51,4 -9,0 60,4 -13,0

Ett finansiellt mal ir att ”Resultatet ska uppga till lagst 1,0 % (beraknat enligt balanskravsresultatet) av
skatteintakter, de generella bidragen och finansnetto i genomsnitt under aren”.

Arets resultat i % av skatteintakter, netto
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Det samlade resultatet for aren 2019 — 2023 ska enligt kommunens finansiella mal uppga till 31 Mkr.
Det faktiska resultatet uppgar till 154 Mkr (5,1 % av skatteintdkter, generella statshidrag och
finansnetto), vilket ar 123 Mkr battre &n malsattningen. Det redovisade resultatet finansierar en del av
de arliga investeringarna och minskar darmed upplaningsbehovet.
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Nettokostnadernas andel av skatteintékter och statsbidrag

En viktig forutsattning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning &r att ha balans

mellan I6pande intakter och kostnader. Verksamhetens resultat bor vara hogre an 0 kr. Det géar ocksa

att uttrycka det som att nettokostnadernas andel av skatteintékter och generella bidrag ska vara under
100 %. Kommunen har ett verksamhetsresultat pa +29,9 Mkr, vilket innebar att nettokostnadsandelen
uppgar till 95,6 % (95,3 %).

104
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100

98,8
95,2 95,3 956
) I I I
92

2019 2020 2021 2022 2023

MW Nettokostnadsandel exkl. finansnetto (%)

Utvecklingen av nettokostnadsandelen 6ver tid visar att 6kningen av skatteintakter och generella
bidrag Gverstiger nettokostnadsutvecklingen vilket &r positivt. Nettokostnadernas laga andel av
skatteintakterna beror bland annat pa hoga slutavrakningar for skatteintakterna 2022 och 2023.

Nettokostnads- och skatteintaktsutveckling i %
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N ettokostnader == Skatteintdkter och generella bidrag

Under aren 2019-2023 6kar nettokostnaderna med 23,2 % (123 Mkr) och skatteintékterna och
generella bidrag med 30,3 % (158 MKkr).
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Driftredovisning

Den samlade forvaltningsverksamheten visar en samlad positiv avvikelse pa +11,3 Mkr (-6,9 Mkr ar
2022 och -11,3 &r Mkr 2021).

Verksamheternas nettokostnader
Bokslut Budget Budgetavvikelse Bokslut

Mkr 2023 2023 2023 2022
Kommunstyrelsen -46,4 -48,6 2,2 -44,5
Revision -0,8 -0,8 0,0 -0,7
Overfdrmyndarnamnd -1,6 -1,9 0,3 -1,6
Kultur- och samhallsutvecklingsnamnd exkl. VA -58,6 -58,7 0,1 -56,0
Vatten och aviopp 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbildningsnamnd -290,3| -298,8 8,5 -280,4
Socialnamnd -232,1| -232,3 0,2 -237,3
Summa verksamhetens nettokostnader -629,8| -641,1 11,3 -620,5
Interna nettokostnader -20,4 -19,5 -0,9 -2,2
Verksamhetens externa nettokostnader -650,2 -660,6 10,4 -622,7
Kommunstyrelsen 2,2 2,2 1,3

Revision 0,0 0,0 0,0

Overférmyndarndmnd 03/ 02 02

Kultur- och samhallsutvecklingsnamnd exkl. VA 0,1 2,1 0,3

Vatten och avlopp 0,0 0,0 0,0

Utbildningsnamnd 8,5 3,5 0,4

Socialndmnd 0,2| -14,9( -13,5

Totalt 11,3 -6,9| -11,3

Kommunstyrelsen inklusive fastighetsforvaltning redovisar for 2023 dverskott om 2,2 Mkr.

Kommunstyrelsen har ett redovisat 6verskott om 2,2 Mkr. Fardtjénst har under 2023 kostat 0,9 Mkr
mindre an budgeterat till foljd av efterslapning fran 2022 samt forsta halvaret 2023 som faktureras i
efterhand. Raddningstjansten har ett dverskott pa 0,6 Mkr kr beroende pa att pensionskostnaderna ar
lagre &n budgeterat. Det har dven varit vakanser inom forvaltningen som bidragit till det positiva
resultatet.

Fastighetsforvaltningen redovisar ett resultat i balans med budget. Intdkterna ar 0,7 Mkr hogre &n
budgeterat. Storsta avvikelsen forklaras av tid i investeringsprojekt som &r bokat som intékt, men
budgeterat som minskad personalkostnad samt intékter i form av elstdd. Kostnaderna ar 0,7 Mkr hdgre
an budget. Hogre kostnader for el och energi samt tid i investeringsprojekt som &r bokat som intakt,
men budgeterat som minskad personalkostnad forklarar de 6kade kostnaderna.

Overférmyndarnamnden redovisar ett 6verskott pa +0,3 Mkr. Budgeten ar val avvagd i forhallande till
mdojliga risker i verksamheten och internkontrollplanen ger namnden en god kontroll Over
digitaliseringen samt den demokratiska rattssdkerheten. Antalet stallforetradarskap forvantas 6ka med
cirka 5 % arligen, framst till foljd av att antalet aldre Okar.

Kultur- och samhéllsutvecklingsndmnden redovisar en nettokostnad som ar 0,1 Mkr l&gre an budget
for 2023. Intakterna ar for 2023 2,3 Mkr hogre dn budgeterat framst tack vare elstdd, férsaljning av
fordon och bidrag inom kulturverksamheten som inte budgeteras. Kostnaderna dr 2,1 Mkr hdgre &n
budgeterat. Det ar framfor allt kostnader for snérdjning, el och energi, utkat foreningsstéd samt
kostnader som motsvarar bidragen inom kulturverksamheten som &r orsak till merkostnaderna.
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VA-verksamheten uppvisar ett nollresultat dar eventuella éver- eller underskott reglerar skuld eller
fordran till abonnenterna. Prissattning for forséljning av verksamhetens tjanster regleras i VA-lagen
enligt sjalvkostnadsprincipen. Néar avgifterna Gverstiger kostnaderna sérredovisas dessa som en skuld
till abonnentkollektivet. Vatten och avlopp hade for 2023 ett intaktsunderskott pa 1,2 Mkr som
reglerats mot tidigare upparbetat dverskott. Per den siste december 2022 hade verksamheten ett
ackumulerat dverskott pa 0,9 Mkr som nu &r reglerat till ett underskott pa 0,3 Mkr per den siste
december 2023, dar kommunen har en fordran pa VA-kollektivet.

Utbildningsnamnden redovisar ett dverskott pa 8,5 Mkr for ar 2023 framfor allt till f6ljd av att det har
varit farre elever inom pedagogisk verksamhet an budgeterat vilket har gett ett dverskott pa 6,8 Mkr.
Det &r framst inom grundskolan och gymnasieskolan som avvikelsen &r stor. Inom grundskolan har det
varit ett femtiotal elever farre &n budgeterat. Det har varit fem elever farre &n budgeterat inom
gymnasieskola i annan regi. Vidare betalar kommunen enligt riksprislistan fran och med hostterminen
2023 vilket innebar ett lagre bidrag till fristéende gymnasieskolor &n tidigare inom ekonomi-,
naturkunskaps- och samhéllsprogrammen.

Socialndamnden redovisar ett 6verskott pa 0,2 Mkr (-14,9 Mkr ar 2022), vilket ar en forbattring fran de
senaste atta aren dar forvaltningen har gatt med underskott. Bidragande faktorer till forbattring fran
tidigare ar och Gverskott for 2023 ar:

- Avveckling av kommunal egenregi for personlig assistans

- Okad ansokan av statsbidrag

- Effektivisering av personalkostnader i form av nya scheman utifran en grundbemanning

- Minskad semesterloneskulden, framst till foljd av att assistansen upphdort

- Hojning av taxor och avgifter (trygghetslarm o trygghetsknapp, serviceavgift infordes,
hemsjukvardsavgift).

Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgar till 97,4 Mkr 2023 och totalt for perioden 2019 — 2023 till 318,1 Mkr. | ar
ar det framfor allt ombyggnationen av é&ldreboendet Sddergarden som  bidragit till
investeringsutgifterna (53,4 Mkr). | budgeten uppgar investeringarna till 171,5 Mkr. Arets
investeringsverksamhet redovisar en avvikelse mot budget pa +74,0 Mkr.

Storst avvikelse mot budget finns inom Kultur- och Samhallsutvecklingsndmnden inklusive VA-
verksamheten med +47,6 Mkr. Exklusive VA-verksamhet &ar avvikelsen +27,2 Mkr dar cirka +25 Mkr
ar kopplat till exploateringsomrade som Industriomrade Skaneporten NO. For VA-verksamheten ar
den positiva avvikelsen +20,6 Mkr. Har avviker ocksa projekt kopplade till exploateringar samt
reinvestering i ledningsnéat (+8,7 Mkr). Kommunfastigheter visar nagra storre avvikelser mot budget
dar bade renovering av Kungsskolan och ny skola Rapphonan blivit forsenade med totalt +19,7 Mkr.
Samtidigt har ombyggnad av Sodergarden Overskridit arets budget med -7,5 Mkr, dar total
projektprognos &r i nivd med projektbudget.
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| foljande diagram redovisas investeringarna samt andelen sjalvfinansiering (arets resultat +
avskrivningar) for respektive ar.

Sjalvfinansiering investeringar 2019-2023, Mkr
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For perioden uppgar den totala sjalvfinansieringen till totalt 298 Mkr motsvarande 94 % och darmed
uppgar lanefinansieringen till 20 Mkr motsvarande 6 %.

Storre investeringsobjekt 2023
Investeringsprojekt Mkr

Sédergarden ombyggnad 53,4
Ny skola 5,2
Gator/Vagar asfaltering 43
Skaneporten NO Exploatering VA 41
VA reinvestering ledningsnat 41
Modernisering gatubelysning 4,0
Ejdern fardigstallande gator 4,0
Modernisering gatubelysning 4,0

Forslag pa ombudgetering av investeringar till 2024 uppgar till 62,7 Mkr varav:

Namnd Mkr
Kommunstyrelsen 24,9
Kultur- och samhallsutvecklingsnamnd exkl. VA |21,0
Vatten och avlopp 11,6
Utbildningsnamnd 3,2
Socialnamnd 2,0
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Lan

Kommunkoncernens laneskuld uppgick till 168,9 Mkr 31 december 2023. Det &r minskning med 7,2
Mkr jamfort med 2022 till foljd av att Orkelljungabostader har amorterat av sina lan med 4,6 Mkr och
Orkelljunga Fjarrvarmeverk motsvarande 2,6 Mkr. Av kommunkoncernens I&ngfristiga laneskuld stod
kommunforvaltningen for 105,0 Mkr, vilket &r oforandrat jamfort med foregaende ar. Langivare for
kommunforvaltningens lan ar Kommuninvest.

Forfaller till betalning Belopp mkr

2024 40 Kommun- Kommun-
2025 40 forvaltning Kkoncern

2032 25 | |Skuldsattningsgrad 29,0% 33,2%
Summa lan 105 Langfristig skuldsattningsgrad 15,7% 22,6%

Orkelljunga kommun har i sin finanspolicy som mal att bedriva finansverksamheten sa att koncernens
betalningsformaga sékerstélls saval pa kort som pa lang sikt. Den totala skuldséttningsgraden (ingar
aven avsattningar) ar ett matt som visar hur stor del av tillgangarna som finansierats med fraimmande
kapital. Den beréknas som kvoten mellan skulder och eget kapital.

Kommunen har en relativt 1ag lanefinansiering med en langfristig skuldséttningsgrad pa 15,7 %, vilket
innebar att de langfristiga skulderna pa 105 Mkr utgor 15,7 % av det egna kapitalet. Sett till koncernen
ar den langfristiga skuldséttningsgraden aven lag pa 22,6 %. En okning av investeringarna kan
samtidigt forandra den bilden.

Genomsnittlig kapitalbindningen pa skulden &r 2,9 ar (3,1 ar) dar minskningen beror pa att ett lan pa
25 Mkr har en I6ptid pa 10 ar. Den genomsnittliga rantan ar 2,8% vilket ar 1,5 % hogre an foregaende
ar och okningen beror pa att ett 1an pa 20 Mkr har rorlig ranta och den hogre rantenivan jamfort med
2022.

Kommunens laneskuld pa 105 Mkr har varit oférandrad sedan 2017, samtidigt med anledning av stora
investeringar under 2023 och framat bedoms laneskulden att ka. Budget for 2024 visar pa en bedémd
okad laneskuld pa 145 Mkr.

Kommunforvaltningens laneskuld, Mkr
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Soliditet

Soliditeten visar betalningsformagan pa lang sikt och hur stor del av de totala tillgangarna som
finansieras med egna medel. Ju hogre soliditeten ar desto starkare & kommunens ekonomi.
Forandringar i soliditeten beror pa investeringstakt, nyupplaning, andra skuldférandringar och det
ekonomiska resultatet.

Kommunen har ett soliditetsmal pa 60 % beraknat enligt blandmodellen. Fér kommunens tva heldgda
bolag, Orkelljunga Fjarrvarmeverk och Orkelljungabostider AB séger dgardirektiven att bolagen ska
strava efter att langsiktigt halla en soliditet pa minst 10 % respektive 20 %. Soliditeten beraknas som
eget kapital/totalt kapital. For bolagen 1&aggs dessutom 78 % av de obeskattade reserverna till det egna
kapitalet vid berékning av soliditeten.

Soliditet 2019-2023
80,0%
78,0%
76,0%

74,0%
, . 72,0% 72,2%
71,5% 71,6% 11.0%

72,0% \

70,0%

68,0%
66,0%
64,0%
62,0%

60,0%
2019 2020 2021 2022 2023

Kommunens soliditet exklusive de kommunala bolagen uppgar 2023 till 71,0 % (72,2 %). Aven sett ur
ett koncernperspektiv ar soliditeten mycket god och uppgar till 66,8 % (67,9 %).
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Sammanfattning utifran finansiell analys

Orkelljunga kommuns finansiella stallning och utveckling kan beskrivas och sammanfattas i fyra
aspekter; Resultat, Kapacitet, Risk och Kontroll.

Resultat
e Enligt finansiellt mal ska resultat ska uppga till lagst 1,0 % av skatteintakter, de generella

bidragen och finansnetto i genomsnitt under aren. Balanskravsresultat uppgar 2023 till 27,2
Mkr vilket motsvarar 4,0 %. Malet uppnas.

o Mailet “Orkelljunga kommuns skattesats ska vara oforindrad eller sjunkande under de
planerade aren” uppnés da utdebiteringen ar oférdndrad mellan 2022 och 2023.

Kapacitet
o Soliditeten uppgar till 71,0 % (72,2 %). Kommunen har ett soliditetsmal pd 60 % beraknat
enligt blandmodellen.
e Skuldsattningsgraden, som &r spegelbilden av soliditeten &r 29,0 % (27,8 %).

Risk
e Finansiella nettotillgangar, bestar huvudsakligen av kommunens pensionsmedel.
Marknadsvardet uppgar till 221,4 Mkr vilket &r 23,7 Mkr hogre an 2022.

o Totala pensionsatagandet tacks till 100 % av befintligt pensionsmedelskapital.

Kontroll
e Budgetfoljsamhet och Prognossakerhet
En god prognossakerhet innebér att det finns goda forutsattningar till att anpassa sig efter
forandrade forutsattningar. Budgetfoljsamhet &r ett annat matt pa finansiell kontroll.

| delarsrapporten var namndernas prognos for budgetutfallet -5,5 Mkr och i bokslutet blev det
slutliga budgetutfallet +11,3 Mkr. Den stora skillnaden mellan delarsrapporten och bokslutet
aterfinns hos utbildningsnamnden och socialndmnden. Analys av namndernas Overskott
aterfinns under avsnittet ”Driftredovisning”.

Prognosen for arets resultat i resultatrakningen var i delarsrapporten +27,8 Mkr och i bokslutet
blev arets resultat +51,4 Mkr. Forklaringen till resultatforbattringen i bokslutet jamfort med
delarsrapporten om +23,6 Mkr ar framst orealiserade vinster och forluster i vardepapper +18,0
Mkr, ndmnderna +16,8 mkr och jamforelsestdrande poster vérdereglering lager fiber -9,4 Mkr.
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Enligt kommunallagen finns det mojlighet for kommunen att reservera delar av ett positivt
balanskravsresultat i en resultatutjamningsreserv (RUR) och i Orkelljunga kommun har riktlinjer for
RUR antagits for att kunna tas i ansprak vid framtida konjunktursvangningar.

Orkelljunga kommun har efter beslut i Kommunfullmaktige den 24 april 2023 gjort en avséttning till
RUR med 24 Mkr, med hansyn taget till resultatet fran ar 2022.

Efter erforderliga justeringar for samtliga realisationsvinster och orealiserade forluster i vardepapper,
samt efter forslag till reservering av arets medel till RUR uppgar arets balanskravsresultat till 7,2 Mkr.

Enligt riktlinjerna som kommunen antagit far da ocksa resultatmedel efter balanskravsutredning som
Overstiger 1% av arets skatteintakter, generella statshidrag och kommunalekonomisk utjamning,
avsattas till RUR. Darmed foreslds en avsattning till RUR med 20 Mkr fran arets resultat efter
balanskravsjusteringar.

Resultatutjiamningsreserven uppgar till 76,0 Mkr innan avsittning fran drets resultat efter
balanskravsjusteringar och 96,0 Mkr efter forslaget till reservering av arets medel.

Utfall Utfall Utfall

Balanskravsresultat 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatriakningen 51,4| -13,0 | 49,8
reducering av samtliga realisationsvinster -0,5| -1,2 -1

justering for realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet - - -
justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

orealiserade vinster och forluster i vardepapper -23,7| 44,7 | -46,4
aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper |- - 25,5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 27,2| 30,5 | 27,9
reservering av medel till resultatutjamningsreserv -20,0( -24,0 | -21,0
anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat efter RUR 7,2| 6,5 6,9
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Orkelljunga kommun &r sedan 2023 organiserade i en traditionell forvaltningsstruktur med fyra olika
forvaltningar bestdende av Kommunledningsforvaltning, Kultur- och samhallsutvecklingsforvaltning,
Socialférvaltningen och Utbildningsforvaltningen. Socialforvaltningen och Utbildningsforvaltningen
ar kommunens storsta forvaltningar. Varje forvaltning leds av en utsedd foérvaltningschef och
kommunledningens forvaltningschef ar tillika kommundirektor. Orkelljunga kommun ar den storsta
arbetsgivaren i kommunen med 748 manadsavionade, i flera olika yrkeskategorier.
Personalredovisningen askadliggér kommunens medarbetare i siffror, liksom personalomséttning,
resultatet av 16nedversyn samt personalrelaterade faktorer kopplat till omréadet hélsa och arbetsmiljo.

Medarbetare i Orkelljunga kommun

Manadsavlonade medarbetare har en medelalder pa 47 ar och bestar av 84 % kvinnor och 16 % man.
Drygt 68 % av kommunens manadsavionade medarbetare arbetar heltid. Inom socialférvaltning och
utbildningsfarvaltning aterfinns 89 % av kommunens manadsavlonade, dar utbildningsforvaltningen ar
kommunens storsta forvaltning. Inom de bada forvaltningarna arbetar fler kvinnor én man, vilket ar
anledningen till ett lagre genomsnitt av heltidsanstéllningar utifran att 76 % av mannen och 67,3 % av
kvinnorna arbetar heltid. Arsarbetare &r ett matt dver alla antalet anstallda omraknat till heltidstjanster.
| berakningen ingér savél tillsvidare anstallda som tidsbegransat anstallda och timvikarier. Arsarbetare
berédknas genom att summera den faktiska sysselsattningsgraden av manadsavlénade samt arbetade
timmar for timavlénade. Exempelvis réknas tva deltidsanstéllda som arbetar 50 % vardera som en
arsarbetare.

Den stora skillnaden i antal arsarbetare mellan 2023 och 2022 forklaras med att Socialforvaltningen
tidigare ar haft en stor utokning av tjanster kopplade till heltidsarbete som norm. I takt med att man
atergatt till grundbemanning sa har antalet anstallda minskat och det uppstod en Gvertalighet i flera
verksamheter inom dldreomsorgen. Utover detta har Socialforvaltningen under aret minskat antal
arbetade timmar for timvikarier som ett led i att fa budgeten i balans. Kommunen &r inte langre en
utforare inom personlig assistans denna verksamhet finns nu inom LOV och effekten av detta blev att
tidigare kommunanstallda nu arbetar for annan arbetsgivare/utférare inom LOV.

Manadsavltnade i Orkelljunga kommun

2023 2022 Forandring Manadsavidnade per forvaltning
Antal anstillda 748 BEO -132 Procent av
Kvinnor 627 731 -104 Antal totalt antal
MWEn 121 148 -28 anstillda
Tillsvidareanstillda 691 752 61 K'}lr"m""le""'"g _ s
Kvinnar 576 629 53 Kvinnor 5 1.2%
Man 115 123 -8 Man 8 1,1%
Kultur- och samhéllutveckling 64 8,6%
Visstid talld 57 128 -71 .

'_5 iasanstatida Kvinnor 43 5,8%
Kvinnor 52 102 -50 . .
MR 5 26 21 Man 21 2,8%

Socialférvaltningen 303 40,5%
Genomsnittlig Kvinnor 272 36,4%
syselsattningsgrad 92,6% 92,2% -0,4% Man 1 4 1%
Kvinnor 926%  92,0% -0,6% —_—
MEn 927%  93.2% 15% Utbildning 363 48,5%
Kvinnor 303 40,5%
Antal heltid 545 625 -BO Man 60 8,0%
Kvinnor 448 504 -56
Man 97 121 -28
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Aldersstruktur pa
kommunens
manadsavlénade 2023

Arsarbetare i Orkelljunga kommun
2023 2022 Férdndring

Arsarbetare 719,43 819,9 -100,47 Andel anstéllda 29 r eller
Kvinnor 59596 670,69 -74,73 yngre ..
M&n 123'4? 149.22 _25;"5 m Andel anstillda 30-49ar

m Andel anstillda 50 ar eller
ildre

Personalomsattning
| foljande avsnitt redovisas personalomsattningen for 2023.

Rekrytering

Under 2023 annonserade kommunen 161 lediga tjanster i 77 olika annonseringar. Orkelljunga
kommun har under 2023 mottagit 1726 ansokningar och anstéllt 94 medarbetare. Av dessa var 35
tillsvidareanstallningar, och 59 tidsbegransade anstallningar. Av de annonserade tjansterna var 37,8 %
tillsvidareanstallningar vilket ar en nagot lagre andel jamfort med foregaende ar. Socialférvaltningen
ar den forvaltning som anstéller flest medarbetare och att man anstallt farre personer under 2023 beror
framst pa den Overtalighet som hanterats inom forvaltningen, med anledning av aterstéllning till
grundbemanning inom &ldreomsorgen samt inforandet av LOV i personlig assistans. Overtaliga
medarbetare har omplacerats internt till lediga tjanster istéllet for att vakanser har annonserats ut.

Personalavgangar

Personalomsattningen 2023 var lagre &n foregaende ar. Personalomsattningen inklusive
pensionsavgangar var sammantaget 9,49 % och personalomséttningen exklusive pensionsavgangar
8,42 %. Det finns flera olika orsaker till att medarbetare véljer annan arbetsgivare. Ibland saknas det i
en liten kommun utvecklingsmajligheter som medarbetarna efterfragar vilket ar svart att atgarda. En
annan viktig faktor for att behalla kompententa medarbetare ar att léneutvecklingen i Orkelljunga inte
ar lagre an i narliggande kommuner som dessutom kan erbjuda andra fordelar med tillexempel
pendlingsmdjligheter med kollektivtrafik. Riktlinjer for distansarbete finns och distansarbete har i
hogre utstrackning efterfragats efter pandemin. I rekryteringar ar fragan om majlighet till distansarbete
mycket vanligare nu an tidigare ar. Det ar viktigt att vi horsammar bade potentiella och befintliga
medarbetares efterfragan sé att de valjer Orkelljunga som arbetsgivare.

Pensionsavgangarna bland tillsvidareanstalld personal har framst varit fordelade mellan
Socialforvaltningen och Utbildningsférvaltningen. Nedan sammanstalls en framtidsprognos over
mojliga pensionsavgangar i kommunen. Prognosen forutsétter att medarbetaren ar tillsvidareanstalld
och véljer att ga i pension nar hen fyllt 65 ar.

Socialférvaltningen och utbildningsférvaltningen sysselsatter tillsammans néastan 90 % av kommunens
anstéllda, vilket innebér att det ar yrkesgrupper som sjukskoterskor, underskéterskor, forskolldrare och
damneslarare som vi kommer ha storst behov att ersatta framover. Aven specialister och
nyckelkompetenser &r svara att rekrytera till en liten kommun vilket innebar att vi alltid beh6ver arbeta
med att vara en attraktiv arbetsgivare bade for de som arbetar hos oss, och for de som soker vara
lediga tjanster. Stora kommuner har flera specialister inom olika omraden som vid tillfalliga vakanser
kan ersétta varandra. 1 Orkelljunga kommun arbetar specialister oftast ensamma, vilket gor att vi som
arbetsgivare blir mycket sarbara ocksd med en lag personalomsattning pa denna typ av tjanster.
Mdjliga losningar dr att hitta smarta digitala hjalpmedel for att bedriva verksamhet dar allt farre
medarbetare ska leverera valfard till allt fler kommuninnevanare.
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Antal avgangar 2023

Antal méjliga pensionsavgangar
Avgangsorsak Antal

Arbetsbrist 1 30 —herar |
Egen begdran 52 20
Omorganisation i
Enskild dverenskommelse 2 10
Personliga skal 0 11
Pension 8 0 !
Totalt 1 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Antal pensionsavgangar 2023

0 1 2 3 B ] & 7 8 9
Orkelljunga kommun
B Kommunledning 0
m Uthildning 4
W Socialfdry. 2
® Kultur- och samhéllsutveckling 2

Lonedversyn 2023

Totalt 6kade heltidslénerna i Orkelljunga kommun med 3,38 % efter 1onedversynen 2023. Utfallet var
hogre dn foregaende ar vars lonedversyn uppgick till 2,09 %. Skillnaden berodde i huvudsak pa
utfallet som pa central niva férhandlades fram inom Kommunals avtalsomrade. Alla avtalsomraden
forutom kommunal féljde tidplan och ny 16n utbetalades fran och med april manad. Kommunal
centrala huvudoverenskommelse var klar forst i april, darefter skulle lokala avtal tecknas varpa ny 16n
forst kunde utbetalas under juni manad. Prioriteringar i den arliga lonedversynen som gallde alla
forvaltningar foljde géllande avtal samt sarskilda nyckelfunktioner/ specialister i kommunen i stallet
for specifika yrkesgrupper.

Halsa och arbetsmiljo

For att ge god service av hog kvalitet till kommuninvanarna behéver kommunen kompetenta
medarbetare som trivs med sina arbeten och som mar bra. Kunskap ar en forutséttning for att bedriva
ett gott arbetsmiljéarbete i kommuns verksamheter. Alla nya chefer och nya skyddsombud erbjuds
darfor digitala arbetsmiljoutbildningar nér de borjar sin tjanst. Under 2023 har man arbetat med att
starka kommunens chefer i en chefsutvecklingsresa dar vi tréffats i olika ledarforum for att arbeta fram
I6sningar for framtidens kompetensforsorjningsutmaning. Fokus har ocksd varit att ta fram och
implementera kommunikationsstrategi och annan form av riktlinjer och centrala styrdokument for att
det som chef ska vara latt att gora rétt.
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Friskvard

Fiskvardsbidraget i kommunen ar 2 000 kr per ar och manadsaviénad. Under 2023 nyttjades
friskvardsbidraget helt eller delvis av 476 medarbetare vilket ar en 6kning pa 2,8 % i jamforelse med
foregdende ar. 2023 betalade kommunen ut cirka 824 tkr i friskvardsbidrag. Genom att uppmuntra
vara medarbetare att aktivera sig fysiskt genereras positiva effekter pa bade den psykiska och den
fysiska halsan. Detta ger positiva effekter bade forebyggande och som behandling av en rad olika
valfardssjukdomar. Styrketraning saval som massage och andra former av aktiviteter med mindre
inslag av motion kan sénka stressnivan, hjalpa 6mma muskler samt ¢ka det allmanna valbefinnandet
vilket vi som arbetsgivare vill uppmuntra vara medarbetare till.

Foretagshalsovard

Orkelljunga kommun koper enligt avtal foretagshalsovard av Feelgood AB. Tjansterna bestar av
fraimjande, forebyggande och efterhjalpande karaktar vilka alla &r viktiga insatser. Under 2023
minskade efterhjélpande insatser med 3 %, de frd&mjande insatserna minskade med 2 % och de
forebyggande insatserna 6kade med 4 %.

Malgrupp fér insatser gjorda av
foretagshélsovarden

Karaktdr av penomférda insatser via

8%
Organisatorisk fﬁretagshﬁlsnvirden?l% w7023 w2022 - 2001
niva 67%
m Gruppniva S0 50%
Jqog, 32%
m Individniva
0% 2% 0% I I
Framjande Forebygoande Efterhjslpande

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron avser andelen franvaro av ordinarie arbetstid grundat i nagon form av ohélsa. Under
perioden januari till december minskade den totala sjukfranvaron med 1,29 % i jamforelse med samma
period foregaende ar, vilket aven gor sjukfranvaron

Likt manga andra arbetsgivare, har Orkelljunga kommun féljt gallande rekommendationer och
uppmanat medarbetare att sjukanmala sig vid tecken pa sjukdomssymptom Covid. | framfor allt
socialforvaltningen har Covid fortsatt haft stor effekt pa korttidsfranvaron aven efter pandemin.
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Sjukfranvaro over tid redovisat i procent
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kommun 2023
6,11% 32,75% 6,58% 4,08% 4,60% 6,03% 6,51%
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Orkelljunga
kommun 2021 T,.1% 374% T.9% 3,8% B, 7% 6, 5% T9%
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Personalférening

Orkelljunga kommun har en personalférening vid namn Ljungandan. Personalféreningen drivs av
frivilliga medarbetare och &r till for alla kommunens anstallda oavsett anstillningsform och
anstallningstid. Personalféreningens syfte ar att erbjuda ett brett urval av aktiviteter for att bygga saval
hélsa, gemenskap som arbetsgladje. Personalféreningen arbetar kontinuerligt for att ta fram aktiviteter
och férmanliga erbjudande till alla anstéllda.

Hallbart medarbetarengagemang

Orkelljunga genomfor &rligen en medarbetarundersokning hallbart medarbetarengagemang (HME).
HME mater omradena motivation, ledarskap och styrning. Genom att starka saval
medarbetarengagemanget som service och bemdotande i det dagliga arbetet forvantas en 6kad kvalitet
pa de valfardstjanster som levereras till kommuninnevanarna. Under 2023 hade centrala HR ett
specifikt uppdrag kallat HME-upp! Det var ett arbete med att framfor allt stodja verksamheterna att
hoja svarsfrekvensen i matningen. De centrala insatserna som vidtagits under aret 2023 fokuserade pa
stodmaterial, checklistor, och information sa att det skulle bli latt for chefer att gora ratt. Insatserna
gav riktigt positiva resultat och svarsfrekvensen i arets HME-matning blev 89,1 %, jamfort med 78,8
% i forra arets matning. Detta innebar att resultatet ar tillforlitligt och star for majoriteten av
kommunens medarbetare

Resultatet for HME 2023 blev index 76 vilket ar ett hogre totalindex jamfort med 2022. Alla delindex
okade jamfort med foregaende matning. Inom omradet styrning gjordes den storsta forflyttningen.

Orkelljunga kommun 2023 2022
Delindex motivation 76 75
Delindex ledarskap 74 73
Delindex styrning 78 76
HNME totalindex 76 75
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Gallande kommunens utveckling éterspeglas en forvantad bild éver den kommande tre arsperioden
med fokus pa kommunen.

Bokslut Bokslut Budget Plan Plan

Mkr 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens

nettokostnader, Mkr -622,7| -650,2| -717,1|-722,8|-738,1
Skatteintdkter, generella statsbidrag

och utjamning, Mkr 653,7 680,1 695,8| 723,7| 751,7
Arets resultat, Mkr -13,0 51,4] -287| -95| 06
Soliditet, % 72,2 71,0 64,4 52,5/ 49,3
Investeringar, Mkr 102,7 97,4 152,6( 250,9| 150,8

Ekonomiska forutsattningar 2024

Den ekonomiska utvecklingen i omvarlden skapar stor osakerhet med hog inflation, ranteldget och
energiprisernas utveckling, vilket ger negativa effekter pa den globala och nationella ekonomin.
Okningen av skatteunderlaget blir 2024 det lagsta sedan 2010 (undantaget pandemidret 2020). En
aterhamtning for andelen sysselsatta berdknas ske 2025, i kolvattnet av stigande BNP-tillvaxt.
Stigande sysselsattning ger da en langt snabbare 6kning av skatteunderlaget an i ar dar en betydande
real forstarkning av skatteunderlaget 2025 forutses. Det far paverkan pa kommunen dar vi ser ckade
kostnader inom energiforsorjning, prisdkningar inom driften, ©6kade pensionskostnader och
rantekostnader som &r beaktade i budget 2024 utifran kanda forutséttningar i september 2023.

Kommunens budgeterade resultat for 2024 och planar 2025 &r 0,0 Mkr inklusive budgeterat uttag ur
resultatutjamningsreserven med 28,7 Mkr ar 2024 respektive 9,5 Mkr ar 2025. | planar 2026 uppgar
arets resultat till 0,6 Mkr.

Nettokostnaderna uppgar till 717,1 Mkr, 103,1 % av skatteintakter och generella statshidrag som
uppgar till 695,8 Mkr. | skatteintdkter ingar statens héjning av generella statsbidrag med 7 Mkr enligt
budgetpropositionen.

| budgeten ingar centralt upptagna upprakningsfaktorer med 19,4 Mkr for intakter, 16neéversyn och
inflationskompensation. Upprakningsfaktorer fordelas nar avtalsrorelsen ar klar.
Nedanstaende tabell visar pa respektive namnds ramforandringar 2024, exklusive upprakningsfaktorer:

Nédmndernas ramandringar 2024 Mkr

Kommunstyrelsen exkl. Kommunfastigheter 1,5
Kommunfastigheter 0,7
Kultur- och samhallsutvecklingsnamnd 2,5
Revision 0,1
Socialndmnd 24,8
Utbildningsnamnd 12,5
Totalt 42,0

Investeringarna (inkl. exploateringar) planeras uppga till 153 Mkr 2024. For perioden 2024-2026
berdknas investeringarna uppga till 536 Mkr. De storsta investeringsprojekten under perioden &r
fardigstallandet av Ljungaskolan 103 Mkr (totalutgift 117 Mkr), ny sim- och bowlinghall 87 Mkr
(totalutgift 132 Mkr), reinvesteringar i ledningsnat 45,3 Mkr, ombyggnad och renovering av Solgarden
30,3 Mkr.
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Finansiella rapporter

Kommun Kommun Koncern Koncern

Mkr Not 2023 2022 2023 2022

Verksamhetens intakter 3 157,6 144,8 208,5 190,7
Verksamhetens kostnader '4,10 -777,3 -738,4| -817,8| -773,8
Avskrivningar 5 -30,5 -29,1 -38,9 -37,4
Verksamhetens nettokostnader -650,2 -622,7| -648,2| -620,5
Skatteintakter 6 440,7 414,0 440,7 414,0
Generella statsbidrag och utjamning | 7 2394 239,7 2394 239,7
Verksamhetens resultat 29,9 31,0 31,9 33,2
Finansiella intdkter 8 25,9 1,9 27,1 2,1
Finansiella kostnader 9 -4,5 -45,9 -5,9 -46,9
Resultat efter finansiella poster 51,4 -13,0 53,1 -11,5
Arets resultat 51,4 -13,0 53,1 -11,5
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Kommun Kommun Koncern Koncern

Mkr Not 2023 2022 2023 2022
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 11 450,0 450,4 569,8 570,0
Pagaende nyanldggningar 12 156,4 87,3 159,5 90,8
Maskiner och inventarier 13 14,3 16,2 19,9 22,1
Ovriga anliggningstillgadngar 14 - - 0,0 0,2
Finansiella anlaggningstillgangar 15 13,7 12,7 9,9 91
Summa anlaggningstillgangar 634,4 566,6 759,1 692,3
Omsattningstillgangar
Forrad, lager, exploateringstillgangar 16 17,4 25,6 19,9 26,7
Kortfristiga fordringar 17 82,4 92,7 92,1 99,7
Kortfristiga placeringar 18 221,5 197,7 221,5 197,7
Kassa, bank 19 31,4 16,9 64,0 54,2
Summa omséttningstillgangar 352,7 332,9 397,5 378,3
Summa tillgangar 987,1 899,5 (1 156,6/ 1070,6
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital 20 701,1 649,7 773,1 720,1
Varav arets resultat exklusive RUR 51,4 -13,0 53,1 -11,5
Varav Resultatutjamningsreserv 76,0 52,0 76,0 52,0
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 21 14,8 11,9 14,8 11,9
Andra avsattningar 22 12,3 6,3 31,3 22,8
Uppskjuten skatt - - 5,7 5,7
Skulder
Langfristiga skulder 23 110,4 110,4 174,4 181,5
Kortfristiga skulder 24 148,5 121,2 157,4 128,6
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 987,1 899,5| 1156,6/ 1070,6
Ansvarsforbindelser och panter
Pensionsforpliktelser 25 152,2 151,4
Borgensforbindelser bolag och forbund 26 80,1 87,3
Kommuninvest 27
Ansvarsforbindelse fiber 28 0,1 3,7
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Kommun Kommun Koncern Koncern

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Noter 2023 2022 2023 2022
Arets resultat 51,4 -13,0 55,3 -10,3
Justering for av- och nedskrivningar 5 30,5 29,1 38,9 37,4
Justering for gjorda och &terférda avsattningar 21,22 8,8 -1,4 9,7 0,2
Justering for gj likviditetspaverkande poster* A -0,6 -0,6 -0,8 -1,4
Okning av periodiserade anslutningsawjifter 0,5 0,2 0,5 0,2
Medel fran verksamheten fore forandr av 90,6 14,3 103,5 26,2
rorelsekapital

Okning(-)/minskning kortfristiga fordringar 17,18 -13,5 18,7 -16,5 18,2
Okning(-)/minskning forrad och lager 16 8,3 2,3 6,8 2,4
Okning(+)/minskning kortfristiga skulder 24 27,3 -8,1 29,4 -7,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 112,6 27,2 123,1 39,3

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 11 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar 11-14 -97,4 -103,7 -105,4 -109,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 11-14 0,2 2,4 0,2 2,4
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 15 -1,0 -0,1 -1,0 -0,1
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 15 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -98,3 -101,4 -106,2 -107,6

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 23 20,0 0,0 20,0 0,0
Amortering av lan 23 -20,0 0,0 -27,2 -12,8
Forandring 6w langfristiga skulder* 23 - - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 -7,2 -12,8
Arets kassaflode 14,4 -74,2 9,8 81,1
Likvida medel vid arets borjan** 19 16,9 91,1 54,2 135,3
Likvida medel vid arets slut** 19 31,4 16,9 64,0 54,2
Foréandring Likvida medel 14,4 -74,2 9,8 -81,1

* Frdn och med 2022 sarredovisas 6kning/minskning av periodiserade anslutningsawifter och periodiserade investeringsbidrag
under kassafléde fran den I6pande verksamheten och inte som férandring av 6wiga langfristiga skulder under kassaflode fran
finansieringsverksamheten.

**Qronmarkta medel som avser pensionsforvaltningen omklassificeras frn Not 19 Kassa till Not 18 Kortfristiga placeringar fran

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not A, justering for ej likviditetspaverkande poster 2023 2022 2023 2022

Uppldsning av bidrag till infrastruktur -0,3 -0,1 -0,3 -0,1
Uppldsning av periodiserade anslutningsawgifter VA -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Intaktsforing av pag av tidigare p&g investeringsprojekt -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Owriga ej likviditetspaverkande poster 0,2 0,0 0,0 -0,6
* Justering av ej likviditetspaverkande poster -0,6 -0,6 -0,8 -1,2
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Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med kommunala bokféring och redovisningslagen (LKBR)
2018:597 och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Kommunen féljer lag
och rekommendationer i allt vasentligt. Avvikelser och fortydliganden kommenteras i féljande avsnitt.

Avvikelser fran redovisningsprinciper

Enligt RKR R5 Leasing ska ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal om det
innebdr att den framtida servicepotential eller de ekonomiska férdelar och risker som férknippas med
dgandet av objektet i allt vasentligt Gverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett leasingavtal som
inte Klassificeras som finansiellt &r ett operationellt leasingavtal. Vidare ska objekt som innehas enligt
finansiella leasingavtal enligt rekommendationen redovisas som anlaggningstillgang i balansrakningen
samt forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld i balansrakningen.
Kommunens samtliga hyres- och leasingavtal &r klassificerade som operationella leasingavtal, men
arbete med att inventera och identifiera eventuell omklassificering for delar av kommunens
leasingavtal fran operationella till finansiella avtal planeras paborjas under 2024.

Varderingsprinciper
Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillfalla
kommunen samt att intéakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Investeringsinkomster i form av bidrag och avgifter (intdkter fran avgifter, bidrag och forséljningar)
skuldfors och intaktsfors i samma takt som investeringen forbrukas. Enligt rekommendation R2
Intakter sa ska inkomster fran gatukostnads- och exploateringserséttningar samt bidrag fran privata
bidragsgivare intaktsredovisas nar intaktskriterierna ar uppfyllda och det inte langre finns nagon
forpliktelse gentemot motparten. Intaktsredovisningen ska inte paverkas av de principer som tillampas
for avskrivningar.

Fordringar har upptagits till de belopp med vilka de beraknas inflyta.

Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarde, om inget annat anges nedan.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed och periodiseras till det
ar da vara levereras, tjanst utfors eller handelse intraffar.

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen.

Féregéende ér redovisades éronmérkta medel som avser pensionsforvaltningen i Not 19 Kassa.
Oronmarkta medel som avser pensionsforvaltningen har justerats till Not 18 Kortfristiga placeringar
fran och med 2023. Justering har gjorts for 2022 ars kortfristiga placeringar for att vara jamforbart
med 2023.

Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Skatteintakter

Redovisning av kommunala skatteintakter sker efter RKR rekommendation nr R2 om redovisning
intakter. Rekommendationen innebér att skatteintakter ska redovisas det ar som de skattskyldigas
inkomst tas upp till beskattning. Som underlag foér redovisning av skatteintékter har prognosen som
SKR publicerar i december under rakenskapsaret anvants.
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Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med en varaktighet pd minst tre ar och med ett
anskaffningsvarde om som &verstiger ett prisbasbelopp exklusive mervérdesskatt klassificeras som
anlaggningstillgang. | anskaffningsvardet for en tillverkad anlaggningstillgang ingar kostnader som
direkt kan hanforas till produktionen av tillgdngen och en skalig andel av indirekta
tillverkningskostnader. Anlaggningstillgangar upptas i balansrakningen till anskaffningsvardet med
avdrag for planenliga avskrivningar. Ranteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillampar huvudregeln
och redovisar ranteutgifter som kostnad i resultatrakningen det rakenskapsar de hanfor sig till.

Avskrivningar

Avskrivningarna berdknas pa tillgangarnas anskaffningsvarde. Avskrivningarna sker linjart och
paborjas nar anlaggningarna tas i bruk. Avskrivningstiden for anlaggningstillgangar faststélls efter en
bedomning av tillgangens nyttjandeperiod. Om en ny beddémning om nyttjandeperioden vasentligt
avviker fran tidigare bedémningar gors en justering av avskrivningstiden for innevarande ar och
framat. Kommunen tillampar komponentavskrivning for nyinvesteringar sedan 2015. Nedan beskrivs
de avskrivningstider som normalt tillampas i kommunen.

Typ av tillgang Avskrivningsperiod

Allman markreserv och detaljplaner Ingen avskrivning

Bygg, stomme 75 ar

Bygg, yttre 33ar

Bygg, inre 20 ar

Ventilation, hiss, maskiner, elinstallationer 20 ar

Larm 15 ar

Vitvaror 10 ar

IT-struktur 5ar

VA 20-50 ar
Gata/Park 20-33 ar alternativt ingen avskrivning
Pagaende projekt Ingen avskrivning
Fastighetsinstallationer 5-20 ar

Maskiner 5-33 ar
Inventarier 3-20 ar

Bilar och transportmedel 5-15 ar

Konst
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Ingen avskrivning
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Exploateringsredovisning

Med exploateringsverksamhet avses atgarder som syftar till att anskaffa, bearbeta och iordningsstalla
ramark for bostads- och néringslivsandamal. | de fall avsikten &r att salja en fardigstalld
exploateringsfastighet klassificeras och varderas marken till omsattningstillgang.

Tillgangar som kommer att dgas av kommunen klassificeras som anlaggningstillgdng och ingar i
investeringsredovisningen.

Mark som ska kvarstd i kommunens dgo (allman platsmark) klassificeras som anlaggningstillgang.
Enbart den del som ska forsaljas (tomtmarken) Kklassificeras om fran markreserv till
omséttningstillgang. Omklassificering fran markreserv till omsattningstillgang sker i samband med att
detaljplanen har vunnit laga kraft samt att iordningstéllandet av marken har inletts.

Utgifter fOor uppréattande av dversikts- och detaljplan kostnadsfors (RKR, R3).

Omséttningstillgangar, dvs tomtmarken, tas upp till det lagsta av anskaffningsvarde/bokfort varde och
det verkliga vardet pa balansdagen (=LVP) (LKBR kap. 7, 5 §).

Verkligt varde = nettoforséljningsvarde. Vid faststallandet av forséljningspriset far man utga fran det
belopp som parter, vilka ar valinformerade och oberoende av varandra, med intresse av transaktionen
skulle vara beredda att betala. Nedskrivning sker till nettoférséljningsvardet om detta &r det lagsta
vérdet.

Post for post (principiellt tomt for tomt) géller vid vérdering och realisering av intakt/kostnad vid
forsaljning.

Forsaljning av tomt, sa kallat kopeskillingsaffarer, handlar om att mot en erséttning 6verfora dgandet
av fastigheten/tomten. Intdkt ska normalt redovisas vid dagen for tilltradet (faktiskt agarskifte).
Forséljningsinkomster far inte “parkeras” i balansrdkningen och resultatredovisas nér planomradets
alla tomter ar salda/projektet i sin helhet & genomfort.

Motsvarande far man inte vanta med att kostnadsredovisa tills alla planomradets tomter ar salda.
Kostnaden for en sald tomt ar lika med dess anskaffningsvarde/bokfort varde. Det ingar inte nagra
vérden relaterade till allmén platsmark i vardet/kostnadsredovisningen.

Finansiella tillgangar

Kop och forséljning av finansiella tillgangar redovisas per affarsdagen. Finansiella tillgangar som
kommunen innehar for att generera avkastning eller vardestegring varderas vid forsta
redovisningstillféllet till anskaffningsvérde. Eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga
till forvarv av sadana tillgangar kostnadsfors da de uppkommer. Efter forsta redovisningstillfallet
varderas finansiella tillgangar som innehas for att generera avkastning eller vardestegring till verkligt
varde i den man det ar forenligt med 7 kap. 6 och 7 88 LKBR. Forandringen i tillgangarnas verkliga
vérden redovisas I0pande i resultatrakningen.

Semesterloneskuld

Semesterléneskulden avser ej uttagna semesterdagar. Tillsammans med ej kompenserad dvertid och
darpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas detta som en kortfristig skuld.

Pensionsataganden

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen ar berdknade enligt RIPS21 och
redovisas enligt den s.k. blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning.
Redovisning enligt blandmodellen innebdr att pensioner, inklusive loneskatt, intjanade till och med
1997 behandlas som en ansvarsforbindelse. Uthetalning av pensionsférmaner som intjanats till och
med 1997 redovisas som kostnad i resultatrakningen. Pensionsformaner, inkl. 16neskatt, som intjanats
fran och med 1998 redovisas arligen som kostnad i resultatrakningen och avsattning i balansrakningen.
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Sarredovisning

Vatten- och avloppsverksamheten ingar i kommunens samlade verksamhet. Sérredovisning for VA-
verksamheten har uppréttats enligt lagen (2006:412) om allmé&nna vattentjanster. Sarredovisningen
finns tillganglig hos Orkelljunga kommun och pd kommunens hemsida. Arets dverskott i VA-
verksamheten Oversteg tidigare ars underskott och redovisas som kortfristig skuld gentemot VA-
verksamheten.

Driftredovisning

Vid berdkning av personalomkostnader i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och Iéneskatt har
en schablon anvants. Kommunen féljer Sveriges Kommuner och Regioners berakning och fordelar
personalomkostnaderna med 42,75% av l6nekostnaden.

Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rénta pa bundet kapital berdknas enligt rak nominell
metod. Det innebdr att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa anlaggningstillgangarnas
avskrivningsbara varde och ranta pa tillgangarnas bokférda restvarde. Den internt beraknade rantan
har satts till 2,5%. Aktuella avskrivningstider har inte férandrats frén Arsredovisning 2022.
Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunen olika verksamheter genom interndebitering:

* Hyreskostnader: Internhyran sétts till fastighetsforvaltningens sjalvkostnad.

Kost: Debitering sker av kommunens produktionskok till sjalvkostnad, berdknad pa
portionspris.

* Gemensamma IT-relaterade kostnader fordelas med schablon.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter for egen
anlaggningspersonals timkostnader.

All kommunintern fakturering har skett utan vinstpaslag.

Karaktaren och storleken pa jamforelsestorande och extraordinéra poster samt effekt pa tillgangar,
skulder, eget kapital och resultat

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrékningen. Som jamforelsestorande betraktas post som dr sdllan férekommande och som
uppgar till cirka 5 Mkr och uppat.

Som extraordindr betraktas post som é&r intakt eller kostnad i annan verksamhet &n kommunens
normala verksamhet. Under rakenskapsaret har kommunen inte haft nagra extraordinara poster.

Sammanstallda rakenskaper (koncernen)

Syftet med sammanstéllda rékenskaper ar att ge en samlad helhetsbild av kommunens ekonomiska
stéllning oberoende av i vilken juridisk form verksamheten bedrivs. | den sammanstéllda
redovisningen ingar sedan tidigare ar alla bolag med ett kommunalt &gande om minst 20 %. Enligt 9
kap. 14 8 LKBR ska upplysning lamnas om vilka kommunala koncernféretag som ingar i den
kommunala koncernen och skélen for detta.

For att ingd i de sammanstallda rakenskaperna kravs ett betydande inflytande, vilket definieras som
>20% &gande eller (enligt 2 kap. 5 § tredje stycket LKBR ska) — om inflytandet inte ar betydande —
den juridiska personen anda anses vara ett kommunalt koncernféretag, om den har sarskild betydelse
for kommunens verksamhet eller ekonomi.

Foretag som samdgs med annan kommun och vars verksamhet & en kommunal angelégenhet, ska
anses ha sérskild betydelse for kommunens verksamhet.
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De kommunala koncernforetag som ingar i den kommunala koncernen &r de helagda bolagen
Orkelljungabostader och Orkelljunga Fjarrvarmeverk. Dessutom ingér Nérab dér dgarandelen uppgar
till 26%. | den sammanstallda redovisningen ingar dock ej RSNV (Raddningstjansten Skane
Nordvast), Medelpunkten eller Soderasens Miljoforbund dar kommunen har en mindre agarandel.

Undantag gors enlig LKBR 12 kap 38 och RKR R16 dér foretag vars verksamhet dr av obetydlig
omfattning, vilket definieras som foretag dar den kommunala koncernens andel av omséttning eller
omslutning & mindre & 2 % av skatteintdkter och generella statsbidrag. Den sammanlagda
kommunala koncernens andel av omsattningen eller omslutningen far inte dock inte Gverstiga 5 % av
skatteintakter och generella bidrag. Andelen for dessa forbund/foretag understiger 5 %.

Den kommunala koncernens sammansattning har inte forandrats under rakenskapsaret. Vid
uppréttandet av den sammanstallda redovisningen tillampas full konsolidering av kommunens heldgda
dotterbolag, vilket innebar att bolagens samtliga tillgangar, skulder, intékter och kostnader redovisas i
balans- och resultatrdkningen. For deldgda bolag tillampas proportionell konsolidering vilket innebar
att endast dgda andelar av rakenskapsposterna ingar i den sammanstallda redovisningen. Interna
mellanhavanden samt interna vinster inom kommunkoncernen har eliminerats. Inga dotterbolag har
forvarvats eller avyttrats under aret. Kassaflodesanalysen i den sammanstéllda redovisningen ar
baserad pa de rapporterade kassaflédesanalyserna for de underliggande enheterna och med
elimineringar fOr interna transaktioner.

Not 2. Ovriga upplysningar

Sarredovisningar
Verksamheten for Vatten och Avlopp sarredovisas och presenteras pa kommunens hemsida.

Rékenskapsrevision

Den sammanlagda kostnaden for rakenskapsrevision for sakkunniga revisorer uppgick for 2023 till
200 000 kr.
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Not 3-28

Kommun Kommun Koncern Koncern

Mkr 2023 2022 2023 2022
Not 3: Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 6,2 41 35,1 29,8
Taxor och avgifter 48,7 47,8 65,1 62,7
Hyror och arrenden 11,0 11,0 22,1 21,7
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 71,8 75,5 71,9 75,5
Bidrag fran EU 0,0 0,1 0,0 0,1
Bidrag fran ovriga 0,1 0,0 0,1 0,0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 6,4 4,7 6,4 4,7
Exploateringsintakter 12,9 0,4 12,9 0,4
Realisationsvinster pa anldaggningstillgangar 0,5 1,2 0,5 1,2
Forsakringsersattningar - - - -
Ovriga intékter - - 0,4 0,3
Summa 157,6 144,8 214,6 196,4
Koncernintern eliminering - - -6,1 -5,7
Summa Verksamhetens intdkter 157,6 144,8 208,5 190,7
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Kommun Kommun Koncern Koncern

Mkr 2023 2022 2023 2022
Not 4: Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exkl pensioner -424,2 -431,8 -432,6 -439,9
Pensionskostnader -44,4 -29,4 -45,1 -30,2
Inkop av anlaggnings och underhallsmaterial -14,4 -2,1 -17,0 -3,8
Bransle energi och vatten -17,9 -11,2 -20,9 -14,8
K6p av huvudverksamhet -130,9 -127,5 -130,9 -127,5
Lokal och markhyror -7,5 -8,0 -10,8 -11,2
Ovriga tjanster -32,1 -34,0 -32,5 -34,3
Ldmnade bidrag -19,5 -22,4 -19,5 -22,4
Diverse periodiseringar -6,9 -0,9 -6,9 -0,9
Bolagsskatt 0,0 - -0,8 -0,5
Ovriga kostnader -79,6 -71,1 -106,9 -93,9
Summa -777,3 -738,4 -823,9 -779,4
Koncernintern eliminering - - 6,1 57
Summa Verksamhetens kostnader -777,3 -738,4 -817,8 -773,8
Not 5: Avskrivningar
Avskrivningar mark, byggnader, tekniska anl -26,6 -25,3 -30,4 -29,1
Avskrivningar, maskiner och inventarier -3,9 -3,8 -8,5 -8,3
Summa Avskrivningar -30,5 -29,1 -38,9 -37,4
Not 6: Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 429,7 398,4 429,7 398,4
Preliminar slutavrdkning innevarande ar 8,2 12,3 8,2 12,3
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 2,7 3,3 2,7 3,3
Summa Skatteintakter 440,7 414,0 440,7 414,0
Not 7: Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 174,8 171,5 174,8 171,5
Kommunal fastighetsavgfit 26,3 25,2 26,3 25,2
Bidrag for LSS-utjamning -9,1 -12,3 -9,1 -12,3
Kostnadsutjamningsbidrag 19,4 21,3 19,4 21,3
Strukturbidrag - - - -
Regleringsbidrag 24,5 28,9 24,5 28,9
Generella statsbidrag 3,5 51 3,5 51
Summa Generella statsbidrag och utjamning 239,4 239,7 239,4 239,7
Not 8: Finansiella intdkter
Ranteintakter 2,0 0,6 3,1 0,8
Orealiserade vinster, fin oms.tillg 23,0 - 23,0 -
Aterférd varderelering, fin oms.tillg - - - -
Ovr Realiserade fin intdkter frdn oms tillg 0,7 0,7 0,7 0,7
Ovriga finansiella intakter 0,2 0,6 0,2 0,6
Summa finansiella intakter 25,9 1,9 27,1 2,1
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Kommun Kommun Koncern Koncern

Mkr 2023 2022 2023 2022
Not 9: Finansiella kostnader
Rantekostnader -3,2 -0,7 -4,6 -1,6
Ranta pa pensionsavsattningar -1,2 -0,3 -1,2 -0,3
Orealiserade forluster fran oms. Tillg - -44,7 - -44,7
Aterford vardereglering , fin oms tillg - - - -
Ovr realiserade fin kostnader fran oms.tillg - - - -
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,2 -0,1 -0,3
Summa Finansiella kostnader -4,5 -45,9 -5,9 -46,9
Not 10: Jamfoérelsestorande poster
Avsattning omstalliningsstod politiker - -0,9 -
Avsattning statligt bidrag anslutning vag 24 -6,9 - -6,9
Vardereglering lager fiber 9,4 - -9,4
Jamforelsestorande poster -16,3 -0,9 -16,3
Not 11: Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 904,3 864,0 1144,0 1101,6
Inkop 26,3 44,5 32,8 46,9
Forsaljningar -0,2 -4,3 -0,2 -4,3
Utrangeringar - - -0,3 -0,2
Korrigeringar/nedskrivningar - - - -
Overféringar - - 0,2 -
Utgaede anskaffningsvarde 930,4 904,3 1176,5 1144,0
Ingdende ack. avskrivningar -453,9 -430,4 -574,0 -543,7
Forsaljningar - 19 - 19
Utrangeringar - - 0,2 0,1
Korrigeringar/nedskrivningar = - = -
Overféringar - - 0,6 -
Arets avskrivningar -26,5 -25,3 -33,6 -32,3
Utgaende ack avskrivningar -480,3 -453,9 -606,7 -574,0
Utgaende redovisat varde 450,0 450,4 569,8 570,0
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 26,1 26,9 26,4 26,6
Not 12: Pagaende nyanldggningar
Pagaende nyanlaggningar 156,4 87,3 159,5 90,8
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Kommun Kommun Koncern Koncern

Mkr 2023 2022 2023 2022
Not 13: Maskiner & Inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 114,6 109,7 147,4 142,0
Inkop 2,1 5,0 3,7 59
Forsaljningar -1,0 - -1,0 0,0
Utrangeringar 0,0 - -0,2 -0,4
Korrigeringar/nedskrivningar 0,0 -0,1 - -0,1
Overféringar 0,0 - - 0,0
Utgaede anskaffningsvirde 115,8 114,6 150,0 147,4
Ingadende ack. avskrivningar -98,4 -94,6 -125,3 -120,6
Forsaljningar 1,0 - 1,0 -
Utrangeringar 0,0 - 0,2 0,4
Korrigeringar/nedskrivningar 0,0 - - -
Overforingar 0,0 - -0,6 -
Arets avskrivningar -4,0 -3,8 -5,4 -5,1
Utgaende ack avskrivningar -101,4 -98,4 -130,1 -125,3
Utgaende redovisat virde 14,3 16,2 19,9 22,1
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 7,3 7,3 13,6 13,6
Not 14. Ovriga materiella anliggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde - - 0,2 0,1
Inkop - - - 0,1
Overféringar - - -0,2 -
Utgaede anskaffningsvarde - - 0,0 0,2
Utgaende redovisat virde - - 0,0 0,2
Not 15: Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar
Orkelljungabostader 2,4 2,4|-
Orkellljunga Fjarrvarmeverk 1,0 1,0
Narab 0,4 0,4
Raddningstjansten Skane Nordvast 0,4 0,4 0,4 0,4
NSVA 1,0 1,0 1,0 1,0
Kommunassurans 0,5 0,0 0,5 0,5
Varsjons badplatsforening 0,0 0,5 0,0 0,0
Inera 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest 7,9 7,0 7,9 7,0
Langfristig skattefordran - - - 0,2
Intresseforetag Varmek - - - 0,0
Summa finansiella anldggningstillgangar 13,7 12,7 9,9 9,1
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Mkr

Not 16: F6rrad, lager och exploateringsomraden
Forrad, lager

Fiberanslutningar

Exploateringsomraden

Ingdende varde

Arets inkomster

Arets utgifter

Uttag exploateringsomraden

Summa Exploateringsomraden

Summa Forrad, lager och exploateringsomraden

Not 17: Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Skattefordringar

Kommunal fastighetsavgift

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter
Ovriga kortfristiga fordringar*

Summa

Koncernintern eliminering

Summa kortfristiga fordringar

Not 18: Kortfristiga placeringar

Aktier och Andelar

Anskaffningsvarde

Vardereglering

Obligationer och forlagsbevis mm
Anskaffningsvadrde

Vardereglering

Anskaffningsvarde vid arets slut
Orealiserad vardestegring vid arets slut
Medel som avser pensionsforvaltningen**
Summa kortfristiga placeringar

Not 19: Kassa, bank
Kassa**

Not 20: Eget kapital

Ingdende eget kapital

Arets resultat

Justering av eget kapital

Summa utgaende eget kapital
Varav ingdende resultatutjgmningsreserv
Varav avsattning fran foregdende ars resultat
Varav utgaende resultatutjamningsreserv

Kommun
2023

0,1
0,5

18,8
-1,4

1,7
2,4
16,8
17,4

13,4

0,0
30,7
24,2

3,0
11,1
82,4

82,4

73,5
56,3

74,8
-3,2
148,4
53,1
20,0
221,5

31,4

649,7
51,4
0,0
701,1
52,0
24,0
76,0

Kommun
2022

0,1
6,7

20,5
-5,5
3,8
0,0
18,8
25,6

14,1

3,9
39,2
22,9

2,2
10,5
92,7

92,7

73,5
36,8

74,8
7,4
148,4
29,3
20,0
197,7

16,9

666,4
-13,0
-3,7
649,7
31,0
21,0
52,0

Koncern
2023

2,6
0,5

18,8
-1,4

1,7
2,4
16,8
19,9

21,7

0,0
30,7
24,2

4,7
12,4
93,7
-1,7
92,1

73,5
56,3

74,8
-3,2
148,4
53,1
20,0
221,5

64,0

720,1
53,1
0,0
773,1
52,0
24,0
76,0

Koncern
2022

1,1
6,7

20,5
-5,5
3,8
0,0
18,8
26,7

19,9
3,9
39,2
22,9
3,4
11,4
100,6
-1,0
99,7

73,5
36,8

74,8
7,4
148,4
29,3
20,0
197,7

54,2

735,2
-11,5
-3,7
720,1
31,0
21,0
52,0

*VA-verksamheten redovisar ett underskott pa 323 442 kr, som belastar kommunens resultat och sarredovisas i
Ovriga kortfristiga fordringar till dess att skulden &r reglerad. Enligt tredrsregeln bér 323 442 kr terstillas

senast bokslutsaret 2026.

**Oronmarkta medel som avser pensionsférvaltningen omklassificeras frdn Not 19 Kassa till Not 18

Kortfristiga placeringar fran och med 2022.
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Kommun Kommun Koncern Koncern

Mkr 2023 2022 2023 2022
Not 21: Avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 14,8 11,9 14,8 11,9
Summa 14,8 11,9 14,8 11,9
Ingdende avsattning for pensioner 11,9 11,5 11,9 11,5
Nyintjanad pension 1,5 0,2 1,5 0,2
Arets utbetalningar -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Rénte- och basbeloppsupprakning 0,9 0,2 0,9 0,2
Andring av férsdkringstekniska grunder 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovrig post 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring loneskatt 0,6 0,1 0,6 0,1
Utgaende avsattning 14,8 11,9 14,8 11,9
Aktualiseringsgrad 98% 98%
Overskottsfond hos KPA - -
Pensionsférpliktelsen @r minskad genom forsakring. 58,5 49,4
Pensionsforpliktelsen ar exkl. Idneskatt och avser
anstdllda med en inkomst 6ver 7,5 basbelopp.
Not 22: Andra avsattningar
Avsatt for aterstélladnde av Deponi
Redovisat varde vid arets borjan - - 16,5 14,9
Nya avsattningar - - 2,2 1,5
lanspraktagna avsattningar - - 0,0 -
Forandring av nuvardet - - 0,0 -
Utgaende avsattning - - 18,7 16,5
Avsatt for bidrag till trafikverket
Redovisat varde vid arets borjan 5,4 5,4 5,4 5,4
Nya avsattningar 6,9 - 6,9 -
Utgaende avsittning 12,3 54 12,3 54
Ovriga avsittningar
Redovisat varde vid arets borjan 0,9 2,7 0,9 2,7
Nya avsattningar 0,0 0,9 0,3 0,9
lanspraktagna avsattningar -0,9 -2,7 -0,9 -2,7
Utgdende avsittning 0,0 0,9 0,3 0,9
Summa andra avsattningar 12,3 6,3 31,3 22,8
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Kommun Kommun Koncern Koncern

Mkr 2023 2022 2023 2022
Not 23: Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 105,0 105,0 168,9 176,1
Ovrig 1angfristig skuld 5,4 5,4 5,4 5,4
Varav forutbetalda intakter anldggnings- /anslutningsavgifter** 4,6 4,4 4,6 4.4
Varav férutbetala intdkter offentliga investeringsbidrag** 0,8 1,1 0,8 1,1
Summa Langfristiga skulder 110,4 110,4 174,4 181,5
Lan hos Kommuninvest
Genomsnittlig ranta % 2,8% 1,3%
Genomsnittlig kapitalbidningstid, ar 2,9 3,1
Kapitalférfall andel av 1an (%)
0-1ar 40,0 40,0 46,0 48,7
1-3ar 40,0 40,0 50,0 40,0
3-5ar - - 10,0 10,0
5-10ar 25,0 25,0 39,0 49,0
Over 10 &r - - 23,8 28,4
Forutbetalda intakter fér anslutningsavgifter periodiseras pa 33
ar, vilket ar lika med den vagda genomsnittliga
nyttjandeperioden fér VA-anlaggning.
De offentliga investeringsbidragen periodiseras pa 10 ar vilket &r
lika med nyttjandeperioden for de tillgdngar som bidragen avser
Not 24: Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut - - 0,2 0,2
Leverantorsskulder 49,9 37,8 56,2 42,1
Moms och punktskatter 1,4 0,2 1,9 1,4
Personalens skatter, avgifter och avdrag 5,8 6,2 6,2 6,5
Retroaktiva l6ner och OB-ersattning 4.6 45 4,6 45
Semester och évertidsskuld 25,0 27,3 26,0 28,3
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter 61,9 44,4 65,8 47,5
Ovriga kortfristiga skulder -0,1 0,9 -1,9 -1,1
Koncernintern Eliminering -1,7 -1,0
Summa Kortfristiga skulder 148,5 121,2 157,4 128,6
Not 25: Pensionsforpliktelser
Ingdende ansvarsférbindelse 151,4 159,3
Forsakring 0,0 -
Ranteupprakning 0,9 0,9
Basbeloppsberakning 9,1 2,9
Under aret utbetalda pensioner -8,3 -8,4
Aktualisering/Nyintjaning -0,4 -
Ovrig post -0,7 -1,7
Forandring av |6neskatt 0,2 -1,5
Utgaende ansvarsforbindelse 152,2 151,4
** Sarredovisning av Ovriga langfristiga skulder gors fran och med 2022.
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Kommun Kommun Koncern Koncern

Mkr 2023 2022 2023 2022
Not 26: Borgensforbindelser

Narab 14,8 14,8
Orkelljungabostider AB 24,0 28,6

Orkelljunga Fjarrvirme AB 40,1 42,7

Medelpunkten 1,2 1,2

Totala borgensforbindelser 80,1 87,3

Not 27: Kommuninvest

Orkelljunga kommun har i juni 2000 ingéatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner
och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Orkelljunga kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgéngar till 562 022 704 021 kronor. Orkelljunga
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 224 036 188 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 225 975 700 kronor.

Not 28: Ansvarsforbindelse fiber

Kommunen har tecknat en dverenskommelse med Global Connect (tidigare IP Only) dar kommunen
garanterar betalning for 630 anslutningar pa landsbygden. Syftet har varit att sakerstalla en volym av
utbyggnad av fiber pa landsbygden och darmed majliggora en anslutningskostnad for fastighetségare
jamforbar med kostnaden inom tétort. Av dessa har kommunen hittills forvéarvat 624 anslutningar till
ett varde av 10,9 Mkr. De flesta av anslutningarna har annu inte salts vidare till fastighetsagare och
redovisas som varulager dar en beddmning av vardet har gjorts till 0,5 Mkr (RKR, R19). Det
aterstaende atagandet gentemot Global Connect &r 0,1 Mkr och redovisas som ansvarsforbindelse.
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Drift- och investeringsredovisning

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att fullméktige i budget anvisar resurser till
kommunstyrelsen och n&dmnderna for verksamhet och investeringar. Fullméktiges budget utgor
darmed en grans for omfattningen av verksamheten och investeringarna. Budgeten beslutas av
fullmaktige infor varje verksamhetsdr i november. Namnderna och kommunstyrelsen upprattar
darefter en specificerad internbudget for sina ansvarsomraden senast under januari for innevarande ar.

Fullmaktige tilldelar n&mnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som namnderna ansvarar
for. Det innebar att anslagen ska ticka de kostnader som aterstar nar intakter i form av taxor, avgifter
och bidrag inte tdcker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av fullméktige per
ndmnd. Omdisponering av anslag mellan ndmnderna samt tilldggsanslag kan beslutas av fullméktige
under aret.

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive namnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvérld, dar de andra ndmnderna och verksamheterna utgor en del av
omvérlden. Det innebdr att jamfort med resultatrdkningens intédkter och kostnader, som endast
innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen paférts aven kommuninterna poster, sasom
kdp och forséljning mellan nd&mnder och verksamheter. Omvant finns det poster i resultatrdkningen
som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt.

For information om hur vilka principer som styr driftredovisningen, se avsnittet om
redovisningsprinciper.

Intdkter Kostnader Budgetavvikelse
Styrelse/Namnd Innevar Budget Fg.Ar Innevar Budget Fg. Ar Intdkter Kostnader Nettoavv.
Kommunstyrelsen inkl. Fastighet 50,1 48,1 49,5 -96,5 -96,7 -94,0| 2,0 0,2 2,2
Revision 0,0 0,0 0,0 -0,8 -0,8 -0,7 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnd 0,0 0,0 0,0 -1,6 -1,9 -1,6] 0,0 0,3 0,3
Kultur- och samhallsutvecklingsnamnd exkl. VA 19,3 17,1 18,0 -77,9 -75,8 -74,0| 2,2 -2,1 0,1
Vatten och Avlopp 27,4 27,9 24,6 -27,4 -27,9 -24,6] -0,5 0,5 0,0
Utbildningsnamnd 261,6 247,6 247,1] -551,9 -546,4 -527,5 14,0 -5,5 8,5
Socialndmnd 57,1 12,2 61,8 -289,2 -244,5 -299,1] 44,9 -44,7 0,2]

Summa exkl poster ej hdnférbara till
verksamhetens intdkter och kostnader i
resultatrdkningen. 415,5 352,9 401,0] -1045,3 -994,0) -1021,5 62,6 -51,3 11,3
Justeras: Poster som ej dr hanférbara till
verksamhetens intakter och verksamhetens

kostnader i resultatrakningen. -257,9 -216,4 -256,2 237,5 196,9 254,0 -41,5 40,6 -0,9
Verksamhetens intdkter och kostnader enligt
resultatrikning 157,6 136,5 144,8]  -807,8 -797,1]  -767,5) 21,1 -10,7 10,4
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Nedan visas utfallet per verksamhet i stéllet for per ndmnd. Vissa verksamheter spanner éver samtliga
namnder, som den politiska verksamheten, medan vissa verksamheter utgdr en del av en namnds
verksamhet, som vard och omsorg.

Verksamheterna foljer indelningen enligt KommunBas23:

o Politisk verksamhet omfattar n&mnd- och styrelseverksamheten inklusive revision.

o Infrastruktur, skydd mm omfattar all fysisk och teknisk planering, néringslivsverksamhet,
raddningstjanst, miljo- och halsoskydd mm.

e Fritid och Kultur omfattas av all fritidsverksamhet inklusive fritidsgardar, musikskola, bibliotek,
idrottsanléaggningar och stdd till olika foreningar.

e Pedagogisk verksamhet omfattar all utbildningsverksamhet, fran barn till vuxen och barnomsorg.

e Vard och omsorg omfattar dldreomsorg, LSS-verksamheten och Individ- och familjeomsorgen
med bland annat missbruksvard, familjeradgivning och ekonomiskt bistand.

e Sarskilt riktade insatser omfattar flyktingmottagande och arbetsmarknadsatgarder.

o Affarsverksamhet omfattar framfor allt VA-verksamheten.

e Gemensamma verksamheter aterfinns i kommunledningsforvaltningen  dar stod il
verksamheterna finns i form av ekonomienheten, HR- och 16n, telefonvéxel med mera. Aven kost-
och stadverksamheten ingar och kommunens verksamhetsfastigheter.

Intdkter LCHOEL Budgetavvikelse

Verksamhet Innevar Budget Fg. Ar Innevar Budget Fg. Ar Intdkter Kostnader Nettoavv.

Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,3 -7,9 -7,8 -8,0 0,0 -0,1 -0,1
Infrastruktur, skydd mm 15,7 13,4 14,5 -53,3 -52,0 -50,2 2,3 -1,3 1,0
Fritid o Kultur 6,8 59 7,2 -34,1 -32,6 -33,5 0,9 -1,5 -0,6
Pedagogisk verksamhet 247,0 2324 233,3 -528,8 -512,7 -506,1 14,6 -16,1 -1,5
Vard och omsorg 51,5 12,2 51,0 -284,0 -247,1 -291,8 39,3 -36,9 2,4
Sarskilt riktade insatser 5,5 0,0 11,2 -8,0 -1,4 -11,4 5,5 -6,6 -1,1
Affarsverksamhet 28,7 29,0 25,0 -28,7 -28,5 -24,9 -0,3 -0,2 -0,5
Gemensamma verksamheter 60,3 60,0 58,5 -100,5 -111,9 -95,6 0,3 11,5 11,7

Summa exkl poster ej hinforbara till
verksamhetens intdkter och kostnader i
resultatrdkningen. 415,5 352,9 401,0| -1045,3 -994,0| -1021,5 62,6 -51,3 11,3
Justeras: Poster som ej dr hanférbara till
verksamhetens intdkter och verksamhetens

kostnader i resultatrakningen. -257,9 -216,4 -256,2 237,5 196,9 254,0 -41,5 40,6 -0,9
Verksamhetens intdkter och kostnader enligt
resultatrakning 157,6 136,5 144,8 -807,8 -797,1 -767,5 21,1 -10,7 10,4

Fullmaktige tilldelar namnderna anslag for varje storre investeringsprojekt. Fullmaktige tilldelar ocksa
namnderna ramanslag for vissa investeringstyper, till exempel inventarier och digitalisering. Dessa
ramar fordelas av respektive ndmnd i sin internbudget efter behov. Investeringar som stracker sig dver
fler ar budgeteras for budgetaret respektive planeringsar. Positiva budgetavvikelser overfors till
kommande budgetar inom ramen for ombudgetering sa lange projektet pagar. Ej forbrukade
investeringsmedel som ingar i ramanslag Gverfors normalt inte som tillaggsanslag i kommande ars
budget.
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Kommunstyrelsen inkl. Kommunfastigheter

Belopp i tkr. Projekttid Totalutgift (Flerariga projekt) Arets investeringar
Awikelse

Planerat Total Total Varav TB/OMB| Utfall |[mot budget
Projektnummer |Bendmnning av projektet Startar | fardigstéllt | budget | prognos | Awikelse | Budget | (ingdr i budget) | 2023 inkl TB
1809 Sékerhetsatgarder Lépande 250 250 0
1837 Invest. utrymme fastigheter Lépande 1 000 751 249
1844 Lekplatser Lopande 200 164 36
1845 Markytor Lépande 300 34 266
1873 Energibesparande atgarder Lopande 300 298 2
1921 Reservkraftverk 2023 2024 2300] 2300 0 300 0 300
1938 Fonsterbyte Lopande 369 369 0 369
1965 Tallgdrden ommalning mattbyte 2019 2024 2600| 2600 0 500 432 68
1970 Gyllet ombyggnad vent/kok 2023 2024 8900/ 8900 0 100 0 100
1972 IT-natverksutbyggnad 2023 2025 7500] 7500 o[ 2500 2524 -24
1983 Sédergarden Ombyggnad 2021 2024 133 000| 137 000 -4 000| 45926 20 926| 53383 -7 457
2004 Hjalmsjoéhov 2022 2023 2 000 2 000 0 881 881 0 881
2005 Junexvallen Ské&nes Fagerhult 2022 2000| 2089 -89 500 500 589 -89
2007 Ny skola Rapphénan 3 2023 2025 117 000| 117 000 0] 15000 5 205 9 795
2008 Kungsskolan renovering NO 2023 2023 10 600/ 10 600 0[ 10600 729 9871
2009 Boklundahallen byte belysning 2023 2023 250 250 0 250 152 98!
2010 Ekets skola inv renov C,D,E 2023 2023 1100 1100 0 1100 1072 28
2011 Kommunhuset byte del av tak 2023 2023 900| 1024 -124 900 1024 -124
2012 Kommunhuset inst solceller 2023 2023 500 538 -38 500 538 -38
2013 Marden invandig renovering 2023 2023 250 64 186 250 64 186
2014 Sodergérden kok (kokgryta, ugn) [2023 2023 700 702 -2 700 702 -2
2015 Tallgarden byte belysn o styrn 2023 2023 600 633 -33 600 633 -33
2016 Trollbacken invéndig renoverin 2023 2023 900 900 0 0 -900 0 0
2017 Trollbacken byte tak 2023 2023 900 900 0 0 -900 0 0
2018 Asljunga hallen inst varmepump 2023 2023 650 0 650 650 0 650
2019 Tallg&rden ombyggnad till LSS 2023 2024 1800] 1800 o[ 1800 1800 384 1416
2020 Sodergarden takbyte byggnad E  [2024 2024 1 800 1800 0 1 800 1 800 0 1 800
9000 Datautrustning Lopande 650 500 150 250 74 176
9019 Utrustning Orkelljungasalen 2022 2023 227 77 150
9023 Raindance Abonnemang Lépande 150 227 0 150
9026 Datalagringslagstiftning Lépande 100 0 100
9028 E-tjanster utveckling Lopande 100 0 100
9032 Fortroendevalda IT produkter 2023 2025 300 300 0 300 139 161
Summa Kommunstyrelsen inkl. Kommunfastigheter 297 200| 300 500 -3300( 88403 24703| 69221 19 182
Kultur- och samhillsutvecklingsnamnd (exkl Vatten och Avliopp)
Belopp i tkr. Projekttid Totalutgift (Flerdriga projekt) Arets investeringar

Awikelse

Planerat Total Total Varav TB/OMB| Utfall |mot budget
Projektnummer |Bendmnning av projektet Startar | fardigstallt | budget |prognos | Awikelse | Budget | (ingér i budget) | 2023 inkl TB
3606 Smart Farthinder 2023 2023 200 300 -100
3701 Markundersokning/proj Lopande 400 229 171
3707 Ny anslutning till v 24 2022 2025 5 000 0 5000] 4500 4 500 232 4 268
3714 Modernisering gatubelysning Lépande [2024 10 000| 10 000 0| 4000 3997 3
3719 Industriomrade Sk Fagerhult 2022 2025 12 000| 12 000 [0) 6 700 700 69 6 631
3721 Industriom Skaneporten Nordést — [2022 2025 12 000| 12 000 0l 12 000 12 000 31 11 969
3729 Modernisering park/gatuutrustn Lépande 100 94 6
3730 Asfaltering belaggningsunderh Lépande 0 22 -22
3731 Gator/Vagar asfaltering Lopande 4 300 4292 8
3732 GC-vagar asfalt Lépande 500 521 -21
3735 Broar Vartannat &r 500 204 296
3738 Trygghetsskapande atgérder Lopande 200 207 -7
3741 Lekplatser Lépande 150 150 o)
3742 Digitalisering detaljplaner 2022 2024 1 000 1 000 0 500 500 356 144
3748 Fordon Lopande 300 268 32
3784 Industrigata Norra Ind omr 2022 2024 3000/ 3000 0l 3000 1 000 0 3000
3786 Tillganglighetsanpassningar Lépande 100 112 -12
3799 Samhéllsbyggnad Lopande 300 235 65
3907 Ejdern fardigstallande gator 2023 2023 3500 3963 -463| 3500 3963 -463
3908 Trafiksékerhetsatgarder Lépande 250 249 1
4794 DP Del av Fagerhult 1:69 mfl Lopande 0 -287 287
5035 Forum inventarier Lépande 50 44 6
5036 Anl Eket - Spontanyta f idrott 2019 2023 550 550 [8) 0 -920 920,
5039 Inventarier idrottshallar Lopande 50 0 50|
Summa Kultur- och samhillsutvecklingsndamnd (exkl Vatten och Avlopp) 47 050| 42513 4537| 41600 18700/ 14368 27 232
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Vatten och Avlopp

Belopp i tkr. Projekttid Totalutgift (Flerariga projekt) Arets investeringar
Awikelse
Planerat Total Total Varav TB/OMB | Utfall |mot budget
Projektnummer _|Bendmnning av projektet Startér | fardigstalit | budget |prognos | Awikelse | Budget | (ingdr i budget) | 2023 inkl TB
3819 Avsténgningsventiler Lépande 700 870 -170
3820 Serviser reinvestering Lopande 300 402 -102
3822 Ledningsnéat - Matutrustning Lépande 280 383 -103
3823 Avloppsrening - Reningsverk Lépande 1950 238 1712
3824 Dricksvatten -Skalskydd Oa etc Lopande 300 832 -532
3825 Reinv Ledningsnét - Feding,ram Lépande 12 800 4144 8 656
3826 Reinv Dricksvatten - Reservoar Lépande 1 200 0 1 200
3857 Utbyte pumpar Lopande 0 2 -2
3858 Atgérder VA-verk Utrustning Lépande 0 239 -239
3864 Industriomrade Sk Fagerhult VA  [2022 2025 3000 3 000 o) 3 000 337 2 663
3871 Ombyggnad vattenverk VA 2017 Projekteras 3926 3926 1 200 1261 -61
3874 Avloppreningsverk Lopande 2 500 3505 -1 005
3878 Serviser nyinvestering Lépande 300 301 -1
3881 Brandposter Orkelljunga Lopande 420 426 -6
3894 VA Stadsdelen Origo 2023 5 000 5000] 5000 0 5 000
3899 Expl Skaneporten No + rondell 2022 2024/2025 8 200 8 200 0 4100 192 3908
Summa Vatten och Avlopp 20126| 11200 8926 34050 0] 13132 20918
Utbildningsndmnd
Belopp i tkr. Projekttid Totalutgift (Flerariga projekt) Arets investeringar
Awikelse
Planerat Total Total Varav TB/OMB | Utfall |mot budget
Projektnummer |Benamnning av projektet Startar | fardigstallt | budget |prognos | Awikelse | Budget | (ingdr i budget) | 2023 inkl TB
6094 UN inventarier m m 2023 2023 2000 719 1281
6094 Kungsskolan etapp Il inventarier  [2023 2023 2 200 200 0 2 200
Summa Utbildningsndmnd 0 0 0| 4200 200 719 3481
Socialndmnd
Belopp i tkr. Projekttid Totalutgift (Flerariga projekt) Arets investeringar
Awikelse
Planerat Total Total Varav TB/OMB | Utfall [mot budget
Projektnummer |Benamnning av projektet Startar | fardigstallt | budget |prognos | Awikelse | Budget | (ingdr i budget) | 2023 inkl TB
7900 Investeringsutrymme 2023 2023 1 000 0 1 000
7952 Sodergarden 2022 2023 2 200 -300 0 2 200
Summa Socialndmnd 0 0 0| 3200 -300 0 3 200
Summa investeringar 364 376| 354 213 10 163| 171453 43 303| 97 440 74 013
Kommunférvaltningen
Belopp i tkr. Totalutgift (Flerariga projekt) Arets investeringar
Awikelse
Total Total Varav TB/OMB | Utfall |[mot budget
Namnd/styrelse budget |prognos | Awikelse | Budget | (ingdr i budget) | 2023 inkl TB
Kommunstyrelsen inkl. Kommunfastigheter 297 200( 300 500 -3300] 88403 24703 69221 19182
Kultur- och samhallsutvecklingsnamnd (exkl Vatten och Aviopp) 47 050 42513 4 537| 41600 18 700| 14 368 27 232
Vatten och Aviopp 20 126| 11 200 8 926 34 050 0| 13132 20918
Utbildningsnémnd 0 0 0| 4 200 200 719 3481
Socialnamnd 0 0 0| 3200 -300 0 3200
Summa Kommunférvaltningen 364 376 354 213 10163| 171 453 43303| 97 440 74013
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Per 2023-12-31 redovisas varden for industrimark till 8,2 Mkr och bostadsmark fér 8,6 Mkr,
tillsammans 16,8 Mkr. En tomt har slutreglerats under aret och resterande intékter avser handpenning,
delbetalningar samt avgifter for markanvisningar.

Exploateringsredovisning, Mkr

1B 2023-01-01 Kostnad 2023 Kostnad sald tomt 2023 Intékt/inbet 2023 UB 2023-12-31 Klassificering

9501 Explo - Norra industriomradet 1,2 0,0 0,0 0,0 1,2|Industri
9502 Explo - Ejdern 6 norra 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4|Industri
9503 Explo - Fedingestrand 2,0 0,0 0,0 0,0 2,0|Bostad
9504 Explo - Skanes fagerhult industriomrade 2,3 0,1 -2,4 0,0 0,0(Industri
9505 Explo - Hjelmsjostrand 53 0,1 0,0 0,0 5,3|Bostad
9506 Explo - Skaneporten nordost 4,4 0,1 0,0 -1,1 3,4|Industri
9507 Explo - Asljunga industriomrade 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4|Industri
9508 Explo - Ejdern sédra Ejdern 10 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0(Industri
9509 Explo - Skaneporten nord vast -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1|Industri
9510 Explo - Eket 1:214 0,9 0,0 0,0 -0,3 0,5(Bostad
9513 Explo - Salleras 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3|Industri
9515 Explo - Lycksta -0,2 1,2 0,0 0,0 1,0{Industri
9516 Explo - Orkelljunga 4:1 Kyrkan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0(Industri
9517 Explo - Roddaren 2 Kyrkol1:107 1,4 0,0 0,0 0,0 1,4|Industri
9518 Explo - Skanes Fagerhult 1:186 0,1 0,1 0,0 0,0 0,2|Industri
9519 Explo - Stadsdelen Origo 0,5 0,2 0,0 0,0 0,7|Bostad
Summa totalt 18,8 1,7 -2,4 -1,4 16,8

For industriomradet nara Skanes Fagerhults tatort i anslutning till E4:an pagar projektering for
etablering av ej utford allman plats samt allmént VA. Entreprenad for genomféranande av kommunens
ataganden &r planerat att ske andra halvaret 2024. Tomtmark i omradet dgs sedan sommaren 2022 av
bolagen Areco, BioKraft och Fagerhults Garden. Bolagen har delvis genomfort sin exploatering av
tomtmarken och for ej genomforda delar pagar projektplaneringar samt tillstandsprocess och
detaljplanearbeten for den del som BioKraft dger. Totalt sa berdrs ett omrade om cirka 280 000 kvm
av exploateringsatgarderna.

Tomtmarken i omradet Skaneporten nordost ar Gverlaten (150 000 kvm) till bolaget SP Orkelljunga
AB som i och med uppgorelsen atagit sig att exploatera tomtmarken. | atagandet ingar aven att
anlagga allman plats och VA inom omradet som efter att de har uppnatts 6verlamnas till kommunen
for drift och forvaltning. Kommunen genomfor exploatering av VA-natet fram till omradet samt
bekosta anslutningen till allméan vag som utfors Trafikverkets regi. Kommunens exploatering pagar i
och med projektering vilket innebér att utbyggnad planeras under andra halvaret 2024 vilket dven
géller Trafikverkets projekt.

Lycksta avser tomt for etablering flerfamiljsbostader och da specifikt till att trygghetsboende. Under
aret har det markanvisningsavtal som ingicks ar 2022 sagts upp av den tidigare exploatoren, Selihof
AB. Nytt avtal om markanvisning har tilldelats bolaget Hamiltone AB fran och med detta ar.
Uppgorelsen innebar att bolaget under 18 manader far ensamrétt att planera och vidta atgarder for
byggnation vilket ska leda till att Hamiltone AB slutligen far kopa tomten, utgorande fastigheten
Vaéstra Ringarp 8:504. Kravet ar att trygghetsboende ska etableras inom fastigheten. Kommunen har
under aret genomfort projektering rorande anldggande av 6versvamningsskydd, gc-vag samt flytt av
ledningar inom tomt. Entreprenad for anlaggande ska inledas varen 2024.

Stadsdelen Origo &r ett tomtomrade centralt i Orkelljunga tatort for etablering av manga nya bostader
samt att mojliggora mer handel och service. Omradet omfattar flera fastigheter i kvarteret Ejdern som i
huvudsak &gs av kommunen. Rivning har genomforts av tidigare industribyggnad inom Ejdern 6 och
forséljning har skett av fastigheten Ejdern 12 till Fastighets AB 3HHUS. Miljotekniska
markundersokningar har ocksa genomforts med bedémning att marken kan exploateras for avsett
andamal utan att omfattande saneringar behdver genomforas. Under aret hade Fastighets AB 3 HUS
tilldelad markanvisning som under hosten 2023 atertagits. Narmast kommande atgard &r att arbetet
med detaljplan inleds samt att parallellt genomféra grundldggande utredningar om forutséttningar.
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