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Inledning

Inledning

I det forsta avsnittet beskrivs budgetens struktur och dérefter ger kommunstyrelsens ordférande sin
syn pa forslag till budget.

Vision 2040 for Orkelljunga kommun

Avsnittet beskriver Orkelljunga kommuns vision som anger formen for hur den kommunala
organisationen ska arbeta med styrning och uppfoljning. Méalomraden och de Gvergripande malen &r
viktiga utvecklingsomréden vilka ar beslutade av kommunfullméktige och utgér den politiska viljan
samt anger fardriktningen for perioden. God ekonomisk hushallning &r ett begrepp som har béade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Verksamhetsperspektivet utgar frin mélomréden
och overgripande mal. Har beskrivs ocksa kriterier for att uppna god ekonomisk hushallning enligt
Orkelljunga kommuns definition.

Planeringsforutsiattningar

Planeringsforutséttningar sammanfattar forutséttningarna i budgeten och fokuserar pa vésentliga delar
av kommunens ekonomi och verksamhet.

Nimnder

I avsnittet redogdrs for ndmndens ansvarsomraden, driftbudget, investeringsbudget och raméndringar i
forhéllande till foregéende ar.

Finansiella rapporter

Hér redogors for budgetperiodens finansiella rapporter. Resultatbudget innehaller samtliga intikter
och kostnader och visar det forvdntade resultatet for &ret. Kassaflodesbudget visar forvintade in- och
utfloden av pengar under aret. Balansbudget visar summan av tillgangar, skulder och eget kapital som
berdknas finnas vid arets slut. Kommunens intdkter och kostnader fordelade pa respektive ndmnd
framgér i driftbudgeten och i investeringsplan aterfinns budgetirens investeringar specificerat per
projekt och fordelade per ndmnd.
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2025 gér mot sitt slut med ytterligare ett ar av fruktansvért krig i vart ndromrade, eskalerande
konflikter i Mellandstern och pé flera andra héll pa var jord.

Har i Sverige fortsétter de dodliga skjutningarna och sprangningarna dér helt oskyldiga medménniskor
faller offer for gingkriminellas hinsynsldsa brottsutovande och dartill har det tyvérr blivit vanligt med
olika typer av &ldringsbrott dir vira gamla och svaga utsitts for bedrdgerier i varierande form.

I var kommun har vi som alla andra drabbats av hog kostnadsutveckling pa grund av hog inflation, oro
pa marknaden och andra omstindigheter. Glddjande nog ser det ljusare ut pa den punkten med ldgre
réntor, stark svensk krona och fallande inflationstakt.

Nu stér vi infor en budget dér vi likt foregdende &r ska hantera kommuninvanarnas pengar pé ett sa bra
och respektfullt sétt som vi bara kan for att leverera hog service i de kommunala kérnverksamheterna
som vi invanare har rétt till. Darfor kdnns det bra att vi trots det tuffa ekonomiska ldget som rader,
satsar infor framtiden. For att ndimna négra av dessa satsningar sa pagér ombyggnad och renovering av
Solgarden i Skanes Fagerhult dér vi utdkar antalet lagenheter fran 10 till 15 och uppdaterar dem till
moderna och frischa ldgenheter vilket berdknas vara klart under juni 2026. Projekteringen for ny
simhall har &ven pébdrjats och byggstart berdknas runt arsskiftet 2026/2027 for att sta klar hosten
2028. Samtidigt renoveras och underhalls vara dvriga kommunala fastigheter sé att vi star vl rustade
for att hélla bra standard infor framtiden.

Sambhillet star infor alltmer komplexa utmaningar inom trygghet och sékerhet. Vi ser ett dkat hat, hot
och otillaten péverkan, dar kommunerna inte dr undantagna. Detta kréver specialiserad kunskap och
samordning. Darfor har vi anstillt en sdkerhetschef, som pd ett mer ingdende sétt kan ta sig an
problemen. For att ytterligare investera i nutida och framtida sdkerhetsutmaningar och oka var
motstandskraft mot kriminalitet samt arbeta med beredskapsfragor, kommer vi under 2026 att anstélla
en sikerhets- och beredskapssamordnare.

Gillande vara industriomradden har exploateringen av Skéneporten Nordodst paborjats, i Skanes
Fagerhult har ett av foretagen etablerat sig och &r i gdng med uppstart. De redan etablerade expanderar
ytterligare och berdkningen om 70 nya arbetstillfdllen pa omréadet vid fardigstillande kvarstar. 1 var
oversiktsplan OP 2040 presenteras bland annat ett av vira mal att kommunen ska verka for att skapa
attraktiva boendemiljoer for kommunens invanare, dir vi har skapat en digital tjdnst ’tomtportalen”
dér det gér att hitta information om kommunens lediga tomter for att bygga ditt drdmboende. Med vér
fina natur och manga sjoar finns stora mdjligheter till detta. Forutom att erbjuda tomter runt om i
kommunen har vi paborjat planering av exploatering av tvd nya bostadsomrdden centralt i
Orkelljunga: Hjilmsjéro och Origo.

Vira cirka 800 anstillda i Orkelljunga kommun #r en forutsittning for att vara barn, ildre och alla som
dr 1 behov av kommunens service ska kunna ta del av denna. Med vara relativt f4 men véldigt
engagerade tjdnstemén i kombination med oss politiker efterstravar vi det bésta for vara invanare. Det
iar gladjande att kommunen under 2025 klattrat 60 placeringar i svenskt néringslivs érliga ranking till
plats 107 av véra 290 kommuner, i nyhetsmagasinet Focus ranking kléttrade vi 69 placeringar till plats
nummer 54 i vilken kommun som &r bést att leva i. Vi fortsitter under 2026 att striva efter att
ytterligare forbéttra oss. Jag ser med tillforsikt pa framtiden och vara forutsittningar att bevara den
trygghet och livskvalitet som vi alla ir mana om i vér idylliska landsbygdskommun Orkelljunga.

Niclas Bengtsson
Kommunstyrelsens ordforande
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Samstyrets vision for Orkelljunga
Samstyret efterstrivar en hog grad av gemenskap och samhorighet i samhillet. Vi efterstriavar ett
varmare samhélle dir manniskor kénner trygghet och visar omtanke genom att ta ansvar for sig sjélva,
for varandra och for sin gemenskap. Vi vill vi bygga vidare pa bilden av Orkelljunga som en trevlig
lantlig by. Samstyret vill att Orkelljunga kommun fortsitter utvecklas mot en landsbygdsidyll dir vi
satsar pa de styrkor som kommunen redan har.

Samstyrets vision for ett tryggare Orkelljunga

Under de senaste aren har det svenska samhillet genomgatt stora fordndringar som innebar att sékerhet
och trygghet har kommit att bli nidgra av de viktigaste samhéllsfrigorna. Det handlar om nya
utmaningar i form av en grovre och mer organiserad brottslighet, omfattande géngkriminalitet,
valdsbejakande extremism och en pataglig otrygghet i1 vissa bostadsomrdden. Vi viljer att g& vidare
med trygghetsskapande ordningsvakter i Orkelljunga samtidigt som vi fortsitter att arbeta tiitt ihop
med béade polisen, socialtjdnsten och néringslivet for att 6ka tryggheten.

Trygghet dr grunden till ett stabilt samhélle. Ett samhélle med rddande otrygghet och osdkerhet
begransar och i manga fall tar friheten frdn medborgarna som i sin tur banar vigen till ett destruktivt
samhille. Vi vill att Orkelljunga ska hélla ihop och upplevas som tryggt.

Samstyrets vision for néaringslivet

Vi vill géra Orkelljunga énnu mer attraktivt for foretagare och entreprendrer. Kommunen ska tillvarata
arbetande minniskors intressen och samtidigt verka for ett gott niringslivsklimat. Orkelljunga
kommun &r en av tio kommuner i hela landet som har l4gst skatt. Det ska vi forsitta verka for och
bibehalla den nuvarande kommunskatten 1dg. En god kommunal ekonomi for arbete och néringsliv i
Orkelljunga ir naturligtvis avgorande for att kunna &teruppritta vélfirden.

Samstyrets vision for socialnimnden

Samstyret fortsétter arbetet med mal och handlingsplaner for att nd en effektivare organisation for att
mota framtidens utmaningar, samtidigt som visionen om ett tryggt aldrande i Orkelljunga blir &nnu
viktigare.

Delérsrapporten 2025-08-31 visar att genomforda effektiviseringar nu borjar nd fullt genomslag
samtidigt som kvaliteten bestar och i vissa omraden okar vilket visas i diverse undersdkningar samt
nyckeltal. Nu paborjas arbetet med att fordela budget mer korrekt i respektive verksamhet. Detta &r nu
mojligt tack vara att respektive verksamhet nu r organiserad pé ett effektivt satt och fordndringarna ar
genomforda.

Samstyrets satsningar fortsdtter for en modern och effektiv organisation. Just nu péagar en storre
renovering av Solgarden for att mota framtidens behov samt bidra till en béttre och effektivare
arbetsmiljo.

Vi véntar nu med spianning pa att kunna utvérdera trygghetsboendet pd Tallgarden. Redan nu kan
konstateras att satsningen &r positiv da det ar ko for att fa flytta in i de 16 ldgenheterna for personer
over 75 ar med behov av hemtjédnst. Detta mojliggdr ockséd manga tillfdllen for aktiviteter som bidrar
till att motverka oftrivillig ensamhet. Det &r glddjande att se att dessa aktiviteter blir populdrare och
mer vilbesokta over tid.

2025 har inneburit utmaningar som fortsétter in med anpassning till den nya socialtjanstlagen som

borjat gélla. Samtidigt flyttas verksamhet hem till egen organisation for att underlétta och mdjliggora
béttre service till invénarna.
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Under 2026 fortsétter satsningarna i respektive verksamhet samtidigt som arbetet intensifieras for att
fortsétta leverera effektiv vard och omsorg till hog kvalitet. Socialforvaltningen fortsétter sitt arbete
med att aktivt soka statsbidrag for att bibehalla utvecklingen och genomfora projekt och aktiviteter
inom ramen for statsbidrag. Finansiering over tid sékerstills nu genom en stark budget med
anpassning efter senaste arens budget och resultat.

Socialndmndens ansvar stracker sig till alla medborgare och genom hela livet ifrén vagga till grav.

Samstyrets vision for en tryggare skola och forskola

Skolan ska bygga pa lirande och undervisning. Skolan ar for oss en hdgt prioriterad verksamhet som
lagger grunden for hur vart samhiélle utvecklas over tid. Det &r i var skola som méanniskor far med sig
den kunskap och de forutséttningar som behdvs senare i livet. Darfor dr det viktigt att skolan &r
vilfungerande med en god inldrningsmiljo. Samstyret menar att en rddande ordning och reda i
klassrummen &r grunden for den goda inlérningsmiljon. Arbetsmiljon i skolan &r avgorande for elevers
hilsa, inldrning och trivsel. Framfor allt elever med behov av stdd, dr hjélpta av en skola med klara
regler och en tydlig ledning. Darfor fortsétter vi satsa pa resursgrupper i skolan, som hjilper till att fa
lugn och ro i klassrummen och att alla elever ska fa den hjalp de har ratt till. Resursgrupper ar en
tydlig satsning for att skapa en skola dér alla barn kan utvecklas efter sin féormaga och dér arbetsron
prioriteras pa ett konstruktivt sétt.

Vér tidigare satsning pa att forstirka elevhilsan med psykolog och skolskoterska, har fallit vél ut och
kommer fortsétta for att mota behoven hos véra elever och forbéttra elevhilsan. Forstidrkningen av
elevhilsan kommer fortsétta for en tryggare och bittre skola.

For oss ér det viktigt att 4ven de yngre eleverna far en bra och utvecklad inlérning dér fokus laggs pa
kunskap. Dérfor dr det naturligt for oss att fortsétta satsningen pa “tvalararsystemet” i de yngre &ren.

Sedan hostterminen 2025 har Ljungaskolan 0ppnat sina dorrar och tagits i bruk. Det forsta spadtaget
togs redan 2023, och idag &r den nya grundskolan i full verksamhet. Med moderna lokaler som ger det
utrymme som tidigare saknats skapas béttre forutsittningar for bade elever och personal. Skolgarden
dr noggrant planerad och erbjuder inte bara plats for lek och gemenskap pa rasterna, utan dven nya
mojligheter for undervisning utomhus. Ljungaskolan &dr diarmed en mycket viktig satsning pa
framtidens ldrande i Orkelljunga.

12026 ars budget gors tva sarskilt viktiga satsningar for att ytterligare stirka skolans utveckling. Den
forsta handlar om ldrarlonerna, dédr en satsning gors for att hoja 16nerna for riktigt skickliga larare.
Genom att uppmérksamma och beldna deras arbete vill vi skapa forutsattningar for att de ska vélja att
stanna i kommunen. P4 sé sitt tryggas bade kvaliteten i undervisningen och langsiktigheten i skolans
utveckling.

Den andra satsningen rér Matte X-projektet, ett samarbete mellan Orkelljunga kommun och Lunds
universitet. Projektet har redan visat mycket goda resultat for de elever som vill utvecklas extra inom
matematik, och for att satsningen ska kunna fortsétta tillfors extra medel till utbildningsndmnden.
Detta dr en investering i de elever som vill utmanas mer och som pa sikt bidrar till att hoja
kunskapsnivén i hela kommunen.

P& forskolan Skogsgldntan investeras det i ett nytt staket som okar tryggheten for barnen. Med staketet

forsvinner risken att barnen kan ta sig ner till Pinndn som passerar strax utanfor, och forskolans
utemil;jo blir ddrmed bade sdkrare och mer trygg for lek och ldrande.
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Samstyrets vision for kultur- och samhallsutvecklingsnamnden

En hallbar, aktiv och sammanhallen kommun

Vi ser en framtid diar gemenskap, hallbarhet och tillgidnglighet gar hand i hand — déir varje invénare har
mojlighet att vixa, engagera sig och trivas. Med samstyrets extra satsning pa fritidschecken mojliggdr
vi for dnnu fler barn och unga att ta del av meningsfulla och hilsofrdmjande fritidsaktiviteter.
Samtidigt stirker vi stodet till vara foreningar och satsar ytterligare pa enskilda vigar for att skapa
bittre forutsittningar i hela kommunen.

Kultur- och samhillsutvecklingsnimnden har en central roll i att forma ett inkluderande Orkelljunga
dér bade den fysiska och den sociala miljon utvecklas pé ett hallbart séitt. Genom vélplanerad
stadsutveckling forenar vi nya behov med omsorg om kulturarv och naturmiljéer. Forbéttrade parker
och offentliga platser skapar mojligheter for moten och gemenskap, samtidigt som 6kade resurser till
idrott, fritid och kultur — inte minst genom den utdkade fritidschecken — sitter barn och unga i fokus.

Med framsynt tillsyn av vatten, avlopp och trafik méter vi framtidens klimatutmaningar och liagger
grunden for en trygg och miljosmart kommun. Genom att satsa pa trygga, tillgéngliga och héllbara
transportvigar gor vi det enklare for alla att leva och verka i Orkelljunga.

Ett rikt foreningsliv och en levande kultur erbjuder alla invénare mojlighet att delta, utvecklas och
kdnna tillhorighet. Med de nya satsningarna tar vi gemensamt nya steg mot ett blomstrande
Orkelljunga — dir vara barn och unga fir dnnu bittre mojligheter, och dir framtidens mojligheter 4r
Oppna for alla.
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Vision 2040 for Orkelljunga kommun

Kommunfullmiktige beslutade den 14 december 2020 §109 att anta foljande vision for Orkelljunga
kommun:

Nirmare naturen, nirmare mdnniskorna, nirmare livet!

Orkelljunga kommun erbjuder ett brett utbud av olika boenden och fritidsaktiviteter. Hir finns
verkligen ndagot for alla. En kombination av det lantliga livet och lugnet i smadstaden till-sammans med
niirheten till stider som Helsingborg, Halmstad, Angelholm. Dessutom en enkel tillging till
storstadsomrddena Kopenhamn och Goteborg. Lugnet och tystnaden pd landet, med hela Sverige och
hela viirlden runt hérnet. Orkelljunga dr en plats déir ménniskor tar vara pd varje dag och gor den sd
bra som mojligt - tillsammans. En fantastisk plats att leva och bo pd.

1 Orkelljunga iir naturen inte bara en plats du beséker - det iir hemma

Med vdrt rika och varierande landskap, vdra djupa grona skogar, hagar omgdrdade av
stengdrdsgdrdar, hdrliga badplatser med sandstrdnder, grdsmattor, badbryggor och hopptorn och
vackra bld sjéar, erbjuder Orkelljunga kommun ndgot for alla - frdan bad, fiske och bdtliv, till
vandring, motion och avslappning. En plats ddr slitten moter skogslandskapet och ddr sjoar och
strommar ger ett sagolikt skimmer.

Smdskaliga virden och storskaliga maojligheter

For den som vill sld sig ner hos oss erbjuder Orkelljunga ndgot for alla. Frin de mest moderna
ldgenheterna och de historiska husen i vdra tdtorter, ddr villabebyggelse blandas med flerfamiljshus i
trivsamma bostadsomrdden, till vara mdnga pittoreska gdrdar och mindre torp pd landsbygden.
Oavsett vilket livsstilsval du viljer kan du forverkliga det i Orkelljunga. Orkelljunga erbjuder en mer
avstressande livsstil med sin nérhet bdde till naturen och till bekvimligheterna i ndrliggande stéider.

En hiilsosammare framtid, ett barn i taget

Var skola skapar en kreativ och levande miljo ddr barn kan kdnna sig trygga och delaktiga, kan vixa
och lira sig pa en plats ddr fysisk, mental, social och kulturell hélsa samverkar for att skapa den
bésta framtiden for oss alla. Var skola dr en motesplats ddr det finns ett naturligt flode mellan vila
och rérelse, ute och inne, analogt och digitalt, ldrande och vixande.

Orkelljunga kommuns vision beskriver de malomraden som ir viktiga att arbeta med for att skapa ett
mervirde for kommunens invanare. Dessa mélomraden anses vara viktiga utvecklingsomraden pa lang
sikt for att kommunen ska kunna konkurrera som bostadsort med andra kommuner i regionen.

Overgripande mdl

Varje malomrade innehéller 1-3 &vergripande mél som ska gélla for en mandatperiod. Infor varje ny
mandatperiod revideras dessa mal. Under januari 2023 beslutade kommunfullméktige om aktuella
omraden for mandatperioden 2023-2026.

Delmdl

For varje Overgripande mal har det definierats métbara delmal som ska utvirderas pd arsbasis.
Delmalen kan vara formulerade i form av effekter som ska uppnas eller som aktiviteter som ska
genomforas. Delmalen dr formulerade som aktiviteter och utgar fran en hypotes i form av att ”gér vi
detta” sa kommer “dessa effekter” att uppnas.

Utgéngspunkten for valda delmél ér att det identifierats ndgon typ av problem som behdver atgérdas.
Delmalens malvarde formuleras och utvédrderas pa 1-arsbasis. Det innebér att malvérdet for ett delmal
kan fordndras infor ett nytt verksamhetsar. Ett delmal kan plockas bort om delmalet inte langre anses
fylla ndgon funktion, samtidigt som nya delmaél kan ldggas till ndr nya problemomréden identifieras.
Delmélen arbetas fram av respektive nimnd i samverkan med berérd forvaltning under 2024.
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Natur/sjoar/turism
- Orkelljunga kommun ska i planeringen verka for utvecklingen av turism, estetiskt tilltalande miljoer
och kommunens rekreations- och friluftsomrdden.

Bostiader/landsbygd/néringsliv

- Orkelljunga kommun ska verka for att skapa attraktiva boendemiljéer for kommunens invinare.

- Orkelljunga kommun ska tillhandahdlla god offentlig service med korta handliggningstider och en
effektiv rdttssdker myndighetsutovning.

God hiilsa och vilbefinnande

- Orkelljunga kommun ska verka for forbittrade studieresultat och mer jimlika forutscittningar for
kommunens invdnare.

- Orkelljunga kommun ska verka for en skola/forskola som skapar forutsittningar for en god hdlsa for
kommunens invdnare.

- Orkelljunga kommun ska séikerstdlla héilsosamma liv och frimja vilbefinnande for alla, i alla dldrar.

Ekonomi
- Orkelljunga kommun ska ha en ekonomi i balans och hog grad av finansiell stabilitet.

Budgeten ér berdknad utifran en ofordndrad kommunal- och regionskatt, vilket innebér att
utdebiteringen for 2026 ar:

Kommunalskatt 19,06
Regionskatt 11,18
Summa exklusive begravningsavgift 30,24
Begravningsavgift 0,26
Summa exklusive kyrkoavgift 30,50
Kyrkoavgift 1,18
Summa inklusive kyrkoavgiften 31,68
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Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning verksamheten och att
fullmiktige ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushéllning. Om kommunen har en
resultatutjimningsreserv eller resultatreserv ska riktlinjerna omfatta 4ven denna.

Enligt kommunallagen ska kommuner varje &r uppritta en budget dér intdkterna Overstiger
kostnaderna, det sé& kallade balanskravet. Om resultatet 4nda blir negativt méste det kompenseras med
motsvarande dverskott inom tre &r. Om kommunen har avsatt medel i en resultatutjimningsreserv kan
kommunfullmédktige besluta, ifall riktlinjerna tillater, att ett negativt resultat regleras mot
resultatutjimningsreserven.

Budgeten ska innehélla en plan for verksamheten och ekonomin. Kommuner ska ocksd ange fi-
nansiella och verksamhetsméssiga mél och riktlinjer som é&r av betydelse for en god ekonomisk
hushéllning.

Kommunallagens krav klargdér dédrmed att begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet tar sikte pa
kommunens finansiella stéllning och utveckling. Det kan ocksé beskrivas som att varje generation ska
biara kostnaden for den service som konsumeras och inte belasta kommande generationer med
kostnader. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa formagan att bedriva verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och dndamaélsenligt sétt. Verksamhetsmal och finansiella mal hénger ihop for att en
god ekonomisk hushéllning ska uppnas.

Det ar fullméktiges finansiella mél och mélomrdden med dvergripande mal som definierar vad som &r
god ekonomisk hushallning for Orkelljunga kommun. Malomraden giller under mandatperioden och
enligt visionen foljs fullméktiges overgripande mél upp genom en analys av maluppfyllelsen av de mél
som nimnderna kopplat till mélomrédet samt annan vésentlig fakta som bidrar till uppf6ljningen.

Uppf6ljning av ndmnders mél gors genom en samlad bedomning av det underlag som finns for malet;

exempelvis effekt av aktiviteter, utfall av indikatorer, annan kompletterande fakta som ar vésentlig for
att gora en beddomning. Det samlade underlaget anvénds for att gora en méaluppfoljning.

I budgeten ska en tydlig ambitionsniva anges for god ekonomisk hushéllning. Kommunfullméktige har
faststéllt finansiella fem mal for kommunen och tva finansiella mal for kommunens heldgda bolag.
Foljande faststillda finansiella mal redovisas nedan:

- Resultatet ska uppga till minst 2 procent av skatteintdikter, generella statsbidrag och utjdmning i
genomsnitt under dren (5 dr).

- Soliditet ska uppga till minst 50 procent (inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser).

- Sjélvfinansieringsgraden av investeringar ska uppga till minst 75 procent i genomsnitt under dren (5
ar).

- Skattesatsen ska vara ofdrdindrad skattesats eller sjunkande under de planerade dren.

- Budgetfoljsamheten for ndmnderna ska vara god och negativ avvikelse gentemot budget far inte
overskrida 0,5 %.
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Kommunkoncernen bestar av den verksamhet som kommunen bedriver i forvaltnings- och
bolagsform. Tv4 verksamma heligda bolag ingir i kommunkoncernen, Orkelljungabostider AB och
Orkelljunga Fjirrvirmeverk AB. Bolagen styrs av bolagsordningar samt av de #gardirektiv som
kommunfullméktige har faststéllt for respektive bolag. 1 dgardirektiv for respektive bolag finns
finansiella mél som ska uppfyllas.

God ekonomisk hushallning for Orkelljunga kommuns helégda bolag innebir att:
- Uppfylla de mdl som anges i respektive bolags dgardirektiv.
Finansiella mal for Orkelljunga kommuns heligda bolag utgérs av:

- Orkelljunga Fjdrrvirmeverk AB ska under varje given tredrsperiod striva efter en vinstmarginal pd
ldgst 3 % rdknat pad resultatet efter finansiella intikter och kostnader.

- Orkelljungabostider AB ska under varje given tredrsperiod stréiva efter en vinstmarginal pd ligst 3
% rdknat pad resultatet efter finansiella intikter och kostnader.

En utvirdering av god ekonomisk hushéllning for Orkelljunga kommun gérs av kommunfullmiktige i
samband med behandling av delarsrapport och arsredovisning. For att uttala sig om kommunen uppnar
god ekonomisk hushdllning si utvirderas sammantaget maluppfyllelse, verksamheternas kvalitet och
finansiell stabilitet.

Avstimning av maél avseende god ekonomisk hushéllning for Orkelljunga kommuns heldgda bolag
gors 1 samband med delarsrapporten och arsredovisningen.
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Planeringsforutsattningar

Orkelljunga kommuns organisation

KOMMUNFULLMAKTIGE
M
7
\ \ [ [ l !
Kommun- Kultur- och samhills- Social- Utbildnings- . Over- Val-
styrelsen utvecklingsndmnden namnd namnd forr?yndar- namnd
na&mnd
thetsutskott | Arbetsuts

JRUUNY AR o

i Personalutskott :

Saderasens miljgférbund

Orkelljunga Fjérrvirmeverk AB

Orkelljunga kommun 100%

I Orkelljungabostider

Orkelljunga kommun 100% Nordvéstra Skanes Vatten och Aviopp

Réddningstjénsten Skane Nordvist

NARAB - Norra Asbo Renhallning AB Medelpunkten

Orkelljunga kommun 26%
Klippans kommun 50%
Perstorps kommun 24%

ORKELLJUNGA KOMMUN BUDGET 2026 11



Orkelljunga kommuns finansiella utveckling har de senaste fem aren (2020-2024) varit mycket god.
Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser har stirkts med 2,0 % till 54,7 % i1 samband med hdga
resultatnivder (+171 Mkr) som mojliggjort sjélvfinansiering av nettoinvesteringar (79 %) och
oforiandrad laneskuld (105 Mkr). Anledningen har framfor allt varit starka resultat. Oversikten nedan
ger en bild av den framtida finansiella utvecklingen som dven omfattar effekten av den faststillda
budgeten for 2026 och ekonomisk flerarsplan for 2027-2028. Oversikten visar dver en femérsperiod
matt fran resultatrdkning, kassaflédesanalys samt balansrdkning.

Under perioden 2026 till 2028 minskar resultatnivderna drastiskt. Det redovisade resultatet uppgér
enligt prognos for 2025 till +24,3 Mkr. Den frdmsta anledningen till minskade resultatnivéer for 2026
till 2028 dr minskat antal invanare och driftkostnader till f6ljd av genomforda investeringar. Dértill har
den hojda réntenivdn och prisdkningar till f6ljd av inflationen péverkan pa den ekonomiska
utvecklingen. Den totala nettokostnadsdkningen &r kraftig och uppgér 2025 till 1,7 % och 2026 till 8,2
% medan Okningen av skatteintdkter netto okar med 1,4 % till 2025 och 2,0 % 2026. De laga
resultatnivderna gor det svért att ni de finansiella malen. Arets resultat visar ett underskott pa -18 Mkr
for 2026 och for att na ett resultat dér intdkterna minst ticker kostnaderna krivs ett nyttjande av
resultatutjimningsreserven pa 18 Mkr. Vid ingéngen av 2025 uppgér resultatutjimningsreserven till 96
Mkr.

FAKTA OM ORKELLJUNGA KOMMUN Bokslut 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027  Plan 2028
Folkmangd, antal, 31 december 10277 10234 10 226 10249 10290
Skattesats kommunen, % 19,06 19,06 19,06 19,06 19,06
Skattesats Region Skane, % 11,18 11,18 11,18 11,18 11,18
Verksamhetens intdkter, Mkr 131 149 142 144 144
Verksamhetens kostnader, Mkr -771 -794 -840 -868 -891
Avskrivningar, Mkr -37 -43 -46 -50 -54
Skatteintdkter, generella bidrag och utjamning, Mkr 702 713 726 751 778
Finansnetto, Mkr 14 0 0 -6 -12
Arets resultat, Mkr 40 24 -18 -29 -34
Ndmndernas budgetavvikelse, Mkr 37 41 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader, Mkr -677 -688 -745 -775 -800
Nettokostnadernas andel av skatteintakter, % 96,4 96,6 102,5 103,1 102,8
Nettokostnadernas andel av skatteintakter och finansnetto, % 94,5 96,6 102,5 103,9 104,5
Skatteintaktsutveckling, % 3,3 1,4 2,0 3,4 3,6
Nettokostnadsutveckling, % 4,1 1,7 8,2 4,0 3,3
Arets resultat i forhallande till skatteintikter, generella bidrag och

utjamning, % 5,6 3,4 -2,5 -3,8 -4,4
Arets resultat i férhallande till skatteintikter, generella bidrag och

utjamning, i genomsnitt under aren (5 ar), % 7,4 6,6 4,4 2,1 -0,3
Soliditet, % 69,2 65,2 57,6 49,4 40,6
Soliditet exklusive exploateringsprojekt, % 69,2 66,0 59,5 51,2 42,7
Soliditet, inklusive pensionsférpliktelse, % 54,7 52,3 46,6 39,9 32,8
Sjalvfinansieringsgrad inklusive exploateringsprojekt, % 57 42 16 10 7
Sjalvfinansieringsgrad exklusive exploateringsprojekt, % 57 47 19 11 8
Sjalvfinansieringsgrad inklusive exploateringsprojekt (5 ar), % 79 59 41 36 22
Nettoinvesteringar, Mkr 135 158 172 209 279
Laneskuld, Mkr 105 155 350 510 745
Laneskuld exklusive exploateringsprojekt, Mkr 105 140 309 461 663
Antal anstéllda, arsarbetare 724

Personalkostnader, Mkr 466
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Under denna rubrik redogors for viktiga forhallanden som paverkar eller kan paverka resultat och
stillning vésentligt. Hér ingar underavsnitt som samhéllsekonomisk utveckling, befolkningsutveckling
samt bygga och bo.

Regeringens bedomning é&r att Sverige befinner sig i en utdragen lagkonjunktur men att konjunkturen
kommer att aterhdmtas framover, framst till f6ljd av att hushéllen okar sin konsumtion. Stigande
realloner, ldgre rédntekostnader och utdkad finanspolitik bidrar till detta. Trots det beddms
lagkonjunkturen kvarstd under 2026 och ekonomin nar konjunkturell balans forst ar 2027, vilket
indikeras av att BNP-gapet da nér noll.

Regeringens prognos préiglas av stor osdkerhet, frimst kopplad till utvecklingen i den globala
efterfrigan och hushallens konsumtion. Okade handelstullar har under 2025 inneburit simre villkor for
vérldshandeln och bidragit till en mycket stor osidkerhet kring vérldsekonomins utveckling. Detta har
dédmpat utsikterna for Sveriges export, som ar viktig for landets tillvéxt. Darfor bedomer regeringen att
det &r viktigt att hushallens konsumtion tar fart och blir motorn for den svenska tillvaxten.

Arbetslosheten dr for niarvarande forhojd. Efterfragan péd arbetskraft viantas dock oka under 2026 i
sparen av konjunkturaterhdmtningen, vilket kommer att bidra till stigande sysselsdttning och en
minskning av arbetslosheten.

Regeringen bedomer att inflationen i &r ligger pa en tillfalligt hg nivd och det beror i huvudsak pa
h&jda hyror och livsmedelspriser ihop med tekniska faktorer kopplade till berdkningen av inflationen.
Dessa effekter bedoms forsvinna 2026. Nésta &r ddmpas inflationen tillfalligt till foljd av inférandet av
aviserade skattesdnkningar pa konsumtion. Bortsett skatteeffekter bedomer regeringen att inflationen
ligger nédra Riksbankens inflationsmal. Regeringen beddmer darfor att Riksbanken avslutar sin serie av
rantesdnkningar under hdsten 2025.

Svag svensk ekonomi tynger de offentliga finanserna bade i ar och nésta &r till foljd av svag tillvixt av
skatteintdkter och forhojda offentliga utgifter. Regeringen beddmer att den offentliga sektorns
bruttoskuld dkar under hela prognosperioden, vilket i huvudsak beror pa de forslag och aviseringar
som foljer med budgetpropositionen for 2026. Det avser dels finansiering av aviserade reformer men
dérutover tillkommer &ven avisering av utdkad utbyggnad av Sveriges militdra forsvar och en
utokning av den sa kallade Ukrainaramen, som avser finansiellt stod till Ukraina.

Kdlla: Sveriges kommuner och regioner (SKR) september 20235.

De senaste tre aren har Orkelljunga kommun haft en negativ befolkningsutveckling. 1 forhallande till
maxvirdet ar 2021 har kommunen minskat med 222 personer till &r 2024 och prognosen ar fortsatt
negativ for 2025 och 2026. Trenden ir inte unik for Orkelljunga, utan 15 av Skanes 33 kommuner
minskade under 2024. Langsiktigt &r prognosen en fortsatt befolkningsokning, om 4n i lite svagare takt
dn tidigare. Befolkningen i kommunen berdknas 6ka med 250 personer under aren 2024-2034, fran
10277 personer ar 2024 till 10 527 &r 2034. Utblicken fran 2034 till 2040 ger en berdknad
befolkningsokning fran 10 527 till 11 128, motsvarande cirka 100 personer per ar under perioden.
Befolkningsdkningen i Orkelljunga kommun har historiskt statt i direkt korrelation med antalet
tillkommande bostdder genom nybyggnation.

Orkelljunga kommun har flera kommande bostider i tidigt planeringsskede, bland annat i stadsdelen
Origo och i omradet Hjidlmsjoro. I framtagandet av befolkningsprognoser har lansstyrelsen kommit
med nya ron till kommunerna, med uppmaning om att gora befolkningsprognoserna trendbaserade och
inte byggbaserade. Orkelljungas ’Riktlinjer for bostadsforsorjningen’ som beslutades 2021 innehéaller
malsittningar utifrdn béda sitten att rikna. Som miniminivd behovs 700 nya bostider till ar 2040
(trendbaserad prognos), men malséttningen dr 1 275 nya bostider till ar 2040 (byggbaserad prognos).
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Befolkningsutvecklingen dr avhéngd byggandet som &r avhingd konjunkturen. Mycket talar {for att
trenden snart kommer att peka uppat igen.

Prognostiserad befolkningsutveckling 2025-2029
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Prognostiserad befolkningsutveckling per dldersgrupp 2025-2029

Aldersgrupp 2024 2025 2026 2027 2028 2029
0 ar 74 89 93 103 103 105
1-5 ar 527 491 473 467 486 488
6-12 ar 809 802 807 798 790 777
13-15 ér 378 359 372 352 337 357
16-18 ar 354 381 355 367 351 365
19-24 ar 587 566 566 577 615 609
25-39 ar 1750 1727 1713 1 697 1 680 1636
40-64 ar 3292 3309 3330] 3338 3365 3391
65-79 ar 1781 1768 1750 1753 1752 1777
80- 4r 725 742 767 797 811 823
Totalt 10 277| 10234| 10226/ 10249 10290, 10328
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Foljande procentuella fordndringar berdknas under perioden att ske inom aldersgrupperna jamfort med
utfall 2024 och prognos 2029.

Aldersgrupp |+/- antal|+/- procent

31 42%
1-5 ar -39 -7%
6-12 ar -32 -4%
13-15 ar -21 -6%
16-18 ar 11 3%
19-24 ar 22 4%
25-39 ar -114 -7%
40-64 ar 99 3%
65-79 ar -4 0%
80- ar 98 14%
Totalt 51 0%

Folkmingden forvantas minska fram till ar 2029 i samtliga aldersgrupper utom i aldersgruppen 1618
ar, 16—18 ar, 40—64 ar och 80-ar. Storst procentuell befolkningstillvéxt véintas ske inom gruppen 80-ar
med 14 % fram till &r 2029 medan nést storst befolkningstillvéxt forvéntas ske i &ldersgruppen 19-24
ar med 4 %.

Orkelljunga kommun #r en boendekommun med attraktiva bostider for alla. Kommunen har under de
senaste aren arbetat aktivt med strategisk planering. Med visionen, befolkningsprognoserna,
riktlinjerna for bostadsforsorjning och ny antagen dversiktsplan finns tillvéxtprocessernas grundpelare
pa plats. Kommunen star infor handling och genomférande, sa att planeringen blir verklighet.

Orkelljunga kommun har som malsittning att det ska byggas 1 275 nya bostider till & 2040. I
Orkelljunga kommun idag finns mest smihus och av de ligenheter som finns ér de flesta hyresritter.
Riktlinjerna for bostadsforsorjning anger dirfor att det framfor allt &r bostadsritter som behover
tillforas for att Orkelljunga kommun ska f4 balans pa bostadsmarknaden.

De 1 275 nya bostdderna planeras disponeras geografiskt ungefarligen:

Planerad bostadsutbyggnad 2022—2040 per tdtort enligt kommunens nya oversiktsplan

Tétort Bostéider (smahus + ldgenheter)

Orkelljunga 855
Skénes Fagerhult 120
Asljunga 70
Eket 60
Landsbygden och landsbygdens byar 170
Totalt 1275
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Avsnittet inleds med en beskrivning av de ekonomiska forutséittningarna som f6ljs av en fordjupad
ekonomisk analys och avslutas med en avstimning av de finansiella malen enligt god ekonomisk
hushéllning.

De ekonomiska forutséttningar som budget 2026 och ekonomisk flerdrsplan 2027-2028 ar baserad pa
beskrivs 1 detta avsnitt. Visentliga forutsittningar utgérs av skatter, bidrag och utjamning,
invanarantal, arbetsgivaravgifter, pensionskostnader, finansnetto och ndmndernas forutsittningar.
Avsnittet avslutas med en kénslighetsanalys som visar pa resultateffekt vid avvikelse av forvéintad
utveckling.

De viktigaste kommundvergripande ekonomiska forutsittningarna for budget 20262028 ar:

« Skatter, bidrag och utjimning har beréknats efter SKR:s cirkuldr 2025:38 den 21 augusti 2025 samt
kommunens befolkningsprognos uppréittad mars manad 2025.

* [nvanarantalet har berdknats enligt befolkningsprognos framtagen av KAAB under mars manad 2025
for Orkelljunga kommun:

- Ar2026: 10 226 invanare

- Ar2027: 10 249 invanare

- Ar2028: 10 290 invanare

* Personalkostnader innefattar 2025 &rs kompensation for lonedkningar samt rdknas upp med
beréknade lonedkningar enligt SKR:s prognos och ldggs i en central pott som fordelas nir avtalen &r
klara. Total berdknad 16nedkning for 20262028 &r 9,4 % eller i snitt 3,1 % per ar.

» Kompensation for inflation ar berdknad enligt SKR:s prognos 1,8 %.

* Arbetsgivaravgifterna berédknas till 42,75 %. Enligt nuvarande prognos beréknas avgifterna sjunka
till cirka 40,7 % under 2026.

* Kostnader for pensioner dr berdknad enligt KPA:s prognos per augusti 2025.

* Genomsnittlig kostnadsrénta for 1an har berdknats till 2,7 % for 2026, 2,8 % for 2027 och 2,9 % for
2028.

Jamfort med géllande budget 2025 innehaller 2026 ars budget foljande raméndringar:

Specifikation av namndernas ramandringar infor 2026 Mkr

Fastighet -1,5
Kommunfullmaktige 0,1
Kommunstyrelsen exkl. Fastighet 0,2
Kultur- och samhallsutvecklingsnamnd 2,4
Revision 0,3
Socialnamnd -0,8
Utbildningsnamnd 3,0
Overférmyndarndmnd 0,0
Totalt 3,7

En detaljerad lista pad ndimndernas raméndringar finns under respektive nimnds avsnitt och sida 38.
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Statsbidrag

I Orkelljunga kommun hanteras de generella statsbidragen centralt och utgdr en del av de samlade
resurser som kommunfullméktige har att férdela inom ramen for den arliga budgeten eller efter sarskilt
beslut under innevarande &ar. Vissa statsbidrag dr oronmirkta for ett visst dndamal och betalas ut
automatiskt till kommunen tillsammans med de generella statsbidragen. Dessa specialdestinerade
bidrag regleras gentemot respektive nidmnd utifrdn finansieringsbehov, bland annat for verksamhet
kopplat till lagkrav och utifran finansieringsprincipen kopplat till utgiftsomrdden. Férutom den
budgetram som tilldelas fran kommunfullmiktige finns ett antal riktade statsbidrag till verksamheten,
som dr avsedda for ett visst indamal.

Generell effektivisering
En generell effektivisering pa 1 % (7,3 Mkr) pa nettobudgeten ar utlagd i nimndernas budgetramar till
budget 2026 och ytterligare 1 % till plandr 2027 (7,3 Mkr). Den generella effektiviseringen péverkar
perioden 2026—2028.

Sd hdr far kommunen sina pengar

Sd hdr planeras 100 kr i skatt till kommunen att anvindas under 2026

(verksamheternas andel av nettokostnaderna)
03% 0,1%

m Kommunfullmdktige 0,1 kr

0,1% W Kommunstyrelsen 7,0 kr

m Kultur- och samhadllsutvecklingsndmnd 9,2 kr
 Revision 0,1 kr

M Socialndmnd 38,3 kr

m Utbildningsnamnd 45,0 kr

m Overformyndarnidmnd 0,3 kr
Kinslighetsanalys

En kinslighetsanalys dr upprittad som ett sitt att beskriva omvirldens péverkan pa Orkelljunga
kommuns ekonomi. Vissa faktorer ligger utanfér kommunens kontroll, andra ligger inom kommunens
kontroll, direkt eller indirekt. En prisfordndring med 1 % kommer att paverka kommunen med 2,3
Mkr. Kénslighetsanalysen ér baserad pa 2025 érs kostnadsniva.

I tabellen nedan redovisas hur olika foérdndringar under 2026 kan péverka kommunens finansiella
situation (Mkr).

Hindelse, forindring Resultateffekt, mkr
Lonefordndring 1% 4,5
Varor och Tjénster 1% 2,3
Kommunalskatt 10 6re 2,5
Taxor och avgifter 1% 0,2
Réntekénslighet i kommunen 1% 0,3
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Sammanfattning

Orkelljunga kommun budgeterar ett underskott for 2026 pa -18 Mkr. Underskottet motsvarar -2,5 %
av skatteintdkter, utjdmningsbidrag och finansnetto. Budgeterade exploateringsintikter dr uppskattade
till 0 Mkr. P& grund av budgeterat underskott 2026 planeras ett nyttjade av resultatutjimningsreserven
pa 18 Mkr av det totala utrymmet pa 96 Mkr.

For budget 2026 och de kommande &ren i ekonomisk flerarsplan 2027-2028 ér osdkerheten om de
ekonomiska planeringsforutsittningarna fortsatt stor. Budgetarbetet har i forsta hand inriktats mot
2026, medan ekonomisk flerarsplan 2027-2028 mer far ses som en framskrivning utifrdn nu kidnda
forutséttningar. Berdknad resultatniva 2027-2028 &r -29 Mkr respektive -34 Mkr.

Nettoinvesteringarna  budgeteras till 172 Mkr 2026, varav 27 Mkr dr héanforligt
exploateringsverksamhet. Totalt under perioden 2026 - 2028 budgeteras investeringarna till 659 Mk,
varav 67 Mkr ar hanforligt till exploateringsverksamhet.

I budgetpropositionen for 2026 som regeringen aviserade 22 september 2025 har inga tillskott till de
generella statsbidragen foreslagits for 2026.

For perioden 2026 — 2028 berdknas redovisad soliditet till 58 %, 49 % respektive 41 % och soliditeten
inklusive hela pensionsatagandet beréknas till 47 %, 40 % respektive 33 %. Exkluderas investeringar
som &r hdnforliga till exploateringsverksamheten berdknas soliditet till 60 %, 51 % respektive 43 %.

Modell for finansiell analys

For att kartliigga och analysera resultat, utveckling och stillning for Orkelljunga kommun anvinds en
analysmodell som utgdr fran fyra viktiga finansiella aspekter. Avsikten ar att utifrén dessa identifiera
eventuella finansiella méjligheter och utmaningar samt darigenom klargora om Orkelljunga kommun
har den goda ekonomiska hushallning som foreskrivs i kommunallagen. Orkelljunga kommuns
finansiella stdllning och utveckling kan beskrivas och sammanfattas i fyra aspekter;

Resultat: Vilken balans har funnits ver intékter och kostnader under aret och &ver tiden?

Kapacitet: Vilken kapacitet har funnits att moéta finansiella svarigheter pa lang sikt?

Risk: Foreligger nagra risker som kan paverka resultat och kapacitet?

Kontroll: Vilken kontroll har funnits av den ekonomiska utvecklingen?
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Resultat och kapacitet

Skatteintikter och nettokostnader

Enligt planeringsforutséttningarna dr de ekonomiska ramarna for 2026 berdknade utifran befintlig
budget 2025 upprédknad fOr pris- och Ionedkningar, med tilligg/avdrag for behovs- och
volymforéndringar utifrén befolkningsprognosen samt dvriga forédndringar. Upprikningar for pris- och
lonedkningar dr budgeterade centralt under finansforvaltningen och fordelas nér avtalen ér klara.

For 2026 innebér budgetforslaget en total raméndring om +3,7 Mkr fér ndimnderna jamfort med 2025.
* varav omprioriteringar och effektiviseringar -15,2 Mkr

* varav behovs- och volymforéndringar utifran befolkningsprognosen +6,9 Mkr

« varav lokaler +6,3 Mkr

* varav enligt finansieringsprincipen +1,4 Mkr

* varav Ovriga forandringar +4,3 Mkr

Nettokostnads- och skatteintiktsutveckling i %

5.0% [s.2]

8,0%
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5,0%
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3,0%
2,0% ~
1,0% -

Bokslut 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
= Nettokostnader == Skatteintdkter och generella bidrag

En viktig forutséttning for att leva upp till kommunallagens krav om en god ekonomisk hushallning, ar
att det finns balans mellan 16pande intékter och kostnader.

Av diagrammet framgar att nettokostnaderna under perioden 2024-2028 6kar mer &n skatteintdkterna.
Nettokostnaderna okar med 21,3 % (150 Mkr) och skatteintékterna netto med 13,7 % (98 Mkr) med
ofordandrad utdebitering. Pris- och 16neforandringar mellan budget 2025 och budget 2026 uppgér totalt
till 20,7 Mkr. Ar 2026 &kar nettokostnaderna med 8,2 % och skatteintéikterna med 2,0 % jaimfort med
prognos 2025. Verksamhetens nettokostnader beréknas ta i ansprék 102,5 % av skatteintikterna och
finansnetto 2026, 103,9 % 2027 och 104,5 % 2028.

Arets resultat

Huvudinriktningen har varit 2026, medan de kommande aren inte har gétts igenom i detalj. For aren
2027-2028 har darfor en oOversiktlig ekonomisk flerarsplan sammanstéllts med nu kénda
forutsittningar. Arets resultat i budget 2026 uppgar till -18 Mkr, med beaktande av det finansiella
malet pa 2,0 % skatteintékter, generella statsbidrag och utjimning borde det budgeterade resultatet
uppga till 14,5 Mkr. For perioden 20242028 uppgar det planerade resultatet till -17 Mkr (-0,3 % av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning) vilket dr under det finansiella malet. Det
finansiella malet ar 2,0 % av skatteintékter, generella statsbidrag och utjimning i genomsnitt under
aren (5 ar).
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Investeringar
Investeringarna uppgér i budget 2026 till 172 Mkr och for perioden 2026 — 2028 till 659 Mkr.

Nettoinvesteringar (inklusive exploateringar), Mkr

Mkr
300 279
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200 172
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100
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0 T T T T ar
Utfall 2024 Prognos 2025  Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
m Nettoinvesteringar totalt
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Storre investeringsobjekt 2026 ar:
Investeringsprojekt ‘ Mkr ‘

Ny sim- och bowlinghall 25,0
VA, reinvesteringar 24,6
Fastighet, ovrigt l6pande investeringar 17,5

Solgarden, ombyggnad och renovering 11,7
Markforvirv 10,0

Specifikation av investeringsprojekt och investeringsbudget 2026—2028 redovisas pa sidan 39.

Sjilvfinansiering investeringar (inklusive exploateringar), Mkr och %

mkr
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I diagrammet ovan redovisas investeringarna (inklusive exploateringar) samt andelen sjélvfinansiering
(arets resultat + avskrivningar) for respektive ar.

For perioden uppgir den totala sjélvfinansieringen (inklusive exploateringar) till 213 Mkr
motsvarande 22 % och lanefinansiering till 740 Mkr motsvarande 78 % av investeringarna. Exkluderas
investeringar som &r hénforliga till exploateringsverksamheten uppgéar den totala sjilvfinansieringen
till motsvarande 24 % och lanefinansiering till 658 Mkr motsvarande 76 % av investeringarna.
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Risk och kontroll

Soliditet

Soliditeten visar betalningsformégan pa ldng sikt och hur stor del av de totala tillgdngarna som
finansieras med egna medel. Ju hogre soliditeten dr desto starkare &r kommunens ekonomi.
Fordndringar i soliditeten beror pé investeringstakt, nyuppléning, andra skuldfordndringar och det
ekonomiska resultatet.
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For perioden 2026 — 2028 berdknas redovisad soliditet till 58 %, 49 % respektive 41 % och soliditeten
inklusive hela pensionsatagandet beréknas till 47 %, 40 % respektive 33 %. Exkluderas investeringar
som &r hdnforliga till exploateringsverksamheten berdknas soliditet till 60 %, 51 % respektive 43 %.

God ekonomisk hushéllning inkluderar mél som &r av betydelse for en god ekonomisk hushéllning.

En samlad bedomning &r att de finansiella malen i god ekonomisk hushéllning inte uppnas fullt ut i
Budget 2026 och ekonomisk flerarsplan 2027-2028. De finansiella malen inkluderar resultatmal,
soliditet, sjdlvfinansieringsgrad, skattesats och ndmndernas budgetf6ljsamhet. Under perioden nas tva
finansiella mal fullt ut. En forutsittning for att nd de budgeterade resultaten ar att ndmnderna uppnar
budgetfoljsamhet.

Avstimning finansiella mél enligt Budget 2026 och ekonomisk flerarsplan 2027-2028

- Resultatet ska uppga till minst 2 procent av skatteintdikter, generella statsbidrag och utjdmning i
genomsnitt under dren (35 dr).

Malet uppnas inte 2026 (-2,5 %). Mélet uppnas inte 2027 (-3,8 %). Malet uppnas inte 2028 (-4,4 %). I
genomsnitt under aren (5 ar) uppnds malet 2026 (4,4 %), uppnas 2027 (2,1, %) och uppnas inte 2028 (-
0,3 %).

- Soliditet ska uppga till minst 50 procent (inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser).
Malet uppnas inte 2026 (47 %). Mélet uppnas inte 2027 (40 %). Mélet uppnas inte 2028 (33 %).

- Sjédlvfinansieringsgraden av investeringar ska uppga till minst 75 procent i genomsnitt under dren (5
ar).

Malet uppnas inte 2026 (16 %). Malet uppnas inte 2027 (10 %). Mélet uppnas inte 2028 (7 %). 1
genomsnitt under aren (5 ar) uppnds malet inte 2026 (41 %), uppnas inte 2027 (36 %) och uppnas inte
2028 (22 %).
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- Skattesatsen ska vara ofordndrad skattesats eller sjunkande under de planerade dren.
Malet uppnas 2026.

- Budgetfoljsamheten for nimnderna ska vara god och negativ avvikelse gentemot budget far inte
overskrida 0,5 %.
En forutsittning for att nd de budgeterade resultaten &r att ndmnderna uppnér budgetfdljsamhet.

Avslutande kommentar till ekonomisk analys

I grunden har Orkelljunga kommun en stabil ekonomi och har redovisat positiva resultat de senaste
aren och de finansiella mélen har uppfyllts. Det genomsnittliga resultatet for den senaste 5-arsperioden
2021-2025 (prognos) har uppgétt till 6,6 % av skatteintdkter, generella statsbidrag och finansnetto. De
senaste aren har stora statliga statsbidrag i samband med en god skatteunderlagsutveckling samt
vinster i virdepapper gett ett hogt resultat.

Delérsrapporten per augusti 2025 visar pa ett forvintat resultat om 24 Mkr, vilket motsvarar
+3,4 % av skatteintdkter och utjaimningsbidrag. Namndernas 16pande verksamhet berdknas ge ett
budgetoverskott om +41,3 Mkr, skatteintdkter och utjimningsbidrag berdknas redovisa underskott med
-7,0 Mkr samt finansnetto i nivd med budget.

For ar 2026 budgeteras ett underskott om -18 Mkr. Arets resultat exklusive exploateringsresultat
uppgér enligt plan for 2027 till -29 Mkr och 2028 till -34 Mkr. De budgeterade resultaten over
perioden forutsitter att nimndernas budget ar i balans.

For de kommande 4aren 1 ekonomisk flerarsplan 2027-2028 4&r osdkerheten om
planeringsforutséttningarna fortsatt stor. Budgetarbetet har darfor i forsta hand inriktats mot 2026,
medan ekonomisk flerdrsplan kommande ar mer far ses som en framskrivning utifrdn nu kédnda
forutsittningar. Det kan konstateras att den totala budgeterade resultatnivan aren 2026 — 2028 &r
mycket 14g och nér inte upp till den niva som betraktas som god ekonomisk hushéllning. Tre av de
finansiella mélen som ingér som en del av god ekonomisk hushéllning uppnas inte fér nagot av
enskilda aren 2026, 2027 och 2028. P4 grund av ett budgeterat underskott 2026 uppnas inte heller det
lagstadgade balanskravet. P4 grund av budgeterat underskott 2026 planeras ett nyttjade av
resultatutjimningsreserven pa 18 Mkr av det totala utrymmet pa 96 Mkr.

Kommunen har haft relativt hdga investeringsnivaer 2022-2024 bland annat med anledning av
ombyggnad av Sodergarden och nybyggnation av Ljungaskolan. Hoga investeringsnivaer innebdr
okade kapitalkostnader vilket kommer att belasta resultaten framat i tiden.

Totalt tillfors 3,7 Mkr (0,5 %) ar 2026 i anslag till nimnderna samt 20,7 Mkr till upprékningar under
finansforvaltningen. Ar 2027 tillfors till nimndernas budgetramar ytterligare 12,2 Mkr till 15,9 Mkr
jamfort med ar 2025 och ar 2028 tillfors 5,8 Mkr till 21,8 Mkr jamfort med ar 2025. Ar 2027 och 2028
ligger nivdn pé upprékningar centralt 39 Mkr. En generell effektivisering pa 1 % (7,3 Mkr) pa
nettobudgeten &r utlagd i ndimndernas budgetramar for &r 2026 och ytterligare 1 % planédr 2027 (7,3
Mkr).

De ekonomiska forutsittningarna for Orkelljunga kommun kommer kommande ar att piverkas av
faktorer sasom rénteutveckling, inflation och demografisk utveckling. Till detta kommer stora
investeringsbehov som medfor 6kande kapitalkostnader. For att pa lang sikt ha en héllbar ekonomisk
utveckling for att uppratthalla god ekonomisk hushallning maéste déarfor intdkterna oOka eller
kostnaderna minska alternativt en kombination.
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Enligt kommunallagens balanskrav ska kommunen ha en ekonomi i balans. Det innebédr att arets
intdkter ska vara lika med eller hogre &n kommunens kostnader efter att realisationsvinster fran
forsdljning av anlédggningstillgdngar och orealiserade vinster/forluster pa vérdepapper réknas bort frén
resultatet. Syftet med reglerna dr att en kommun inte ska 6verkonsumera och riskera att morgondagens
skattebetalare far std for notan. Balanskravet ska uppfattas som ett golv och inte ett tak. Vid eventuellt
underskott ska resultatet aterstillas inom de tre kommande budgetaren.

Det finns undantagsregler for balanskrav for nir en kommun fér lov att rdkna bort vissa kostnader frén
resultatet vid avstimning mot balanskravet, si kallade ”’synnerliga skil” eller resultatutjimningsreserv
(RUR). Dessa undantagsregler mojliggdr att budgeten i vissa fall kan vara underbalanserad, det vill
sdga att kostnaderna overstiger intdkterna enstaka ar. I forldngningen krivs ett positivt resultat for att
sikra det egna kapitalet och bygga upp medel for att tdcka framtida reinvesteringar och
pensionskostnader. Vidare ska det framgd om kommunen tdnker anvinda sig av principerna for
synnerliga skil eller RUR. Kommunfullmiktige har den 26 maj 2025, § 29, beslutat om riktlinjer for
RUR och resultatreserv (RER) for att kunna tas i ansprék vid framtida konjunktursvéngningar.

Den érliga budgeten ska stimmas av mot balanskravet och eventuellt justeras vid nyttjande av
principen for “synnerliga skil” eller RUR. I tabellen nedan framgar Orkelljunga kommuns bedémning
av balanskravet for budget 2026 med planédr 2027 och 2028.

mkr
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30,0 24,3
20,0
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Aren 2015, 2016, 2020, 2021, 2022 och 2023 har kommunfullmiiktige beslutat att reservera totalt 96,0
Mkr. Nivan pa kommunens RUR idag mojliggor att kommunens verksamheter kan fortsétta drivas
med dagens kostnadsnivd dven om intdkterna for skatter och statsbidrag skulle minska med i
genomsnitt 2,6 % per &r i fem &r. Det ger kommunen goda forutséttningar att vid behov genomfora
nddvindiga omstruktureringar i verksamheterna eller overbrygga en lagkonjunktur. Beddmningen é&r
att det i 2026 ars budget med flerarsplan 2027 och 2028 finns behov av att budgetera uttag ur delar av
RUR. For att ticka upp de negativa resultaten 2026, 2027 och 2028 budgeteras uttag ur RUR med
motsvarande belopp (-18,3 Mkr, -28,8 Mkr och -34,3 Mkr).

ORKELLJUNGA KOMMUN BUDGET 2026 24



Personalstruktur

Orkelljunga kommun hade vid métpunkten 2025-08-31 totalt 754 manadsavlonade medarbetare, varav
689 tillsvidareanstidllda. Av kommunens manadsavlonade medarbetare arbetar 72,5% heltid.
Orkelljunga kommuns medarbetare bestar av 83 % kvinnor och 17 % mén. Majoriteten av kommunens
manadsavlonade medarbetare (88,8%) arbetar inom kommunens storsta forvaltningar,
utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen.

2025 2024 Fordndring Manadsavlénader per férvaltning
Antal anstillda 754 771 -17 Procent av
Kvinnor 626 641 -15 totalt antal
Mén 128 130 2 Firvaltning Antal anstillda
Tillsvidareanstallda 689 685 4 Kommunledning 20 2,65
Kvinnor 578 573 5 Kvinnor g 1,19
Mzn 111 112 1 WED 11 1,46
Visstidsanstillda 65 36 21 Kultur och Fritid 64 8,49
Kuimnor 48 B8 -20 Kvinnor 40 5,31
Mén 17 18 -1 Man 24 3,18
Genomsnittlig Social 302 40,05
sysselsdttningsgrad 9360 93,30 0,30 Kvinnor 276 36,60
Kvinnor 93,30 93,30 0,00 Man 26 3,45
Mén 9510 93,60 1,50 Utbildning 368 48,81
Antal heltid 547 595 -4 Kvinnor 301 30,02
Kvinnor 443 485 -4 WED 67 5589
—

Tabeller: Mdtpunkt 2025 avser 2025-08-31

ALDERSSTRUKTUR PA KOMMUNENS
MANADSAVLONADE 2025

@ Andel anstillda 29 ar eller yngre
JAndel anstallda 30-49
@Andel anstillda 50 ar eller dldre

Personalomsittning
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Personalomsittningen under 2024 var ldgre &n é&ret innan. Totalt uppgick den, inklusive
pensionsavgangar, till 8,46 % och exklusive pensionsavgangar till 6,66 %. En mojlig forklaring till
minskningen ar det ekonomiska l4get i samhéllet, dir midnga medarbetare valt att prioritera trygghet
och stabilitet framfor att soka nya utmaningar.

Kommunen genomforde under aret riktade satsningar i 16nedversynen for att stirka l6nebilden och 6ka
konkurrenskraften som arbetsgivare. Detta kan ha bidragit till att farre medarbetare valde att byta
arbetsgivare for att uppni onskad loneutveckling. Aven den 1iga omsittningen bland chefer har skapat
Okad stabilitet i verksamheterna, vilket i sin tur ger trygghet bade for organisationen och for
medarbetarna i det dagliga arbetet. En viss personalomséttning dr naturlig och tillfor nya perspektiv,
men det dr samtidigt avgdrande att behélla den kompetens som redan finns i organisationen. Genom
att aktivt arbeta med de faktorer vi kan paverka, som ritt och konkurrenskraftig 16n, skapar vi
forutsittningar for langsiktig trivsel och lojalitet. Detta dr positivt bade for medarbetarna och for
verksamheterna, eftersom nyrekryteringar ofta innebér produktionsbortfall och 6kade kostnader.

Pensionsavgangar

Under 2024 gick 14 tillsvidareanstidllda medarbetare i pension. Avgangarna har framst berdrt
Socialforvaltningen och Utbildningsforvaltningen, dir de storsta verksamheterna, forskola,
grundskola, dldreomsorg och LSS paverkats mest. En framatblickande prognos, som bygger pa att
medarbetare ar tillsvidareanstillda och viljer att gé i pension vid 65 ars élder, visar att kommunen star
infor liknande siffror under kommande ar. Déarefter védntas pensionsavgéngarna Oka, vilket redan nu
behover beaktas i planeringen av rekrytering och kompetensforsorjning.

Eftersom Socialforvaltningen och Utbildningsforvaltningen sysselsitter ndrmare 90 procent av
kommunens anstéllda, &r det ocksa dir de storsta pensionsavgingarna kommer att ske inom en
feméarsperiod. Framfor allt handlar det om yrkesgrupper som underskdterskor, stddassistenter,
forskolldrare och damneslarare, diar behovet av erséttningsrekrytering kommer att vara sarskilt stort.
Samtidigt innebdr pensionsavgangar bland specialister och andra nyckelkompetenser en sérskild
utmaning. I en mindre kommun som Orkelljunga finns ofta bara en eller ett fital personer med dessa
roller, vilket gor organisationen mer sarbar jamfort med stérre kommuner déir specialister 1 hogre grad
kan ersdtta varandra vid vakanser. Att sdkerstilla tillgingen till dessa kompetenser blir didrfor en
avgorande del av kommunens framtida kompetensforsorjningsstrategi.

Antal mojliga pensionsavgangar

20 per ar (manadsavlonade)
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ORKELLJUNGA KOMMUN BUDGET 2026 26



Orkelljunga kommun stér fortsatt infor stora kompetensforsorjningsutmaningar. Den demografiska
utvecklingen innebér att andelen dldre 6kar samtidigt som andelen personer i arbetsfor alder minskar.
Detta skapar ett vixande behov av att arbeta pd nya sitt for att sdkerstélla att kommunen &ven
framover kan leverera vélfird av hog kvalitet. Den snabba teknikutvecklingen, sérskilt inom
automatisering, artificiell intelligens (Al) och dataanalys, fordndrar redan idag arbetets innehall. Vissa
arbetsuppgifter forsvinner, andra effektiviseras, samtidigt som nya uppgifter och kompetenskrav
tillkommer. Detta gor att behovet av kompetensutveckling och omskolning 6kar. For att lyckas krivs
att bdde HR och chefer har god forstielse for den nya tekniken och kan leda utvecklingen pé ett
ansvarsfullt satt. Ett livsldngt 1drande &r didrfor en nyckelfrdga. Genom utbildning, mentorskap och
andra former av kompetensstod behover kommunen ge medarbetarna forutséttningar att utveckla sina
fardigheter, mota nya krav och ta till sig digitala arbetssétt. P4 sa sétt kan vi, med en mindre men rétt
rustad personalstyrka, utfora vart valfardsuppdrag pé ett kvalitetssakert och hallbart satt.

Under 2025 ars chefsutvecklingsdagar samlades kommunens chefer med fokus p& 16nebildning och
lonesamtal, Al:s roll 1 chefsuppdraget, juridiska och etiska fragor samt ledarskap och
beredskapsarbete. Dagarna har gett cheferna en gemensam plattform for att leda i en forénderlig
omvérld. Det dr en insats som fortsatt behovs arbeta med och utvecklas framat.

Hallbart arbetsliv

For att kunna erbjuda service av hog kvalitet krévs kompetenta medarbetare som trivs, utvecklas och
mér bra i sina uppdrag. Orkelljunga kommun arbetar dirfor langsiktigt med att kombinera satsningar
pa arbetsmiljo och ledarskap med insatser som stirker kompetensforsorjningen. Kunskap &r en central
framgéngsfaktor och i kommundirektoérens ledarforum mots chefer regelbundet for att arbeta med
ledarskap, organisationsutveckling och gemensamma framtidsfragor.

Teknikutvecklingen, inte minst Al, 6ppnar nya mojligheter for att skapa ett mer hallbart arbetsliv.
Genom att automatisera och effektivisera arbetsmoment kan tid frigoras till mer meningsfulla och
kreativa uppgifter, vilket bdde minskar stress och forbéttrar arbetsbalansen. Pa sa sitt kan tekniken
bidra till en langsiktigt héllbar arbetsmiljo.

Under 2025 har flera satsningar genomforts som ytterligare stirker denna inriktning. HR har fortsatt
arbetet med central introduktion for nyanstéllda, som genomfors tva till tre ganger per &r och syftar till
att skapa samhdrighet, engagemang och en trygg start i yrkesrollen. Alla medarbetare har &ven
erbjudits utbildning i hjirt- och lungriddning samt brandsidkerhet, vilket bidrar till 6kad trygghet i
vardagen och samtidigt starker kunskap for ett hallbart arbetsliv 6ver tid. Inom vard och omsorg har
sprakutveckling prioriterats genom en kurs i yrkessvenska for medarbetare med annat modersmal dn
svenska, vilket bade hdjer kvaliteten i omsorgen och ger fler medarbetare mojlighet att vixa i sina
yrkesroller.
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Namnder

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for
kommunens verksambheter, utveckling och ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens ekonomi och angeldgenheter,
samt ha uppsikt Over Ovriga ndmnders och eventuella gemensamma nidmnders verksambhet.
Kommunstyrelsen ska ocksé ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser
och kommunalférbund (ledningsfunktionen).

Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och leda
arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen (styrfunktionen).

Kommunstyrelsen ska folja de frdgor som kan inverka pd kommunens utveckling och ekonomiska
stdllning och fortlopande i samradd med ndmnderna f6lja upp de faststéllda mélen och aterrapportera
till kommunfullmaiktige (uppfoljningsfunktionen).

Kommunstyrelsen ansvarar for beslut om samordning mellan ndmnderna och grénsdragning mellan
ndmndernas kompetens. Kommunstyrelsen ansvarar for att en effektiv och &ndamalsenlig organisation
uppratthalls.

Ekonomi (tkr)

Driftbudget -379 -405 -501 -497 -397
Investeringsbudget 0 0 0 0

Kommunstyrelsen exklusive Fastighet

Ekonomi (tkr)

Driftbudget -48190 -56092 -56296 -56163 -56163
Investeringsbudget 11180 11 350 12750 10550
Fastighet

Bokslut
Ekonomi (tkr) 2024
Driftbudget -509 -2748 -1289 -180 620
Investeringsbudget 98 969 70500 109100 92000

Specifikation av raméndringar infér 2026 redovisas pa sidan 38.
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Kultur- och sambhillsutvecklingsnimnden ansvarar for kommunens uppgifter inom plan- och

byggnadsvisendet, kartor och métningar, gator och park, fritids- och idrottsanldggningar, vatten och
avlopp, lokalvard, trafikfragor, kulturfragor, fritidsfragor.

Bokslut
Ekonomi (tkr) 2024
Driftbudget -64083 -67304 -69671 -72635 -74875
Investeringsbudget exkl. VA 63589 36 600 33300 46100
Investeringsbudget VA 47 007 44 940 45840 109570

Specifikation av raméndringar infér 2026 redovisas pé sidan 38.
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For revisorerna géller bestimmelserna i kommunallagen, bestimmelser som paverkar kommunal
revision i annan lagstiftning, utfirdade dgardirektiv for kommunala foretag, samt reglemente for
Orkelljunga kommuns revisorer.

Utover lagstadgade uppdrag svarar revisorerna for granskningen av till kommunen Ildmnade
donationsfonder.

Revisionsarbetet skall bedrivas med utgangspunkt fran den senaste versionen av
skriften "God revisionssed i kommunal verksamhet".

Bokslut Budget

Ekonomi (tkr) 2024 2025
Driftbudget -784 -838 -1113 -1105
Investeringsbudget 0 0 0 0

Specifikation av raméndringar infér 2026 redovisas pé sidan 38.
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Socialndmnden ska fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjinsten samt vara ansvariga for de
kommunala uppgifter som enligt:

- SOL - Socialtjanstlagen (2001:453),

- LSS - Lagen (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade,
- LVU - Lagen (1990:52) med sarskilda bestimmelser om vard av unga),

- LVM - Lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall),

- HSL - Hélso och sjukvéardslag (2017:30),

- Alkohollag (2010:1622),

och gillande lagstiftning och forfattning eller enligt sérskilt uppdrag som ankommer pa ndmnden.

Bokslut Budget Plan Plan
Ekonomi (tkr) 2024 2025 2027 2028
Driftbudget -248109 -277 311 -276543 -290056 -294 296
Investeringsbudget 1000 3 000 1000 1000

Specifikation av raméndringar infér 2026 redovisas pé sidan 38.
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Utbildningsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvidsendet for barn,
ungdomar och vuxna enligt skollagen, hidlso- och sjukvardslagen, arbetsmiljolagstiftningen och
forordningar. Vid utdvning av de befogenheter som tillkommer utbildningsndmnden, ska ndmnden
fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolviasendet for forskola, forskoleklass,
grundskola, grundsérskola, skolbarnsomsorg, gymnasieskola, gymnasiesérskola, specialskola, det
kommunala aktivitetsansvaret, kommunal vuxenutbildning, svenskundervisning for invandrare (SFI)
samt yrkeshdgskola enligt skollagen och foérordningar.

Bokslut Budget
Ekonomi (tkr) 2024 2025
Driftbudget -302761 -329053
Investeringsbudget 18 700

Plan Plan

2027 2028

-332092 -329075 -329 335
5550 6650 19300

Specifikation av raméndringar infér 2026 redovisas pé sidan 38.
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Overformyndarnimnden fullgér och ansvarar for att dverformyndarverksamheten i kommunen bedrivs
i enlighet med fordldrabalken, samt andra forfattningar som reglerar fragor knutna till
overformyndarverksamhet.

Bokslut Budget

Ekonomi (tkr) 2024 2025
Driftbudget -1783 -2057 -2 038 -2019 -2019
Investeringsbudget 0 0 0 0

Specifikation av raméndringar infor 2026 redovisas pé sidan 38.
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Finansiella rapporter

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Tkr 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 131038| 148624 142182( 144004 144362
Verksamhetens kostnader -770771| -793902| -840296| -868337| -891076
Avskrivningar -37123| -42926| -46463| -50259 -53 516
Verksamhetens nettokostnader -676 856 -688 204| -744578| -774592| -800 230

0

Skatteintakter 445659 461107 471448 492824 514352
Generella statsbidrag och utjamning 256 733| 251396| 254966| 258549| 263807
Verksamhetens resultat 25536/ 24300 -18163| -23219 -22 072
Finansiella intdkter 17 652 4900 7 500 7 500 7 500
Finansiella kostnader -3588 -4 900 -7 600 -13 100 -19 700
Resultat efter finansiella poster 39 600 24 300 -18 263 -28 819 -34 272
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 39600/ 24300 -18263| -28819 -34 272
lansprakstagande resultatutjgmningsreserv 0 0 18 263 28 819 34 272
Ny resultatniva 39 600 24 300 0 0 0
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Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Tkr 2024 2025 2026 2027 2028
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 39 600 24300 -18263| -28819| -34272
Justering for av- och nedskrivningar 37 123 42 926| 46463 50259| 53516
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 3470 3400 0 0 0
Medel fran verksamheten fére forandring av rérelsekapital 80193 70626( 28200| 21441| 19245
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 26 310 26310f 26310 26310{ 26310
Okning (-)/minskning (+) av férrad och varulager -1891 0 0 0 0
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 14509 0| -81000 0 0
Verksamhetsnetto 119121 96936/ -26490( 47751 45555
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -136 031| -158 400 -171 940| -208 640| -278 520
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 450 0 0 0 0
Investeringsnetto -135581| -158 400( -171 940| -208 640| -278 520
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna Ian 0| 50000| 195000 160 000| 235000
Amortering av skuld 276 0 0 0 0
Finansieringsnetto 276 50 000 195000/ 160000, 235 000
Arets kassaflode -16184| -11464| -3430 -889 2035
Likvida medel vid arets borjan 31366 15182 3719 289 -601
Likvida medel vid arets slut 15182 3719 289 -601 1434
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Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Tkr 2024 2025 2026 2027 2028
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 o[ 0 0 0
Materiella anliggningstillgangar 740733[ 856 207| 981683[1 140 064[1 365 067
Finansiella anldaggningstillgdngar 14 659 14 659 14 659 14 659 14 659
Summa anldggningstillgangar 755392 870866, 9963421154 723|1379726
Omséttningstillgangar
Forrad mm 19271 19 271 19 271 19271 19271
Fordringar 277 606 277 606| 277 606 277 606| 277 606
Kassa och bank 15182 3719 289 -601 1434
Summa omsattningstillgangar 312059 300596, 297 166| 296 276| 298 311
SUMMA TILLGANGAR 1067451 1171461|1293508|1450999|1678 038
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 738937 763237 744973| 716 155| 681883
dérav arets resultat 39 600 24300( -18263( -28819| -34272
Avsattningar
Avsattningar pensioner och liknande forplik{y 28 470 28470 28470( 28470 28470
Skulder
Langfristiga skulder 137002 187002 382002 542002 777002
Kortfristiga skulder 163042 192752| 138062| 164372 190682
Summa skulder och avsattningar 328514 408 224| 548534| 734844| 996 154
SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1067451| 11714611293 508|1450999|1 678 038
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser 79900 79900 79900 79900 79900
Pensionsforpliktelser 155367 150292 142525 136518 130705
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Bokslut Budget Budget ET) ET)

Tkr 2024 2025 2026 2027 2028
Revision -784 -838 -1113 -1105 -1105
Kommunfullmaktige -379 -405 -501 -497 -397
Kommunstyrelsen exkl. Fastighet -48 190 -56092| -56296| -56163| -56163
Fastighet -509 -2 748 -1 289 -180 620
Kultur- och samhallsutvecklingsnamnd -64083| -67304| -69671| -72635| -74875
Overférmyndarnamnd -1783 -2 057 -2 038 -2019 -2019
Utbildningsnamnd -302761| -329053| -332092| -329 075| -329 335
Socialnamnd -248 109| -277 311| -276 543| -290 056| -294 296
Delsumma -666 597| -735808| -739 543| -751 729| -757 569
Pensionskostnader -21703| -14544 -3778 -3393 -4 834
Internranta 14 665 18500/ 20000| 20600{ 21700
Upprakningar 0 -357| -20257| -39070| -58526
KS medel till férfogande -221 -1000 -1 000 -1000 -1000
Generella kostnadsdkningar -3 000 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -676 856| -733209| -744 578| -774 592| -800 230

ORKELLJUNGA KOMMUN BUDGET 2026 37



Specifikation av ndmndernas ramandringar infér 2026

Fastighet
Effektiviseringsatgarder -0,2
Redan beslutade verksamhetsférandringar -1,3
Summa: -1,5
Kommunfullmaktige
Verksamhetsférandringar utifran omvarldsanalys 0,1
Summa: 0,1
Kommunstyrelsen exkl. Fastighet
Effektiviseringsatgarder -1,0
Verksamhetsférandringar utifran omvarldsanalys (t.ex. sdkerhets- och 1,2
beredskapssamordnare, ordningsvakter)
Summa: 0,2
Kultur- och samhallsutvecklingsnamnd
Effektiviseringsatgarder -0,6
Volymer 0,2
Redan beslutade verksamhetsférandringar 0,7
Verksamhetsforandringar utifran omvarldsanalys (t.ex. enskilda vagar, 2,1
fritidscheckar, foreningsbidrag, skotsel toaletter, naringslivsutveckling)
Summa: 2,4
Revision
Revision 0,3
Summa: 0,3
Socialnamnd
Effektiviseringsatgarder (t.ex. Tallgarden, LOV, personlig assistans) -9,6
Volymer 12,9
Redan beslutade verksamhetsférandringar 1,3
Verksamhetsforandringar utifran omvarldsanalys -5,4
Summa: -0,8
Utbildningsnamnd
Effektiviseringsatgarder -3,8
Volymer -6,2
Redan beslutade verksamhetsférandringar 6,7
Verksamhetsforandringar utifran omvarldsanalys (t.ex. forstarkta 6,3
lararloner, Matte X)
Summa: 3,0
Overformyndarnimnd

0,0
Summa: 0,0
Totalt 3,7
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Kommunstyrelsen (exkl Fastighet)
1|Kris och beredskap Arsvis 300
2|Ev kommunikationsutrustning for kris/krig (kopplat till samh Arsvis X
3|IT-investeringar Arsvis 1050 2750 550
4|Markforvarv Arsvis 10 000 10 000 10 000
Summa Kommunstyrelsen (exkl Fastighet) 11 350 12 750 10 550
Fastighet
1[Ny sim- och bowlinghall 140 000 25 000 70 000 42 000
2|Gyllet ombyggnad vent/kok 9200 9 000
3|ldrottshall 6 200 4 000
4(Solgarden ombyggnad och renov. 37 000 11700
5|Beringskolan 10500 500 10 000
6|Bokelundaskolan 5000 5000
7|ldrottsplatsen (rivning och ny byggnad) 9 000 4000 5000
8|Kungsskolan etapp 4 12 500 7 500 5 000
9|Marden 6 100 2 000 4100
10|Befintlig simhall 35 800 100 100 4000
11{Sodergarden kok 10 200 200 10 000
12|Asljunga skola 9000 200 8 800
13|Camping, stugor 1000 1000
14|Ovrigt I6pande investeringar fastighet 17 500 13 900 11 000
Summa Fastighet 70 500 109 100 92 000
Summa Kommunstyrelsen 81 850 121850 | 102550
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Kultur- och samhalisutvecklingsnamnden

Gata/Park

1|L6pande Samhallsbyggnad Arsvis 4500 8 200 8 700
2|Lépande Kultur och Fritid Arsvis 800 100 100
3|Asfaltering Arsvis 7 300 6 800 6 800
4|Gatubelysning Arsvis 1100 700 700
5|Trygghet och tillganglighet Arsvis 950 700 700
6|Broar Arsvis 500
7|Aktivitetsytor Arsvis 1 000 300 300
8|Ekliden vagkropp 1500 1500
9|IP I6parbanor 500 500
10|IP konstgrasplan 3000 3000
11|Supercykelstrak 33 800 800
12|Sopsorteringskarl samt container 150 150
13|Nya torg 12 000 7 500 4 500
14|Aterplantering allé Skanes Fagerhult (fd almallé) 300 300
15|Inventarier nytt badhus 10 000 10 000
16|Dalen (aktivitets- rekreationsomrade) 6 000 2 000
Delsumma Gata/Park 24100 26 300 30100
Exploatering Kultur- och samhdllsutvecklingsnédmnden exkl VA
17|Industriomrade Skaneporten Nordést 15 000 1000
18|Lycksta dng 6 000 1500
19|Snapphaneallén 15 000 8 000
20|Norra industriomradet 1 000 1000
21(Hjalmsjoro 30 500 10 000
22|Hjdlmsjostrand 15 000 1000 4 000
23|0rigo 130 000
24|Morkahultsvagen 7 000 1000 6 000
25|Fedingestrand 2 000 2 000
26({Hakan Stjarnes vag 5000
Delsumma Exploatering Kultur- och samhéllsutvecklingsndmnden exkl VA 12 500 7 000 16 000
SUMMA KULTUR- OCH SAMHALLSUTVECKLINGSNAMND EXKL. VA 36 600 33 300 46 100
VA
1|Nyinvesteringar 2620 2940 3 000
2|Reinvesteringar 24 620 34 050 39 370
3|Nyanslutningar 200 200 200
4|Unika projekt 3500 8 150 50 000
Delsumma VA 30940 45 340 92 570
Exploateringar
5|Industriomrade Skaneporten Norddst 9 000 4000
6|Lycksta ang 1500
7|Snapphaneallén 15 000 9 000
8|Norra industriomradet 1000 1000
9|Hjdlmsjoro 21 000 10 000
10|Hjdlmsjostrand 5 000
11|Origo 7 400 4000
12|Méorkahultsvagen 3 000 3000
13|Fedingestrand 500 500
14|Hakan Stjarnes vag 3000
Delsumma Exploatering VA 14 000 500 17 000
SUMMA VA 44 940 45840 | 109570
SUMMA KULTUR- OCH SAMHALLSUTVECKLINGSNAMND INKL. VA 81 540 79140 | 155670
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Utbildningsnamnden

Inventarier - inkdp inventarier och

1|kommunikationsutrustning skolenheter Arsvis 2 000 2 000 2 000
2|Gyllet - finns i Fastighets budget 2 000 2 000
3|Mardenskolan - ombyggnation 2 500 800 1700
4|von Reisers skola 2200 2 200
5|Beringsskolan 5500 5500
6|Kungsskolan etapp IV 5 600 5 600
7|Bokelundaskolan 3200 3200
8|Sodergardens kok 3000 3000
9|Skolor utemiljé 750 750 X
Summa Utbildningsnamnden 5550 6 650 19 300
Socialnamnden
1|Inventarier Arsvis 1000 1000 1000
2|Inventarier Solgarden 2 000 2 000
Summa Socialndmnden 3 000 1000 1000
TOTALA NETTOINVESTERINGAR (TKR) 171 940 208 640 | 278 520
- varav skattefinansierade investeringar 114 500 155800| 152950
- varav investeringar VA-verksamhet 30940 45 340 92 570
- varav exploateringsprojekt Kultur- och
samhdllsutvecklingsndmnden exkl VA 12 500 7 000 16 000
- varav exploateringsprojekt VA-verksamhet 14 000 500 17 000
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