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Föredragningslista

Kristofer Nennestam
Kommunfullmäktiges ordförande

Nr Ärenderubrik Ärende

1 Upprop KLK.2022.15

2 Val av justerare och tid för att justera protokollet KLK.2022.14

3 Fastställande av dagordning och eventuella övriga ärenden KLK.2025.329

4
Förvärv av Fagerhult 1:129 samt regleringar av
fastighetsdelar berörande Fagerhult 1:69 m.fl.

KLK.2024.268

5
Revidering av styrdokument för Kommunalförbundet
Medelpunkten

KLK.2025.200

6
Antal ledamöter samt andel ersättare i kommunfullmäktige för
kommande mandatperiod

KLK.2021.377

7
Fråga från Helena Vestman (KD) till utbildningsnämndens
ordförande - Skoldatorer

KLK.2025.325

8
Länsstyrelsen Skåne - Beslut om efterträdarval i
kommunfullmäktige

KLK.2026.11

9
Motion från Moderaterna - Tider för användning av
fyrverkerier

KLK.2026.24



Sammanträdesprotokoll 2026-01-26
Kommunfullmäktige

Utdragsbestyrkande

(1) KLK.2022.15 0

Upprop

Förslag till beslut:
Kommunfullmäktiges beslut:



Sammanträdesprotokoll 2026-01-26
Kommunfullmäktige

Utdragsbestyrkande

(2) KLK.2022.14 0

Val av justerare och tid för att justera protokollet

Förslag till beslut:
Kommunfullmäktiges beslut:



Sammanträdesprotokoll 2026-01-26
Kommunfullmäktige

Utdragsbestyrkande

(3) KLK.2025.329 0

Fastställande av dagordning och eventuella övriga
ärenden

Förslag till beslut:
Kommunfullmäktiges beslut:



Sammanträdesprotokoll 2026-01-26
Kommunfullmäktige

Utdragsbestyrkande

(4) KLK.2024.268 252

Förvärv av Fagerhult 1:129 samt regleringar av
fastighetsdelar berörande Fagerhult 1:69 m.fl.

Förslag till beslut:
Kommunfullmäktiges beslut:
-Att kommunfullmäktige beslutar att i enlighet med framställt
förslag till köpekontrakt förvärva fastigheten Fagerhult 1:129 samt
att godkänna förslag till framlagd överenskommelse som avser
ansökan om fastighetsbildning.

Sammanfattning
I och med dialoger mellan kommunen och Skånes-Fagerhults
församling så har förslag till uppgörelse tagits fram. Det gäller
fastigheten Fagerhult 1:129 samt delar av andra fastigheter. Förslaget
innebär bland annat att kommunen förvärvar byggnad som tidigare har
varit ett församlingshem inom kyrkans verksamhet. Uppgörelsen
innebär ökat innehav av egendomar för kommunen som i så fall skulle
ge mer möjligheter till tätortsutveckling.

Beslutsunderlag
Protokoll 2026-01-14 - KS § 5
Protokoll 2025-12-17 - KSAU § 155
Tjänsteskrivelse - Avtalsförslag
Förslag - Köpekontrakt
Förslag - Överenskommelse, ansökan fastighetsbildning
Kartbilaga
____________

Expedieras till:
Mark- och exploateringsingenjör



Sammanträdesprotokoll 2026-01-14
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande

KS § 5 KLK.2024.268 252

Förvärv av Fagerhult 1:129 samt regleringar av
fastighetsdelar berörande Fagerhult 1:69 m.fl.

Kommunstyrelsens beslut:
-Att föreslå kommunfullmäktige besluta att i enlighet med
framställt förslag till köpekontrakt förvärva fastigheten Fagerhult
1:129 samt att godkänna förslag till framlagd överenskommelse
som avser ansökan om fastighetsbildning.

Sammanfattning
I och med dialoger mellan kommunen och Skånes-Fagerhults
församling så har förslag till uppgörelse tagits fram. Det gäller
fastigheten Fagerhult 1:129 samt delar av andra fastigheter. Förslaget
innebär bland annat att kommunen förvärvar byggnad som tidigare har
varit ett församlingshem inom kyrkans verksamhet. Uppgörelsen
innebär ökat innehav av egendomar för kommunen som i så fall skulle
ge mer möjligheter till tätortsutveckling.

Jäv
Arne Silfvergren (S) anmäler jäv och deltar inte i ärendets
handläggning och beslut.

Förslag på sammanträdet
Henrik Nilsson (M) och Stefan Svensson (-) yrkar bifall till
arbetsutskottets förslag.

Beslutsunderlag
Protokoll 2025-12-17 - KSAU § 155
Tjänsteskrivelse - Avtalsförslag
Förslag - Köpekontrakt
Förslag - Överenskommelse, ansökan fastighetsbildning
Kartbilaga
___________

Expedieras till:
Kommunfullmäktige, slutligt mark- och exploateringsingenjör



Sammanträdesprotokoll 2025-12-17
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Utdragsbestyrkande

KSAU § 155 KLK.2024.268 252

Förvärv av Fagerhult 1:129 samt regleringar av
fastighetsdelar berörande Fagerhult 1:69 m.fl.

Arbetsutskottets beslutsförslag till kommunstyrelsen:
-Att föreslå kommunfullmäktige besluta att i enlighet med
framställt förslag till köpekontrakt förvärva fastigheten Fagerhult
1:129 samt att godkänna förslag till framlagd överenskommelse
som avser ansökan om fastighetsbildning.

Sammanfattning
I och med dialoger mellan kommunen och Skånes-Fagerhults
församling så har förslag till uppgörelse tagits fram. Det gäller
fastigheten Fagerhult 1:129 samt delar av andra fastigheter. Förslaget
innebär bland annat att kommunen förvärvar byggnad som tidigare har
varit ett församlingshem inom kyrkans verksamhet. Uppgörelsen
innebär ökat innehav av egendomar för kommunen som i så fall skulle
ge mer möjligheter till tätortsutveckling.

Jäv
Arne Silfvergren (S) anmäler jäv och deltar inte i ärendets
handläggning och beslut.

Förslag på sammanträdet
Henrik Nilsson (M), Niclas Bengtsson (SD), Anneli Eskilandersson
(SD), och Martin Gustafsson (C) yrkar bifall till förslaget.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse - Avtalsförslag
Kartbilaga
Förslag - Köpekontrakt
Förslag - Överenskommelse, ansökan fastighetsbildning
____________

Expedieras till:
Kommunstyrelsen, därefter kommunfullmäktige, slutligt mark- och
exploateringsingenjör



Förvärv av Fagerhult 1:129 samt regleringar av
fastighetsdelar berörande Fagerhult 1:69 m.fl.

Förslag till beslut

Att föreslå kommunfullmäktige besluta, att i enlighet med framställt förslag till
köpekontrakt förvärva fastigheten Fagerhul 1:129 samt att godkänna förslag
till framlagd överenskommelse som avser ansökan om fastighetsbildning.

Sammanfattning

I och med dialoger mellan kommunen och Skånes-Fagerhults församling så
har förslag till uppgörelse tagits fram. Det gäller fastigheten Fagerhult 1:129
samt delar av andra fastigheter. Förslaget innebär bland annat att kommunen
förvärvar byggnad som tidigare har varit ett församlingshem inom kyrkans
verksamhet. Uppgörelsen innebär ökat innehav av egendomar för kommunen
som i så fall skulle ge mer möjligheter till tätortsutveckling.

Beskrivning av ärendet

Som följd av dialoger med företrädare för Skånes-Fagerhults församling så
framläggs nu förslag till uppgörelse mellan kommunen och församlingen.

Uppgörelsen innebär i så fall omedelbart köp av fastigheten Fagerhult 1:129
samt överenskommelser om regleringar av fastighetsdelar. Avsikten är att
kommunen övertar fastighet med byggnad som församlingen inte längre har
behov samt genom fastighetreglering uppnå indelning som optimeras för de
behov som respektive part har behov av.

Köpet av fastigheten Fagerhult 1:129 innebär att kommunen omedelbart blir
ägare till byggnad med nuvarande tomt. Omfattningen för tomten motsvarar
inte den helt den utbredning som parterna är överens om. Därmed så behöver
även Fagerhult 1:129 ingå i fastighetsreglering.

I den nuvarande utbredningen av Fagerhult 1:129 finns det ett underjordiskt
garage som församlingen använder till att förvara trädgårdsmaskiner m.m.
Parternas avsikt är att tomtdelen med garage ska överföras till församlingens
kvartstående fastighet och församlingen behov säkerställs med särskilt avtal
om nyttjanderätt av garaget som upphör när indelningen har ändrats.

I och med att byggnad med tomt och fastighetsdelar tillförs kommunen så
uppstår ökning av kommunens förvaltningsansvar i området. Det innebär
nya utgifter för drift, underhåll och investeringar, åtminstone på kort sikt.

Beslutas ny detaljplan skulle inriktningen kunna bli sådan att framförallt att
byggnaden med tomt skulle kunna erbjudas marknaden. Sammantaget så får
kommunen i och med ökning av egendomsinnehav mer möjlighet att uppnå
planerad utveckling av centrum i Skånes Fagerhult.

Mikael Strömbäck
Mark- och exploateringsingenjör

TJÄNSTESKRIVELSE
Sida
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Datum

2025-12-02

Diarienummer

KLK.2024.268



  

  

      

   

Köpekontrakt

Säljare SKÅNES-FAGERHULTS
FÖRSAMLING

med 1 / 1 -del 252000-9479

Köpare ÖRKELLJUNGA KOMMUN med 1 / 1 -del 212000-0878
mikael.stromback@orkelljunga.se

Köpeobjekt Fastigheten Örkelljunga Fagerhult 1:129 med adress Kungsvägen 34, 28673 Skånes
Fagerhult
I det följande kallad fastigheten

Överlåtelseförklaring Säljaren överlåter härmed fastigheten till köparen

Köpeskilling Överlåtelsen sker mot en överenskommen köpeskilling om

**** ENMILJONTVÅHUNDRAFEMTIOTUSEN **** 1 250 000 kronor

Tillträdesdag 2026-02-25, eller annat datum enligt överenskommelse

§ 1 

 

Betalning av
köpeskilling

Köparen betalar köpeskillingen till säljaren på följande sätt:

   Betalar handpenning senast den 6 februari 2026 125 000 kronor

   
 

genom insättning på fastighetsmäklarens klientmedelskonto ( bg 5469-2736 ).
Vänligen märk insättningen med nr: 72595
Handpenningen ska i enlighet med villkoren i bifogat depositionsavtal
omhändertas och förvaltas av fastighetsmäklaren med anledning av i detta
kontrakt intaget villkor.

  Betalar kontant på tillträdesdagen 1 125 000 kronor

Total summa köpeskilling 1 250 000 kronor

På tillträdesdagen ska likvidavräkning upprättas. Om lån som ska övertas minskat på
grund av amortering ska kontantlikviden ökas i motsvarande mån.

§ 2 Inget villkor om
finansiering

Parterna är medvetna om möjligheten att ta in ett villkor i köpekontraktet att detta
köp kan återgå om köparen inte ordnat sin finansiering av köpet senast en viss dag,
exempelvis genom upptagande av lån och/eller försäljning av sin nuvarande bostad.

Köparen har godtagit att inte ta in ett sådant villkor. Köparen är medveten om att
köpet därför inte kan återgå, även om köparen inte har sin finansiering klar på
tillträdesdagen, och att utebliven betalning kan medföra att säljaren kan häva köpet
och kräva skadestånd.

Bostadsnyckeln AB
Box 101 Besöksadress Tel 0435-512 50 Styrelsens säte Ängelholm Bankgiro 5469-2496
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§ 3 Inteckningar och
pantbrev

Säljaren garanterar
 att fastigheten på tillträdesdagen inte är intecknad.

 att fastigheten på tillträdesdagen inte är pantsatt.

§ 4 Rättigheter och
belastningar

Säljaren garanterar

 att fastigheten enligt Lantmäteriets fastighetsregister inte belastas av
servitut, nyttjanderätter, ledningsrätter, utmätnings- eller
kvarstadsanteckningar.

§ 5 Fastighetens skick Fastigheten överlåts i det skick den är på kontraktsdagen om inte annat
överenskommits.

§ 6 Ansvar för skada Skadas eller försämras fastigheten mellan kontraktsdagen och tillträdesdagen
ansvarar säljaren för skadan eller försämringen om den beror på säljarens vanvård, på
att säljaren orsakar denna eller om den beror på olyckshändelse som ingen av
parterna kunnat råda över.

Ansvaret övergår på köparen från och med den avtalade tillträdesdagen, även om
köparen vid den tidpunkten på grund av köparens dröjsmål inte tillträder
fastigheten.

Säljaren garanterar att fastigheten fram till tillträdesdagen är fullvärdesförsäkrad.

§ 7 Äganderättens
övergång samt
fördelning av intäkter
och kostnader

Parterna är överens om att äganderätten till fastigheten övergår på köparen på
tillträdesdagen.

Intäkter och kostnader (inklusive driftskostnader och övriga kostnader) hänförliga
till fastigheten för tiden före tillträdesdagen svarar säljaren för medan köparen svarar
för intäkter och kostnader som uppkommer från och med tillträdesdagen.

Avräkning av intäkter och kostnader ska ske på tillträdesdagen och justeras mellan
parterna.

Vad avser kommunal fastighetsavgift/fastighetsskatt är parterna införstådda med att
betalningsskyldigheten belastar den av dem som är ägare av fastigheten den 1
januari respektive år. Parterna är överens om att avräkning och fördelning av
fastighetsavgiften/fastighetsskatten ska ske parterna emellan på tillträdesdagen på
sätt som angivits ovan.
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§ 8 Myndighets beslut,
rådighetsinskränkning,
anslutningsavgifter

Om inget annat anges i detta kontrakt med bilagor garanterar säljaren, att på
fastigheten belöpande

 gatukostnadsersättning

 el-anslutningsavgifter

 VA-anslutningsavgifter

 anslutningsavgift för fiber

erlagts, om sådan ersättningsskyldighet inträtt.

Säljaren garanterar även att annat åläggande från miljö- och hälsoskyddsnämnd eller
annan myndighet inte föreligger än vad som angivits i detta kontrakt.

§ 9 Lagfarts- och
lånekostnader

Köparen ska betala alla lagfarts- och inteckningskostnader i anledning av köparens
förvärv. Kostnader aviserade från säljarens bank vid lösen av säljarens lån ska betalas
av säljaren.

I det fall köparens bank tar ut en avgift för att vara behjälplig med överföringen av
köpeskillingen, och i förekommande fall lösen av säljarens lån, är parterna överens
om att köparen ska betala denna. En sådan avgift kan bland annat bli aktuell när
köparen inte tar några lån för att finansiera köpet.

§ 10 Kontraktsbrott Skulle någon part inte fullgöra sina skyldigheter enligt detta kontrakt, har motparten
rätt till skälig ersättning. Är kontraktsbrottet av väsentlig betydelse för part har
denne dessutom rätt att häva köpet. Omedelbar hävningsrätt föreligger inte om
köparen är privatperson och kan hänvisa till sådana extraordinära omständigheter
som inte skulle ha kunnat undvikas även om alla rimliga åtgärder hade vidtagits.

Vid köparens kontraktsbrott, som leder till hävning av köpet, ska ersättning i första
hand regleras ur betald handpenning. Överstiger säljarens skada handpenningen ska
köparen snarast betala mellanskillnaden. Är säljarens skada mindre än
handpenningen ska säljaren snarast återbetala mellanskillnaden till köparen. Vid
köparens kontraktsbrott ska ersättningen till säljaren även innefatta säljarens kostnad
för mäklarprovision i samband med försäljningen av fastigheten.

Det är av väsentlig betydelse för säljaren att köparen betalar handpenningen i
enlighet med vad som stadgas i § 1. Betalar inte köparen handpenningen i rätt tid
har säljaren rätt att häva köpet fram till dess att handpenningen betalats i sin helhet.
Är köparen sen med betalningen av handpenningen kan detta leda till
skadeståndsskyldighet för köparen.
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§ 11 Energideklaration Innan en byggnad säljs ska säljaren enligt 6 § lagen om energideklaration för
byggnader se till att det finns en upprättad energideklaration för byggnaden. En
upprättad energideklaration får användas i tio år. Säljaren har upplyst om att någon
sådan energideklaration inte finns.

Köparen begär inte att säljaren fullgör sin skyldighet enligt ovan. Köparen är
medveten om att detta innebär att köparen avstår sin rätt att enligt 14 § lagen om
energideklaration för byggnader låta upprätta en energideklaration på säljarens
bekostnad.

§ 12 Städning och
kvarglömd egendom

Säljaren är ansvarig för att byggnaden senast på tillträdesdagen är utrymd och väl
rengjord. Övriga byggnader ska vara utrymda och tomten ska vara avstädad.

Senast på tillträdesdagen ska säljaren även ha tagit bort all lös egendom som inte
ingår i köpet.

Fullgör säljaren inte denna skyldighet, har köparen - om parterna inte har avtalat
annat - rätt att efter tillträdet göra sig av med egendomen på säljarens bekostnad
alternativt överta egendomen.

§ 13 Överlämnande av
handlingar samt nycklar

Sedan köpeskilling betalats enligt de i 1 § angivna villkoren, ska säljaren till köparen
överlämna bevittnat kvitterat köpebrev avseende fastigheten och övriga handlingar
som behövs för att köparen ska få lagfart. Säljaren ska även till köparen överlämna
de nycklar säljaren har samt aktuellt utdrag ur fastighetsregistret, obelånade
pantbrev, gällande tomtkarta om sådan finns och andra handlingar rörande
fastigheten, vilka är av betydelse för köparen som ägare av denna.

§ 14 Pantförskrivning Om det krävs för köparens finansiering av köpet, förbinder sig säljaren att på
köparens bekostnad ansöka om nya inteckningar och hjälpa till vid köparens
pantförskrivning av pantbrev avseende fastigheten innan köparen beviljats lagfart.

§ 15 Skriftliga
meddelanden

Skriftliga meddelanden med anledning av detta kontrakt ska ske genom personligt
överlämnande/överlämnande genom bud, brev, rekommenderat brev eller e-post till
den adress som angetts för motparten på kontraktets första sida samt med
kännedomskopia till ansvarig mäklare.

Meddelande ska anses ha kommit mottagaren tillhanda:
 om avlämnats personligen/bud: vid överlämnandet;

 om avsänt med brev: vid mottagandet;

 om avsänt med e-post: vid avsändande;

 om avsänt med rekommenderat brev: sex arbetsdagar efter avlämnande för
postbefordran.

§ 16 Besiktning Köparen har före köpet beretts tillfälle att genom en sakkunnig person låta
besiktiga fastigheten, och förklarar sig nöjd med den undersökning denne har gjort.
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§ 17 Godkännande
avseende förvärv av
fastigheten

Köpet är villkorat mot att kommunfullmäktige i Örkelljunga kommun skall
godkänna köpet av fastigheten.
Köpet kan återgå om Örkelljunga kommun ännu inte meddelat beslut i frågan senast
2026-01-26 alternativt att man förlänger tidsfristen i väntan på godkännandet.

Har villkor enligt ovan inte infriats i sin helhet inom angiven tid har köparen rätt att
frånträda köpet med omgående återbetalning av köparens handpenning, utan annan
ersättning eller skadeståndsanspråk från någon av parterna.
Köparen ska begära sådan återgång skriftligen senast den 2026-02-06, med kopia till
handläggande fastighetsmäklare.

Handlingar Köparen har tagit del av, och är
införstådd med, följande handlingar:

Säljaren har tagit del av, och är införstådd
med, följande handlingar:

 Juridisk information säljare och
köpare fastighet

 Integritetspolicy för Swedbank
Fastighetsbyrå AB

 Juridisk information säljare och
köpare fastighet

 Integritetspolicy för Swedbank
Fastighetsbyrå AB

Bilagor Följande bilagor tillhör köpekontraktet:

 Utdrag ur Lantmäteriets fastighetsregister

 Kopia fastighetskarta

Parterna har, genom sina signaturer på tillhörande bilagor, tagit del av och godkänt
innehållet.

Undertecknande

Av detta köpekontrakt har tre likalydande exemplar upprättats, varav säljare och köpare tagit var sitt samt ett
utgör mäklarens arkivexemplar.

Underskrift Säljare
Örkelljunga den 4 februari 2026

 
SKÅNES-FAGERHULTS FÖRSAMLING
gm: Malin Gunnarsson

SKÅNES-FAGERHULTS FÖRSAMLING
gm: Linus Sjödahl

Underskrift Köpare
Örkelljunga den 4 februari 2026

 
ÖRKELLJUNGA KOMMUN
gm: Niclas Bengtsson

ÖRKELLJUNGA KOMMUN
gm: Ardiana Demjaha
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Överenskommelse om fastighetsreglering

Berörda fastigheter:

Fagerhult 1:2, 1:69, 1:129, 1:292 och 1:429, samtliga inom Örkelljunga
kommun i Skåne län

Åtgärder:

Område 1 om ca 300 m2 överförs från 1:129 till 1:292. Se även anm. nedan

Område 2 om ca 200 m2 överförs från 1:292 till 1:129. Se även anm. nedan

Område 3 om ca 100 m2 överförs från 1:292 till 1:69.

Område 4 om ca 170 m2 överförs från 1:129 till 1:69.

Område 5 om ca 360 m2 överförs från 1:429 till 1:292.

Område 6 om ca 250 m2 överförs från 1:292 till 1:69.

Område 7 om ca 250 m2 överförs från 1:2 till 1:69

Omfattningarna är skissade i kartan till ansökan.

Anmärkning:
Område 1 ska avgränsas så att jordkällaren i sin helhet ligger inom området.

Område 2 kan eventuellt helt eller delvis behöva överföras till 1:69 beroende
av utformning i detaljplaneplanarbete

Tillträde:

När förrättningsbesluten har vunnit laga kraft.

Ersättning:

50 kr/m2. Ersättningar ska betalas inom 30 dagar efter att ersättningsbeslutet
har vunnit laga kraft

Förrättningskostnad:

Parterna delar lika på förrättningskostnaderna

Aktmottagare:

Örkelljunga kommun och Örkelljunga Pastorat

ANSÖKAN
Sida
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Eget dnr:

KLK.2024.268

För Örkelljunga kommun

____________________________

Mikael Strömbäck
Mark- och exploateringsingenjör

För Skånes Fagerhults församling

____________________________

Xxxxxx
Xxxxxxxxxxx



Sida

2(2)

Fagerhult 1:69, 1:129 (enligt köp) och 1:429

Org.nr: 212000-0878
Örkelljunga kommun
286 80 ÖRKELLJUNGA

Kontaktperson:
Mikael Strömbäck, 0435-550 59, mikael.stromback@orkelljunga.se

Fagerhult 1:2, 1:129 (enligt lagfart) och 1:292

Org.nr: 252000-9479
Skånes Fagerhults Församling
c/o Örkelljunga pastorat
Box 30
286 21 ÖRKELLJUNGA

Kontaktperson:
XXXXXXXXXXXXXXXXXX



Fagerhult 1:129 - nuvarande omfattning - Steg 1

Regleringar- Grönt till kommunen och gult till kyrkan - Steg 2

Mikael Strömbäck
MEX-ingenjör

KARTBILAGA
Sida

1(1)
Diarienummer

KLK.2024.268



Sammanträdesprotokoll 2026-01-26
Kommunfullmäktige

Utdragsbestyrkande

(5) KLK.2025.200 107

Revidering av styrdokument för Kommunalförbundet
Medelpunkten

Förslag till beslut:
Kommunfullmäktiges beslut:
-Att kommunfullmäktige antar förslag till revidering av
Förbundsordning för kommunalförbundet Medelpunkten med
tillhörande reglemente för direktionen och reglemente för
revisionen samt medlemsdirektiv för kommunalförbundet
Medelpunkten.

Sammanfattning
Kommunalförbundet Medelpunkten syftar till att vara kommunens
hjälpmedelscentral. Under året har direktionen i samarbete med
förbundets tjänstemän tagit fram förslag till nya styrdokument.
Samtliga medlemskommunerna har haft möjlighet att granska förslagen
samt att inkomma med synpunkter. Direktionen har fattat beslut om att
skicka över handlingarna till medlemskommunerna för godkännande
och beslut i fullmäktige.

Beslutsunderlag
Protokoll 2026-01-14 - KS § 7
Protokoll 2025-12-17 - KSAU § 158
TjänsteskrivelseMP_2025200.docx
ProtokollMP§9-10.pdf
8 Förbundsordning Kommunalförbundet Medelpunkten 2025 -
slutlig.pdf
8 Medlemsdirektiv för kommunalförbundet Medelpunkten 2025 -
slutlig.pdf
8 Reglemente för Direktionen Medelpunkten 2025 - slutlig.pdf
8 Reglemente för Revisionen Medelpunkten 2025 - slutlig.pdf
Reglemente för revisionen i Kommunalförbundet Medelpunkten 2025
ändringsdok.pdf
Reglemente för direktionen 2025 ändringsdok.pdf
Medlemsdirektiv för Kommunalförbundet Medelpunkten 2025
ändringsdok .pdf
Förbundsordning för Kommunalförbundet Medelpunkten ändringar
2025 ändringsdok.pdf
____________

Expedieras till:



Sammanträdesprotokoll 2026-01-26
Kommunfullmäktige

Utdragsbestyrkande

Kommunalförbundet Medelpunkten



Sammanträdesprotokoll 2026-01-14
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande

KS § 7 KLK.2025.200 107

Revidering av styrdokument för Kommunalförbundet
Medelpunkten

Kommunstyrelsens beslut:
-Att föreslå kommunfullmäktige anta förslag till revidering av
Förbundsordning för kommunalförbundet Medelpunkten med
tillhörande reglemente för direktionen och reglemente för
revisionen samt medlemsdirektiv för kommunalförbundet
Medelpunkten.

Sammanfattning
Kommunalförbundet Medelpunkten syftar till att vara kommunens
hjälpmedelscentral. Under året har direktionen i samarbete med
förbundets tjänstemän tagit fram förslag till nya styrdokument.
Samtliga medlemskommunerna har haft möjlighet att granska förslagen
samt att inkomma med synpunkter. Direktionen har fattat beslut om att
skicka över handlingarna till medlemskommunerna för godkännande
och beslut i fullmäktige.

Beslutsunderlag
Protokoll 2025-12-17 - KSAU § 158
TjänsteskrivelseMP_2025200.docx
ProtokollMP§9-10.pdf
8 Förbundsordning Kommunalförbundet Medelpunkten 2025 -
slutlig.pdf
8 Medlemsdirektiv för kommunalförbundet Medelpunkten 2025 -
slutlig.pdf
8 Reglemente för Direktionen Medelpunkten 2025 - slutlig.pdf
8 Reglemente för Revisionen Medelpunkten 2025 - slutlig.pdf
Reglemente för revisionen i Kommunalförbundet Medelpunkten 2025
ändringsdok.pdf
Reglemente för direktionen 2025 ändringsdok.pdf
Medlemsdirektiv för Kommunalförbundet Medelpunkten 2025
ändringsdok .pdf
Förbundsordning för Kommunalförbundet Medelpunkten ändringar
2025 ändringsdok.pdf
___________

Expedieras till:



Sammanträdesprotokoll 2026-01-14
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande

Kommunfullmäktige, slutligt Kommunalförbundet Medelpunkten



Sammanträdesprotokoll 2025-12-17
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Utdragsbestyrkande

KSAU § 158 KLK.2025.200 107

Revidering av styrdokument för Kommunalförbundet
Medelpunkten

Arbetsutskottets beslutsförslag till kommunstyrelsen:
-Att föreslå kommunfullmäktige anta förslag till revidering av
Förbundsordning för kommunalförbundet Medelpunkten med
tillhörande reglemente för direktionen och reglemente för
revisionen samt medlemsdirektiv för kommunalförbundet
Medelpunkten.

Sammanfattning
Kommunalförbundet Medelpunkten syftar till att vara kommunens
hjälpmedelscentral. Under året har direktionen i samarbete med
förbundets tjänstemän tagit fram förslag till nya styrdokument.
Samtliga medlemskommunerna har haft möjlighet att granska förslagen
samt att inkomma med synpunkter. Direktionen har fattat beslut om att
skicka över handlingarna till medlemskommunerna för godkännande
och beslut i fullmäktige.

Beslutsunderlag
TjänsteskrivelseMP_2025200.docx
ProtokollMP§9-10.pdf
8 Förbundsordning Kommunalförbundet Medelpunkten 2025 -
slutlig.pdf
8 Medlemsdirektiv för kommunalförbundet Medelpunkten 2025 -
slutlig.pdf
8 Reglemente för Direktionen Medelpunkten 2025 - slutlig.pdf
8 Reglemente för Revisionen Medelpunkten 2025 - slutlig.pdf
Reglemente för revisionen i Kommunalförbundet Medelpunkten 2025
ändringsdok.pdf
Reglemente för direktionen 2025 ändringsdok.pdf
Medlemsdirektiv för Kommunalförbundet Medelpunkten 2025
ändringsdok .pdf
Förbundsordning för Kommunalförbundet Medelpunkten ändringar
2025 ändringsdok.pdf
____________

Expedieras till:
Kommunstyrelsen, därefter kommunfullmäktige, slutligt
Kommunalförbundet Medelpunkten



Örkelljunga kommun
Webbplats

www.orkelljunga.se
E-post

kommunkontor@orkelljunga.se
Organisationsnr

212000-0878

Postadress

Kommunledningsförvaltningen
286 80 Örkelljunga

Besöksadress

Biblioteksgatan 10
Telefon

0435-550 00 vx
Fax

0435-545 40
Bankgiro

5250-6847

Förslag på reviderade styrdokument för
Kommunalförbundet Medelpunkten

Förslag till beslut

Att kommunfullmäktige antar förslag till revidering av Förbundsordning för
kommunalförbundet Medelpunkten med tillhörande reglemente för
direktionen och reglemente för revisionen samt medlemsdirektiv för
kommunalförbundet Medelpunkten.

Sammanfattning

Kommunalförbundet Medelpunkten syftar till att vara kommunens
hjälpmedelscentral. Under året har direktionen i samarbete med förbundets
tjänstemän tagit fram förslag till nya styrdokument. Samtliga
medlemskommunerna har haft möjlighet att granska förslagen samt att
inkomma med synpunkter. Direktionen har fattat beslut om att skicka över
handlingarna till medlemskommunerna för godkännande och beslut i
fullmäktige.

Beskrivning av ärendet

Förändringarna består i huvudsak av följande:

Reglementet för revisionen i kommunalförbundet

 Språkliga uppdateringar samt uppdatering av laghänvisningar.

 Förändrad tidsfrist för när revisionsberättelsen ska överlämnas från
direktionen till kommunen, från ”senast den 1 april årligen”, till
”snarast efter genomförd slutrevision”.

Reglementet för direktionen i kommunalförbundet

 Regleringen av vem som får väcka ärenden är borttaget från
reglementet (kap 2). Dessa återfinns i förbundsordningen.

 Punkten om sammansättning i direktionen är borttagen. Även denna
regleras i förbundsordningen.

Kommunledningsförvaltningen
Kristoffer Glinka

TJÄNSTESKRIVELSE
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Datum

2025-11-27



Örkelljunga kommun
Datum

2025-11-27
Sida

2(2)

 Viss förändring av vilken ersättare som tjänstgör vid frånvaro.

 Förändringar i valberedning. Samtliga kommuner ska även ha
möjlighet att nominera kandidater till presidiet.

 Uppdatering av laghänvisningar.

Förbundsordning för kommunalförbundet

 Språkliga uppdateringar samt uppdatering av hänvisningar.

 Ledamot och ersättare i direktionen bör även sitta i kommunens
socialnämnd, alternativt ha en tydlig koppling till de frågor som
berör förbundets verksamhet. Idag finns enbart krav på att dessa sitter
i kommunfullmäktige.

 Möjlighet för flera funktioner att väcka ärenden i direktionen, om
sådan rätt medgetts.

 Tillagt att förbundet får ett månatligt medlemsbidrag som finansierar
verksamheten.

 Tillägg om medlemsandel i tillgångar och skulder m.m.

 Förtydligande att delårsrapport ska översändas till
medlemskommunerna senast den 31 oktober m.m.

 Förtydligande hur utträde ska ske genom rubriken ”Ekonomisk
reglering vid utträde”.

Medlemsdirektiv för kommunalförbundet

 Förtydligande av uppdraget, t.ex. dialog och samverkan med
medlemskommunerna.

 Tillagt om månadsavgift från medlemmar som intäkt.

 Vissa språkliga tillägg och förtydliganden.

Konsekvenser för barn

Beslutet om reviderade styrdokument väntas inte påverka barn.

Ekonomiska konsekvenser

Påverkan på kommunens ekonomi förväntas vara begränsad.

Konsekvenser med anledning av diskriminering

Inga identifierade.

Kristoffer Glinka

Kommunsekreterare



PROTOKOLL
Direktionen Sida 6 av 7

2025-10-21

§ 9 Reviderade styrdokument

Under året har förslag till nya styrdokument tagits fram av direktionen i samarbete med förbundets
tjänstemän. Samtliga medlemskommunerna har haft möjlighet att granska förslagen samt att
inkomma med synpunkter. Direktionen ska nu formellt fatta beslut om att sända över handlingarna
till medlemskommunerna för godkännande och beslut

Direktionen beslutade

att sända ut de nya förslagen på Förbundsordning, Medlemsdirektiv, Reglemente för Direktionen
samt Reglemente för Revisionen för godkännande samt beslut i respektive medlemskommuns
fullmäktige

att styrdokumenten kommer att fastställas på det direktionsmöte som infaller snarast efter det att
samtliga medlemskommuner har godkänt samt beslutat om styrdokumenten enligt ovan att-sats.

§ 10 Delegationsbeslut

Direktionen har det yttersta ansvaret för verksamheten. Därför ska beslut som fattas till följd av
delegation alltid anmälas till direktionen. Anmälan har registrerings- informations- och kontrollsyfte.
Verkställighetsbeslut ska inte anmälas. Delegerade beslut enligt delegationsförteckningen ska
anmälas till direktionen på nästkommande sammanträde.

Datum Ärende

202509 Särskild visstidsanställning lager och logistik – tre veckor FC

202509 Särskild visstidsanställning retur/tvätt – två veckor FC

202509 LOK 25 – Lokalt löneavtal FC

Direktionen beslutade

att godkänna den lämnade informationen
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2025-05-02 

Förbundsordning för 
kommunalförbundet Medelpunkten 
Fastställd XXXX-XX-XX 

1 Namn och säte 

Kommunalförbundets namn är kommunalförbundet Medelpunkten. Förbundet har sitt säte i 
Helsingborg. 

2 Medlemmar 

Medlemmarna i förbundet är kommunerna Bjuv, Båstad, Helsingborg, Höganäs, Klippan, Landskrona, 
Perstorp, Svalöv, Åstorp, Ängelholm och Örkelljunga. 

3 Varaktighet 

Förbundet är bildat för obestämd tid. Angående uppsägning, utträde och likvidation se punkterna 18 
och 19. 

4 Ändamål 

Förbundets ändamål är att invånare i medlemskommunerna på lika villkor ska få funktionellt 
fullgoda hjälpmedel och god service oavsett bostadsort. Ansvaret för förskrivning av personliga 
hjälpmedel är knutet till hälso- och sjukvårdsansvaret enligt hälso- och sjukvårdslagen (2017:30).  

5 Organisation 

Förbundet är ett kommunalförbund med direktion. 

6 Förbundsdirektionens organisation och mandattid 

Förbundsdirektionen ska bestå av 11 ledamöter och 11 ersättare. Varje medlemskommun väljer en 
ledamot och en ersättare. Ledamot i direktionen ska samtidigt vara ledamot eller ersättare i 
kommunfullmäktige i medlemskommunen. Vidare bör även representant i direktionen vara ledamot 
eller ersättare i socialnämnden eller motsvarande, alternativt ha en tydlig koppling till de frågor som 
berör förbundets verksamhet. Vid förhinder för ledamot tjänstgör ersättare vald av samma 
medlemskommun som ledamoten. Ledamot kallar själv in sin ersättare. Mandattiden är fyra år och 
räknas från och med det år efter att allmänna val har hållits i landet till och med det fjärde året efter 
det allmänna valet. Direktionen fastställer organisation för förbundets verksamhet samt delegering 
av beslut, förvaltning och administration. Direktionen beslutar i övrigt om sina arbetsformer i 
enlighet med särskilt reglemente, bilaga 1 till förbundsordningen. 
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Presidium 

Direktionen väljer för varje mandatperiod bland sina ledamöter ett presidium med ordförande, 1:e 
vice ordförande och 2:e vice ordförande på förslag från valberedningen enligt reglementet. En av de 
tre ordförandeposterna ska innehas av Helsingborgs stad i egenskap av största medlemskommun. 

7 Närvarorätt 

Respektive medlemskommuns utsedde ordinarie ledamot samt ersättare har närvaro- och 
yttranderätt vid sammanträde med förbundsdirektionen. Revisorerna har närvarorätt i de ärenden 
de har yttranderätt i. Förbundsdirektion avgör i övrigt själv i vilka fall någon som inte är ledamot 
eller ersättare i förbundsdirektion har rätt att närvara och yttra sig vid förbundsdirektions 
sammanträden. Förbundsdirektion får besluta att sammanträde med förbundsdirektion ska vara 
offentligt.  

8 Revisorerna 

Förbundet ska ha två revisorer. Kommunfullmäktige i den vid årets ingång till befolkningen största 
och näst största medlemskommunen ska utse vardera en revisor. Revisorerna väljs för samma 
mandatperiod som ledamöterna och ersättarna i direktionen. Revison sker i enlighet med 
bestämmelserna om revision i kommunallagen och god revisionssed. För revisorerna gäller 
reglemente enligt bilaga 2 till förbundsordningen. Kommunalförbundet svarar för revisorernas 
arvoden. 

9 Initiativrätt 

Ärenden i direktionen får väckas av  

• ledamot i direktionen 

• förbundsmedlems fullmäktige och kommunstyrelse 

• revisorerna om ärendet rör granskning av förbundets verksamhet 

• övriga som direktionen har medgett sådan rätt, exempelvis utsedd representant från 
socialchefsnätverket för medlemskommunerna 

10 Kungörelser och andra tillkännagivande 

Förbundets kungörelser, protokoll och andra tillkännagivanden ska anslås på förbundets digitala 
anslagstavla på webbplatsen www.medelpunkten.se, samt översändas till medlemskommunerna via 
e-post. Slutligen publiceras dokumenten i förbundets direktionsportal. 

11 Förbundsmedlemmarnas medlemsandelar samt kostnadsfördelning  

Förbundets verksamhet finansieras genom månatligt medlemsbidrag, hyresavgifter samt intäkter 
från försäljning av varor och tjänster. Medlemskommunerna har vid varje tidpunkt medlemsandel i 
kommunalförbundets tillgångar och skulder baserade på de senaste tre årens förbrukning. Samma 
princip tillämpas för beräkning av medlemsbidraget. Medlemsbidraget ska täcka förbundets 
kostnader som inte är direkt kopplade till specifika hjälpmedel eller tjänster.  
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12 Budget och rapportering 

Förbundet ska ha en god ekonomisk hushållning och efterleva reglerna om balanskravsresultat enligt 
lag (2018:597) om kommunal bokföring och redovisning. 

Budget 

Direktionen har att årligen fastställa budget för förbundet. Budgeten ska innehålla en plan för 
verksamheten och ekonomin under det kommande budgetåret samt en plan för ekonomin under 
den kommande treårsperioden. Direktionen ska fastställa budgeten senast under november månad. 
Det år då ordinarie val till riksdagen har ägt rum ska budgeten även fastställas av den nyvalda 
direktionen före utgången av januari månad året därpå. 

Årsredovisning och uppföljning 

Direktionen ska senast den 31 mars ha upprättat förslag till årsredovisning för det gångna 
verksamhetsåret. Årsredovisningen översänds efter revision till respektive medlemskommun för 
godkännande och prövning av ansvarsfrihet för direktionen. Varje fullmäktige beslutar om 
ansvarsfrihet för direktionen i sin helhet. Vidare ska direktionen upprätta och översända 
delårsrapport, inklusive verksamhetsuppföljning och helårsprognos senast den 31 oktober. 
Rapporterna översändes till respektive medlemskommun. Utöver detta ska direktionen senast den 
31 maj ha upprättat tertialrapport för det första tertialet. 

13 Resultatfördelning 

Utgångspunkten är att varje medlem bidrar till förbundets resultat utifrån sin procentuella andel av 
årets omsättning, satt i förhållande till samtliga medlemmars totala omsättning. Föregående års 
resultat ska fördelas i sin helhet till medlemskommunerna utifrån deras andelar av det gångna årets 
totala omsättning.  

Direktionen beslutar om lämplig tidpunkt för denna fördelning, så att eventuell utbetalning av 
redovisat överskott sker vid tidpunkt då förbundets likviditetsbehov är tillfredsställt.  

14 Ansvar 

Om förbundet saknar tillgångar för att betala sina skulder, är förbundsmedlemmarna skyldiga att 
reglera skulderna. Varje medlem ska skjuta till så stor del som svarar mot medlemmens andel i 
skulden. Medlemskommuns andel beräknas efter dess andel av de tre senaste årens totala 
omsättning. 
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15 Medlemskommunernas styrning och insyn  

Utöver de rapporter som omnämns under punkt 12 ska förbundet löpande avlämna de rapporter 
över verksamhet och ekonomi som medlem efterfrågar. Direktionen svarar också, på eget initiativ, 
för att informera medlemmarna om principiella händelser eller andra händelser av större vikt för 
förbundet eller någon av dess medlemmar.  

Medlemmarnas samråd 

Presidiet tillsammans med förbundets tjänstemän ska vid behov och minst en gång per 
mandatperiod genomföra en översyn av förbundsordning samt övriga gällande styrdokument och 
vid behov lägga fram förslag till ändringar. Direktionen fastställer redan gällande styrdokument om 
inga ändringar sker.  

Medlemsdirektiv 

Förbundets ändamål och syfte beskrivs närmare i ett direktiv, bilaga 3. I direktivet anges bl.a. vilken 
inriktning och utveckling verksamheten i förbundet ska ha, hur målen ska följas upp samt former för 
hur medlemmarna ska samverka.  

16 Arvoden och ersättningar till förtroendevalda 

Arvoden och ersättning till ledamöter och ersättare samt till förtroendevalda revisorer ska utgå i 
enlighet med Helsingborgs stads vid var tid gällande regler om ersättning till förtroendevalda. 
Nivåerna på månadsarvode till ledamöter och ersättare motsvarar 9,25 % för ordförande, 4,5 % för 
vice ordförande och 1 % för ledamot/ersättare. Procentsatsen utgår från månadsarvodet till 
heltidssysselsatt riksdagsledamot.  

17 Inträde av ny medlem 

Om ytterligare kommun önskar bli medlem i förbundet ska ansökan ske till direktionen som yttrar sig 
och överlämnar ärendet till medlemskommunernas fullmäktige för beslut. För att en ny medlem ska 
antas i förbundet krävs att minst 2/3 av medlemskommunerna samtycker till att den föreslagna 
kommunen antas som medlem i förbundet.  

Reglering av de ekonomiska mellanhavandena mellan förbundet och den tillträdande 
förbundsmedlemmen ska överensstämma med förbundsordningen och bestämmas i särskild 
överenskommelse mellan förbundet och den tillträdande förbundsmedlemmen.   

Ny medlem ska tillträda förbundsordningen genom att förbundsordningen antas av den nya 
kommunens fullmäktige. 
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18 Uppsägning och utträde 

En förbundsmedlem har rätt att utträda ur förbundet. Utträde kan endast ske vid utgången av ett 
verksamhetsår, alltså den 31 december, med iakttagande av en uppsägningstid om minst 18 
månader i förväg. När en medlem utträtt ur förbundet upphör dennes ansvar för förbundets skulder 
om inte annat avtalas mellan förbundsmedlemmarna. De kvarvarande medlemmarna ska anta de 
ändringar i förbundsordningen som behövs med anledning av utträdet. 

Ekonomisk reglering vid utträde 

Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan kommunalförbundet och den utträdande 
medlemmen bestäms i en överenskommelse mellan samtliga förbundsmedlemmar. Den ekonomiska 
regleringen ska ske utifrån de andelar i kommunalförbundets samlade tillgångar och skulder som 
gäller vid tiden för utträdet ur kommunalförbundet, om inte annat avtalas mellan 
förbundsmedlemmarna. De kvarvarande medlemmarna antar de ändringar i förbundsordningen som 
behövs med anledning av utträdet. Om detta inte sker ska kommunalförbundet upplösas. 

19 Likvidation och upplösning 

Om medlemmarna med kvalificerad majoritet (2/3) beslutar att förutsättningarna att driva 
förbundet vidare inte längre föreligger ska förbundet omedelbart träda i likvidation. Vid skifte av 
förbundets behållna tillgångar i anledning av likvidation ska varje medlemskommuns andel beräknas 
efter dess andel av de tre senaste årens totala omsättning. När kommunalförbundet trätt i 
likvidation ska förbundets egendom i den mån det behövs för likvidationen omvandlas till pengar 
genom försäljning på offentlig auktion eller på annat lämpligt sätt. Verksamheten får tillfälligt 
fortsätta om det behövs för en ändamålsenlig avveckling. När likvidator har fullgjort sitt uppdrag, ska 
denne till direktionen avge en slutredovisning för sin förvaltning. Redovisningen sker genom en 
förvaltningsberättelse som rör likvidation i sin helhet med redovisning av skiftet av behållna 
tillgångar. Till berättelsen ska fogas redovisningshandlingar för hela likvidationen. När 
förvaltningsberättelsen och redovisningshandlingarna har delgetts samtliga förbundsmedlemmar, är 
kommunalförbundet upplöst. Förbundets arkiv ska bevaras av säteskommunen. 

20 Tvister  

Uppkommer tvist mellan förbundet och en eller flera medlemmar ska parterna söka lösa tvisten 
genom överläggningar. Part har skyldighet att ingå överläggningar inom 30 dagar efter det att 
överläggningar påkallats.  Försummas detta eller om parterna inte kan nå en frivillig uppgörelse, 
avgörs tvisten genom allmän domstol. 

21 Ändring av förbundsordning samt övriga styrdokument 

Ändringar och tillägg till denna förbundsordning samt övriga styrdokument ska fastställas av samtliga 
medlemmars fullmäktige. Direktionen ska ges möjlighet att yttra sig över förslaget om förändrad 
förbundsordning. 

 

 

Denna reviderade förbundsordning med tillhörande bilagor 1, 2 och 3 har antagits av XXX 
kommunfullmäktige XXXX-XX-XX. 
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Medlemsdirektiv för 
kommunalförbundet Medelpunkten  
Fastställd av förbundsdirektionen 20XX-XX-XX 

1 Inledning  

Kommunalförbundet Medelpunkten bildades 2004, efter att tidigare varit ett aktiebolag, med syfte 
att ha en gemensam hjälpmedelsverksamhet för kommuner i Nordvästra Skåne. Idag är Bjuv, Båstad, 
Helsingborg, Höganäs, Klippan, Landskrona, Perstorp, Svalöv, Åstorp, Ängelholm och Örkelljunga 
medlemmar i förbundet. 
Kommunalförbundet har bildats genom antagande av gemensam förbundsordning.  
 

2 Syfte  

Förbundets ändamål är att invånare i medlemskommunerna på lika villkor ska få funktionellt 
fullgoda hjälpmedel och god service oavsett bostadsort. Ansvaret för förskrivning av personliga 
hjälpmedel är knutet till hälso- och sjukvårdsansvaret enligt hälso- och sjukvårdslagen. I Skåne styrs 
ansvarsförhållandet mellan kommunerna och Region Skåne i särskilt avtal. 

Med hjälpmedel avses i detta sammanhang medicintekniska hjälpmedel som vanligen fordrar 
särskild kompetens för bedömning och utprovning, anpassning eller träning och som inte är normala 
konsumtionsvaror. 

3 Uppdrag 

Medelpunktens uppdrag är att tillgodose medlemskommunernas behov av de hjälpmedel som 
kommunerna har ansvar för. Ansvaret styrs utifrån den ansvarsfördelning som avtalats fram mellan 
Region Skåne och kommunerna.  

Medelpunkten ansvarar för uthyrning och försäljning av hjälpmedel till kommunerna, upphandling 
och sortiment, lagerhållning och rekonditionering av hjälpmedel, teknisk service och reparationer, 
rådgivning och konsultation i hjälpmedelsfrågor. 

Kommunerna kan hyra eller köpa hjälpmedel. Hyrsystemet utgår från funktionsbegreppet vilket ger 
möjlighet till återanvändning av använda hjälpmedel så länge som det bedöms vara säkert och med 
full funktion.  

Förbundets ambitionsnivå samt utvecklingsfokus fastställs i dialog med medlemskommunerna och 
beslutas av direktionen. 

Förbundet ska verka för att verksamheten bedrivs med så goda miljömässiga lösningar som möjligt i 
alla frågor. 
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4 Målinriktning 

Förbundet ska utgöra en verksamhet som tillförsäkrar medlemskommunerna en 
hjälpmedelsförsörjning som är effektiv både professionellt och ekonomiskt och som ligger i framkant 
för att säkerställa såväl dagens som framtida hjälpmedelsbehov. Förbundet ska arbeta med 
samordning, inköp, service och utveckling på följande sätt:   
  

• Samordning - Använda gemensamma resurser på ett effektivt sätt genom att se till att 
hjälpmedel används i så hög grad som möjligt och genom att underhålla hjälpmedlen så att 
de kan användas under hela sin förväntade tekniska livslängd. Bedriva verksamheten 
gemensamt för att ge möjlighet till att ha en större bredd på utbudet vilket ökar möjligheten 
att matcha rätt hjälpmedel utifrån individuella behov. Ett brett sortiment ökar också 
valmöjligheten för den enskilde samtidigt som det är ekonomiskt effektivt att recirkulera 
hjälpmedel.  

• Inköp - Kontinuerligt genomföra upphandlingar och avtalsuppföljningar för att upprätthålla 
en hög kompetens och kunskap. Genomföra upphandlingar på större volymer vilket ökar 
möjligheten till bra pris men också möjlighet att ställa krav på kvalitet och andra 
kommersiella villkor. 

• Service - Ge snabb och professionell service med en hög tillgänglighet och ett gott 
bemötande som inger förtroende och som ger en positiv känsla.  

• Utveckling - Vara ett samlat specialistkompetenscenter inom hjälpmedelsområdet, hålla en 
hög kompetens och ha en aktiv bevakning av utvecklingen av nya produkter och 
användandet av hjälpmedel. Nätverka för att bevaka och inhämta kunskaper kring 
strategiska frågor som rör hjälpmedel och förskrivning. Delge medlemskommunerna 
relevanta erfarenheter och kunskaper.  

5 Dialog och samverkan 

Medelpunkten ska utifrån sin roll som hjälpmedelsverksamhet bjuda in till en god dialog med 

representanter från medlemskommunerna. Dialogen ska säkerställa en god samverkan mellan 

medlemskommunerna och Medelpunkten i frågor som rör förskrivningsprocess och 

hjälpmedelsfrågor. Vidare ska dialogen säkerställa att förbundet får tillräcklig information från 

medlemskommunerna för att kunna lägga en relevant budget och verksamhetsplan. 

För att säkerställa en långsiktig och strategisk styrning bör medlemskommunerna organisera en 

strategisk samverkansgrupp med representation från förvaltningschefer. Verksamhetens 

förbundschef bjuds in till gruppens sammanträden. Vid behov kan även tjänstemän med 

specialistkompetens delta på dessa möten. Eventuella ärenden från denna samverkansgrupp lyfts i 

direktionen via presidiet. 

Ansvaret för hjälpmedelsförsörjningen är i Skåne delat mellan kommunerna och Region Skåne enligt 

särskilt avtal. För att hantera frågeställningar som rör ansvarsfördelningen finns en tillsatt 

samverkansgrupp med medlemmar från både kommuner och Region Skåne. De kommuner som är 

medlemmar i Medelpunkten representeras av utsedd person med mandat att företräda 

medlemskommunerna. Denna person ansvarar för att föra dessa frågor vidare till övriga 

medlemskommuner. Medelpunkten ska också utifrån uppdraget som hjälpmedelsverksamhet 

samverka med Skånes Kommuner och delta i de nätverk som är aktuella inom området på regional 

och nationell nivå.   
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7 IT-stöd 

Medelpunkten ska tillhandahålla och förvalta gemensamt IT-system som ger stöd för 

hjälpmedelsförsörjningen. Medelpunkten ska rapportera relevant och tillförlitlig information om 

händelser och transaktioner till kommunerna tillsammans med överenskomna uppföljningar.  

8 Upphandling av hjälpmedel 

Medelpunkten har i uppdrag att för medlemskommunerna göra de upphandlingar av hjälpmedel 

som behövs för att tillgodose medlemskommunernas behov och ansvar. Syftet med upphandlingar 

är att få bra hjälpmedel till ett bra pris men innefattar också krav på service, transporter och 

tillgänglighet. För Medelpunktens del görs upphandlingar av hjälpmedel tillsammans med övriga 

hjälpmedelsverksamheter i Skåne via upphandlare på Skånes Kommuner samt med representanter 

från medlemskommunerna. 

9 Ekonomi  

Verksamheten ska bedrivas utifrån goda ekonomiskt hållbara principer och sträva efter att ha 
resurseffektiva arbetsmetoder. Verksamheten finansieras genom månadsavgift, hyresavgifter och de 
intäkter som kommer från försäljning av hjälpmedel och tjänster.  

Den ekonomiska styrningen av Medelpunktens verksamhet sker i huvudsak genom den budget och 
den treårsplan som direktionen fastställer under november månad. Budgeten som utgår från den 
förväntade utvecklingen i medlemskommunerna och de investeringar som kommunerna planerar 
innehåller resultatbudget med prissättning och bemanningsplan samt investerings- och 
likviditetsplan.  

Rapportering  

Förbundet ansvarar för att löpande till medlemskommunerna överlämna:  

• Protokoll från direktionens sammanträden  

• Förbundets verksamhetsplan och budget med kommande treårsplan 

• Förbundets tertialrapport, delårsbokslut och årsredovisning  

• Revisionsberättelse och granskningsrapport  

Förbundet ska i övrigt lämna medlemskommunerna den information om verksamheten som de 
begär. 
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Uppföljning 

Uppföljning av Medelpunktens verksamhet, målinriktning och ekonomiska utveckling görs 

kontinuerligt och rapporteras till direktionen enligt följande struktur:  

Månadsrapporten ska innehålla en resultatrapport, en balansrapport kommentarer till dessa och 

eventuella större händelser eller avvikelser. I rapporterna ska jämförelser göras mellan årets utfall 

och årets budget. 

Tertialrapporten utgör en förenklad delårsrapport, där samtliga konton är avstämda och 

periodisering har skett av alla större belopp.  

Delårsrapport som även innehåller en verksamhetsrapport samt en helårsbedömning av det 

innevarande året. Samtliga konton ska vara avstämda och periodisering ska ha skett av samtliga 

belopp. Rapporteras även till medlemskommunerna. 

Årsredovisning, med ett innehåll som motsvarar delårsrapporten, men med ytterligare uppgifter för 

att det gångna årets verksamhet ska kunna bedömas. Rapporteras även till medlemskommunerna. 

10 Samråd  

Förbundets direktion ska minst en gång per mandatperiod bjuda in till medlemssamråd med syfte 
att diskutera strategiskt viktiga frågor med representanter från medlemskommunerna med mandat 
att företräda medlemskommunen i dessa frågor. Ytterligare möten kan hållas vid behov eller på 
initiativ från någon av medlemskommunerna. 

Samrådet syftar också till att följa upp medlemsdirektivet samt i samband med detta överväga 
eventuell revidering av befintligt direktiv. När respektive fullmäktige har antagit medlemsdirektivet 
ska förbundet se till att direktivet fastställs av förbundsdirektionen.  

11 Ändring av reglementet 

Ändringar i eller tillägg till detta reglemente ska godkännas av medlemskommunernas fullmäktige.  
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Reglemente för direktionen i 
kommunalförbundet Medelpunkten 
Fastställd av förbundsdirektionen XXXX-XX-XX 

 

1 Övergripande  

Direktionen är kommunalförbundets beslutande, förvaltande och verkställande organ.  
Direktionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de uppdrag som fullmäktige i 
medlemskommunerna har bestämt samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten 
liksom förbundsordning och detta reglemente.   
 
Direktionen ska uppmärksamt följa de frågor som kan inverka på förbundets utveckling och 
ekonomiska ställning. Direktionen ska ägna sig åt målsättnings-, framtids- och uppföljningsfrågor hos 
förbundsmedlemmarna, Region Skåne, statliga myndigheter, andra organisationer och vid behov 
göra de framställningar som direktionen anser påkallade.   
 

2 Direktionens uppgift  

Direktionen ska 

• fastställa mål och planer för förbundets verksamhet, personalbehov och ekonomi  

• övervaka att de fastställda målen och planerna efterlevs 

• se till att förbundets organisation är ändamålsenlig och bedrivs effektivt  

 

Förutom den rapportering som anges i Förbundsordningen punkt 13 ska direktionen vid anmodan 

rapportera till respektive medlemskommun hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska 

ställningen är.  

3 Ekonomi   

Direktionen ansvarar för förbundets redovisning och medelsförvaltning.  

Direktionen ska 

• övervaka efterlevnaden av den fastställda budgeten och därvid se till att förbundets 

förvaltning handhas på ett rationellt och ekonomiskt sätt  

• vårda och förvalta förbundets egendom väl och se till att förbundets behov av försäkrings-

skydd är tillgodosett   

• övervaka att de fastställda målen och planerna efterlevs  
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4 Personalfrågor  

Direktionen är förbundets personal- och arbetsgivarorganisation samt löne- och pensionsmyndighet 

och har hand om frågor som rör förhållandet mellan förbundet i egenskap av arbetsgivare och dess 

arbetstagare. I uppgiften ingår bl. a.   

- anställningsärenden  

- kollektivavtal, centrala överenskommelser och tvister  

- löne-, anställnings- och pensionsvillkor  

- beslut om stridsåtgärder 

- arbetsmiljöansvar  

 

Direktionen ska ansvara för att de anställda inom förbundet har rätt kompetens i förhållande till de 

fastställda målen.  

 

5 Speciella arbetsuppgifter  

Förbundsdirektionen är registeransvarig för de personuppgifter som direktionen för i sin verksamhet 

och förfogar över. Direktionen är arkivmyndighet. 

  

6 Ersättarnas tjänstgöring  

Om en ledamot är förhindrad att inställa sig till ett sammanträde eller att vidare delta i ett samman-

träde ska utvald ersättare tjänstgöra i dennes ställe.  

En ledamot som inställer sig under ett pågående sammanträde har rätt att tjänstgöra även om en 

ersättare har trätt in i ledamotens ställe. Ersättaren återgår då som ersättare.  

En ledamot eller en ersättare som har avbrutit sin tjänstgöring på grund av jäv i ett ärende får åter 

tjänstgöra sedan ärendet har handlagts.   

Ersättare har närvaro- och yttranderätt även vid sammanträde där ersättaren inte tjänstgör.   

Ersättare ska kallas till direktionens sammanträden och har rätt att delta i överläggningarna men har 

inte yrkande- eller beslutanderätt.  

Direktionen avgör i övrigt själv i vilka fall någon som inte är ledamot eller ersättare i direktionen har 

rätt att närvara och yttra sig vid direktionens sammanträden.  
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8 Ordförande och presidium  

Direktionen väljer för varje mandatperiod bland sina ledamöter ordförande och två vice ordförande 
(presidium) vid mandatperiodens första sammanträde. Ordföranden ska leda, samordna och 
övervaka förbundets verksamhet i enlighet med förbundsordningen och detta reglemente.  
Presidiet biträder ordföranden vid fullgörandet av dennes uppgifter. Om varken ordförande eller 
vice ordförande kan delta i ett helt sammanträde eller i en del av ett sammanträde utser direktionen 
annan ledamot att tillfälligt vara ordförande.  
 
Valberedning, val av ordförande och presidium: 
 

• Den avgående direktionen ska utse valberedning och sammankallande efter förslag från 
presidiet. Valberedningen ska bestå av kommunstyrelseordförande (eller av 
kommunstyrelsen utsedd representant) från de tre medlemskommunerna som utgjort 
presidium samt två ytterligare kommuner vilka utses av direktionen. 
 

• Samtliga medlemskommuner har möjlighet att nominera kandidater till presidiet.   
 

• Valberedningen ska presentera sitt förslag senast 14 dagar före den tillträdande direktionens 
första sammanträde. 
 

• Den avgående direktionen beslutar om tidpunkt för den nya direktionens första 
sammanträde som ska äga rum så snart det är praktiskt möjligt. Vid detta sammanträde ska 
den nya direktionen välja ordförande och presidium utifrån valberedningens förslag. 
Kvalificerad majoritet (minst 2/3 av medlemskommunerna) ska föreligga för att valet ska 
anses giltigt. 
 

• Under övergångstiden (från årsskifte efter att kommunala val är genomförda och fram till 
den nytillträdda direktionens första sammanträde) utgör de tre medlemskommunernas 
representanter som utgjort valberedning ett interimistiskt presidium. 

 

9 Tid och plats för sammanträde 

Direktionen bestämmer tid och plats för sina sammanträden för varje år. Sammanträde ska också 
hållas, när minst tre av direktionens ledamöter begär det eller när ordföranden anser att det behövs. 
Tid för det första sammanträdet i en mandatperiod fastställs av den avgående direktionen. 
En begäran om extra sammanträde görs skriftligen och ställs till ordförande och ska innehålla 
uppgifter om det eller de ärenden som ledamöterna önskar att direktionen ska behandla. Ett extra 
sammanträde hålls på den tid som ordförande bestämmer efter samråd med vice ordförande.  
 

10 Kallelse 

Ordförande ansvarar för att kallelse utfärdas till sammanträdena. Kallelsen ska vara skriftlig och 
innehålla uppgift om tid och plats för sammanträdet. I undantagsfall får kallelse ske på annat sätt. 
Kallelse och föredragningslista ska på lämpligt sätt skickas till varje ledamot och ersättare, samt 
annan förtroendevald som får närvara vid sammanträdet, senast sju kalenderdagar före 
sammanträdesdagen. Ordförande beslutar i vilken utsträckning handlingar, som tillhör ett ärende på 
föredragningslistan, ska bifogas kallelsen.  
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11 Föredragningslista 

För varje sammanträde låter ordföranden upprätta föredragningslista, vilken om möjligt sänds ut 
samtidigt med kallelsen. Uppstår fråga om behandling av ärende som ej upptagit på 
föredragningslista, ska direktionen omedelbart efter utseende av protokolljusterare besluta, om så 
får ske. 
 

12 Ärendens beredning 

Ordföranden ansvarar för att de ärenden som ska handläggas bereds och föredras i vederbörlig 
ordning. 
 

13 Protokollsanteckningar  

Ordförande ansvarar för att direktionen för protokoll vid sina sammanträden. Protokoll från varje 

sammanträde ska ställas till direktionens ledamöter och ersättare samt förbundsmedlemmarnas 

styrelser och förbundets revisorer. Utdrag ur protokoll ska ställas till de kommunala nämnder, andra 

myndigheter och enskilda som berörs av beslutet i protokollet.  

 

14 Justering av protokoll  

Protokollet justeras av ordförande och en ledamot. Direktionen kan besluta att en paragraf i 

protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen bör redovisas skriftligt innan direktionen justerar 

den. Bestämmelser om hur justerade protokoll ska tillkännages framgår av Förbundsordningen 

punkt 10.  

  

15 Reservation  

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen ska 

ledamoten göra det skriftligt. Motiveringen ska lämnas före den tidpunkt som har fastställts för 

justeringen av protokollet.  

 

16 Delgivning   

Delgivning av direktionen sker med ordförande eller med någon annan som direktionen bestämmer.  

 

 17 Delegering av beslutanderätten  

Direktionen ska i ett särskilt beslut förteckna de beslutsuppdrag som direktionen lämnar till 

förtroendevalda och anställda (delegationsordning).  

  

18 Undertecknande av handlingar som inte delegerats vidare  

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av direktionen ska undertecknas av ordförande 

eller vid förfall för denne av vice ordförande och kontrasigneras av anställd som direktionen 

bestämmer.  
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19 Förvaltningsledning 

Förvaltningsorganisationen leds av en verkställande chef som har befattningen förbundschef. 
Förbundschefen leder verksamheten närmast under direktionen och är inför direktionen ansvarig för 
verksamheten. 
 

20 Ändring av reglementet 

Ändringar i eller tillägg till detta reglemente ska godkännas av medlemskommunernas fullmäktige.  
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Reglemente för revisionen i 
kommunalförbundet Medelpunkten 
 Fastställt av förbundsdirektionen 2018-02-28 
 

1 Revisionens formella reglering  

För revisionsverksamheten gäller bestämmelser i lag, god revisionssed, förbundsordning samt detta 
reglemente. Den kommunala revisionen regleras i kommunallagen, främst kapitel 12. God 
revisionssed i kommunal verksamhet utgår från den kommunala sektorns förhållanden. 
Revisionsarbetet i förbundet ska bedrivas minst med utgångspunkt från den goda sed som senast är 
uttolkad och uttryckt i skriften ”God revisionssed i kommunal verksamhet” (Sveriges kommuner och 
regioner). 

2 Revisorernas antal och organisation  

I förbundet ska finnas två revisorer. Revisorerna väljs enligt förbundsordningen. Revisorerna väljs för 
samma mandatperiod som gäller för ledamöterna och ersättarna i förbundsdirektionen. Uppdraget 
är slutfört när revisorerna under det femte året efter valet har avslutat granskningen av det fjärde 
årets verksamhet och avlämnat revisionsberättelse. Det första året i mandatperioden kan därför 
inledas med dubbla grupper revisorer. Revisorn från den största medlemskommunen är 
sammankallande för att leda sammankomster och sammanträden.  

3 Revisorernas ekonomi  

Ersättning till revisorerna utgår till revisorerna för egen tid enligt Helsingborgs stads regler om 
ersättning till förtroendevalda och för övrigt enligt nedlagda kostnader. 

4 Revisorernas sakkunniga biträden  

Revisorerna anlitar själva sakkunniga till sin granskning i den omfattning som behövs för att fullgöra 
granskningen enligt god revisionssed. Vid upphandling tillämpas förbundets upphandlingsregler. 
Revisorerna beslutar själva om upphandling. Bestämmelserna i kommunallagen om revisorernas rätt 
till upplysningar gäller också de sakkunniga som biträder revisorerna.   

5 Revisorernas arbetsformer  

Sammankallande kallar till sammankomster i granskningsarbetet och till sammanträden i ärenden 
om sin förvaltning och om jäv. Revisorerna får kalla även sakkunniga och andra experter samt 
förtroendevalda i direktionen till dessa sammankomster. Minnesanteckningar ska föras vid 
revisorernas sammankomster i granskningsarbetet. Sammankallande ansvarar för att anteckningar 
upprättas. De beslut som revisorerna fattar om sin förvaltning och om jäv ska tas upp i protokoll. 
Sammankallande ansvarar för att protokoll upprättas. Protokollet justeras av båda revisorerna. 
Revisorerna kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. En skrivelse, eller 
motsvarande, i revisorernas namn i granskningsarbetet fordrar att båda revisorer är eniga om 
innehållet. Skrivelsen ska undertecknas av sammankallande.  



  Sida 2 (2) 
  Bilaga 2  
  
 

 

2015-05-02 

6 Revisorernas rapportering  

Revisionsberättelsen lämnas till samtliga förbundsmedlemmars fullmäktige snarast efter genomförd 
slutrevision. Till revisionsberättelsen fogas en sammanfattande redogörelse för resultatet av 
revisorernas granskning. Revisorernas utlåtande om delårsrapport ska lämnas till direktionen senast 
två veckor efter att utlåtandet upprättats. Revisorerna ska löpande redovisa resultatet av sin 
granskning till förbundets direktion. I revisionsberättelsen förtecknas avlämnade rapporter.  

7 Revisorerna och direktionen  

Revisorerna och företrädare för direktionen ska ha regelbundna överläggningar, minst en gång varje 
år. Revisorerna kan initiera ärende i direktionen i anledning av sin granskning och om sin förvaltning, 
när de bedömer att så behövs. Direktionens ordförande svarar för att sådana ärenden tas upp till 
behandling, så snart möjligt efter att beredning har skett.  

8 Revisorernas arkiv  

För vården av revisorernas arkiv gäller bestämmelserna i arkivlagen. 

9 Ändring av reglementet 

Ändringar i eller tillägg till detta reglemente ska godkännas av medlemskommunernas fullmäktige.  
 

 

 

 



Reglemente för revisionen i 
Kommunalförbundet 
Medelpunkten 
Sammanfattning  

2018 års version 2025 års version Förändring 

1 Revisionens formella reglering 1 Revisionens formella reglering   

Hänvisar till kommunallagen kap. 
9 och SKL 

Hänvisar till kommunallagen kap. 
12 och SKR 

Uppdaterad laghänvisning och 
organisationsnamn 

6 Rapportering 6 Rapportering   

Revisionsberättelse senast 1 april Revisionsberättelse snarast efter 
slutrevision 

Förändrad tidpunkt för 
rapportering 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Reglemente för revisionen i 
Kommunalförbundet 
Medelpunkten Komplett 

 
2018 års version 2025 års version Kommentar 

1 Revisionens formella reglering 1 Revisionens formella reglering   

För revisionsverksamheten gäller 
bestämmelser i lag, god revisionssed, 
förbundsordning samt detta reglemente. 
Den kommunala revisionen regleras i 
kommunallagen, främst kapitel 9. God 
revisionssed i kommunal verksamhet 
utgår från den kommunala sektorns 
förhållanden. Revisionsarbetet i förbundet 
ska bedrivas minst med utgångspunkt från 
den goda sed som senast är uttolkad och 
uttryckt i skriften ”God revisionssed i 
kommunal verksamhet” (Sveriges 
kommuner och landsting)  

För revisionsverksamheten gäller 
bestämmelser i lag, god 
revisionssed, förbundsordning samt 
detta reglemente. Den kommunala 
revisionen regleras i 
kommunallagen, främst kapitel 12. 
God revisionssed i kommunal 
verksamhet utgår från den 
kommunala sektorns förhållanden. 
Revisionsarbetet i förbundet ska 
bedrivas minst med utgångspunkt 
från den goda sed som senast är 
uttolkad och uttryckt i skriften ”God 
revisionssed i kommunal 
verksamhet” (Sveriges kommuner 
och regioner). 

Uppdaterad laghänvisning 

2 Revisorernas antal och organisation 2 Revisorernas antal och 
organisation 

  

I förbundet ska finnas två revisorer. 
Revisorerna väljs enligt 
förbundsordningen. Revisorerna väljs för 
samma mandatperiod som gäller för 
ledamöterna och ersättarna i 
förbundsdirektionen. Uppdraget är 
slutfört när revisorerna under det femte 
året efter valet har avslutat granskningen 
av det fjärde årets verksamhet och 
avlämnat revisionsberättelse. Det första 
året i mandatperioden kan därför inledas 
med dubbla grupper revisorer. Revisorn 
från den största medlemskommunen är 
sammankallande för att leda 
sammankomster och sammanträden.  

I förbundet ska finnas två revisorer. 
Revisorerna väljs enligt 
förbundsordningen. Revisorerna 
väljs för samma mandatperiod som 
gäller för ledamöterna och 
ersättarna i förbundsdirektionen. 
Uppdraget är slutfört när 
revisorerna under det femte året 
efter valet har avslutat 
granskningen av det fjärde årets 
verksamhet och avlämnat 
revisionsberättelse. Det första året i 
mandatperioden kan därför inledas 
med dubbla grupper revisorer. 
Revisorn från den största 
medlemskommunen är 
sammankallande för att leda 
sammankomster och 
sammanträden.  
 
 
  

  

3 Revisorernas ekonomi 3 Revisorernas ekonomi   



Ersättning till revisorerna utgår till 
revisorerna för egen tid enligt 
Helsingborgs stads regler om ersättning till 
förtroendevalda och för övrigt enligt 
nedlagda kostnader. 

Ersättning till revisorerna utgår till 
revisorerna för egen tid enligt 
Helsingborgs stads regler om 
ersättning till förtroendevalda och 
för övrigt enligt nedlagda kostnader. 

  

4 Revisorernas sakkunniga biträden 4 Revisorernas sakkunniga biträden   

Revisorerna anlitar själva sakkunniga till 
sin granskning i den omfattning som 
behövs för att fullgöra granskningen enligt 
god revisionssed. Vid upphandling 
tillämpas förbundets upphandlingsregler. 
Revisorerna beslutar själva om 
upphandling. Bestämmelserna i 
kommunallagen om revisorernas rätt till 
upplysningar gäller också de sakkunniga 
som biträder revisorerna.   

Revisorerna anlitar själva 
sakkunniga till sin granskning i den 
omfattning som behövs för att 
fullgöra granskningen enligt god 
revisionssed. Vid upphandling 
tillämpas förbundets 
upphandlingsregler. Revisorerna 
beslutar själva om upphandling. 
Bestämmelserna i kommunallagen 
om revisorernas rätt till 
upplysningar gäller också de 
sakkunniga som biträder 
revisorerna.  

  

5 Revisorernas arbetsformer 5 Revisorernas arbetsformer   

Sammankallande kallar till 
sammankomster i granskningsarbetet och 
till sammanträden i ärenden om sin 
förvaltning och om jäv. Revisorerna får 
kalla även sakkunniga och andra experter 
samt förtroendevalda i direktionen till 
dessa sammankomster. 
Minnesanteckningar ska föras vid 
revisorernas sammankomster i 
granskningsarbetet. Sammankallande 
ansvarar för att anteckningar upprättas. 
De beslut som revisorerna fattar om sin 
förvaltning och om jäv ska tas upp i 
protokoll. Sammankallande ansvarar för 
att protokoll upprättas. Protokollet 
justeras av båda revisorerna. Revisorerna 
kan besluta att en paragraf i protokollet 
ska justeras omedelbart. En skrivelse, eller 
motsvarande, i revisorernas namn i 
granskningsarbetet fordrar att båda 
revisorer är eniga om innehållet. 
Skrivelsen ska undertecknas av 
sammankallande.  

Sammankallande kallar till 
sammankomster i 
granskningsarbetet och till 
sammanträden i ärenden om sin 
förvaltning och om jäv. Revisorerna 
får kalla även sakkunniga och andra 
experter samt förtroendevalda i 
direktionen till dessa 
sammankomster. 
Minnesanteckningar ska föras vid 
revisorernas sammankomster i 
granskningsarbetet. 
Sammankallande ansvarar för att 
anteckningar upprättas. De beslut 
som revisorerna fattar om sin 
förvaltning och om jäv ska tas upp i 
protokoll. Sammankallande 
ansvarar för att protokoll upprättas. 
Protokollet justeras av båda 
revisorerna. Revisorerna kan 
besluta att en paragraf i protokollet 
ska justeras omedelbart. En 
skrivelse, eller motsvarande, i 
revisorernas namn i 
granskningsarbetet fordrar att båda 
revisorer är eniga om innehållet. 
Skrivelsen ska undertecknas av 
sammankallande.  
 

  

6 Rapportering 6 Rapportering   



Revisionsberättelsen lämnas till samtliga 
förbundsmedlemmars fullmäktige senast 
den 1 april varje år. Till 
revisionsberättelsen fogas en 
sammanfattande redogörelse för 
resultatet av revisorernas granskning. 
Revisorernas utlåtande om delårsrapport 
ska lämnas till direktionen senast två 
veckor efter att utlåtandet upprättats. 
Revisorerna ska löpande redovisa 
resultatet av sin granskning till förbundets 
direktion. I revisionsberättelsen förtecknas 
avlämnade rapporter.  

Revisionsberättelsen lämnas till 
samtliga förbundsmedlemmars 
fullmäktige snarast efter genomförd 
slutrevision. Till revisionsberättelsen 
fogas en sammanfattande 
redogörelse för resultatet av 
revisorernas granskning. 
Revisorernas utlåtande om 
delårsrapport ska lämnas till 
direktionen senast två veckor efter 
att utlåtandet upprättats. 
Revisorerna ska löpande redovisa 
resultatet av sin granskning till 
förbundets direktion. I 
revisionsberättelsen förtecknas 
avlämnade rapporter.  

  

7 Revisorerna och direktionen 7 Revisorerna och direktionen   

Revisorerna och företrädare för 
direktionen ska ha regelbundna 
överläggningar, minst en gång varje år. 
Revisorerna kan initiera ärende i 
direktionen i anledning av sin granskning 
och om sin förvaltning, när de bedömer 
att så behövs. Direktionens ordförande 
svarar för att sådana ärenden tas upp till 
behandling, så snart möjligt efter att 
beredning har skett.  

Revisorerna och företrädare för 
direktionen ska ha regelbundna 
överläggningar, minst en gång varje 
år. Revisorerna kan initiera ärende i 
direktionen i anledning av sin 
granskning och om sin förvaltning, 
när de bedömer att så behövs. 
Direktionens ordförande svarar för 
att sådana ärenden tas upp till 
behandling, så snart möjligt efter att 
beredning har skett.  

  

8 Revisorernas arkiv 8 Revisorernas arkiv   

För vården av revisorernas arkiv gäller 
bestämmelserna i arkivlagen. 

För vården av revisorernas arkiv 
gäller bestämmelserna i arkivlagen. 

  

9 Ändring av reglementet 9 Ändring av reglementet   

Ändringar i eller tillägg till detta 
reglemente ska godkännas av 
medlemskommunernas fullmäktige.  

Ändringar i eller tillägg till detta 
reglemente ska godkännas av 
medlemskommunernas fullmäktige.  

  

   

 



Reglemente för direktionen i 
Kommunalförbundet 
Medelpunkten 
Sammanfattning  

2018 års version 2025 års version Förändring 

2 Direktionens uppgift 2 Direktionens uppgift   

Inkluderar initiativrätt Initiativrätt flyttad till 
förbundsordningen 

Strukturförändring 

6 Sammansättning 6 Sammansättning   

Specificerad (11 ledamöter + 11 
ersättare) 

Flyttad till förbundsordningen Strukturförändring 

7 Ersättarnas tjänstgöring 8 Ersättarnas tjänstgöring   

  Tillagt: ersättare har närvaro- och 
yttranderätt även vid 
sammanträde där ersättaren inte 
tjänstgör 

Förtydligande 

14 Justering av protokoll 13 Justering av protokoll   

Hänvisar till förbundsordningen 
punkt 9 

Hänvisar till förbundsordningen 
punkt 10 

Uppdaterad hänvisning 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
  



Reglemente för direktionen i 
Kommunalförbundet Medelpunkten 
Komplett  

2018 års version 2025 års version Kommentar 

1 Övergripande 1 Övergripande   

Direktionen är kommunalförbundets 
beslutande, förvaltande och 
verkställande organ.  
Direktionen ska se till att verksamheten 
bedrivs i enlighet med de uppdrag som 
fullmäktige i medlemskommunerna har 
bestämt samt de lagar och föreskrifter 
som gäller för verksamheten liksom 
förbundsordning och detta reglemente.   
 
Direktionen ska uppmärksamt följa de 
frågor som kan inverka på förbundets 
utveckling och ekonomiska ställning. 
Direktionen ska ägna sig åt målsättnings-
, framtids- och uppföljningsfrågor hos 
förbundsmedlemmarna, Region Skåne, 
statliga myndigheter, andra 
organisationer och vid behov göra de 
framställningar som direktionen anser 
påkallade.   

Direktionen är kommunalförbundets 
beslutande, förvaltande och 
verkställande organ.  
Direktionen ska se till att verksamheten 
bedrivs i enlighet med de uppdrag som 
fullmäktige i medlemskommunerna har 
bestämt samt de lagar och föreskrifter 
som gäller för verksamheten liksom 
förbundsordning och detta reglemente.   
 
Direktionen ska uppmärksamt följa de 
frågor som kan inverka på förbundets 
utveckling och ekonomiska ställning. 
Direktionen ska ägna sig åt målsättnings-
, framtids- och uppföljningsfrågor hos 
förbundsmedlemmarna, Region Skåne, 
statliga myndigheter, andra 
organisationer och vid behov göra de 
framställningar som direktionen anser 
påkallade.   

  

2 Direktionens uppgift 2 Direktionens uppgift   



Direktionen ska 
• fastställa mål och planer för 
förbundets verksamhet, personalbehov 
och ekonomi  
• övervaka att de fastställda målen och 
planerna efterlevs 
• se till att förbundets organisation är 
ändamålsenlig och bedrivs effektivt  
 
Förutom den rapportering som anges i 
Förbundsordningen punkt 13 ska 
direktionen vid anmodan rapportera till 
respektive medlemskommun hur 
verksamheten utvecklas och hur den 
ekonomiska ställningen är.  
 
Ärenden i direktionen får väckas av:   
• Ledamot i direktionen  
• Medlem genom framställan av 
kommunfullmäktige eller 
kommunstyrelsen  
• Förbundets förtroendevalda revisorer   

Direktionen ska 
• fastställa mål och planer för 
förbundets verksamhet, personalbehov 
och ekonomi  
• övervaka att de fastställda målen och 
planerna efterlevs 
• se till att förbundets organisation är 
ändamålsenlig och bedrivs effektivt  
 
Förutom den rapportering som anges i 
Förbundsordningen punkt 13 ska 
direktionen vid anmodan rapportera till 
respektive medlemskommun hur 
verksamheten utvecklas och hur den 
ekonomiska ställningen är.  

Information om vilka parter som får väcka 
ärenden i direktionen är flyttat till 
förbundsordningen, avsnitt 9. 

3 Ekonomi 3 Ekonomi   

Direktionen ansvarar för förbundets 
redovisning och medelsförvaltning.  
Direktionen ska 
• övervaka efterlevnaden av den 
fastställda budgeten och därvid se till att 
förbundets förvaltning handhas på ett 
rationellt och ekonomiskt sätt  
• vårda och förvalta förbundets 
egendom väl och se till att förbundets 
behov av försäkrings-skydd är 
tillgodosett   
• övervaka att de fastställda målen och 
planerna efterlevs  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Direktionen ansvarar för förbundets 
redovisning och medelsförvaltning.  
Direktionen ska 
• övervaka efterlevnaden av den 
fastställda budgeten och därvid se till att 
förbundets förvaltning handhas på ett 
rationellt och ekonomiskt sätt  
• vårda och förvalta förbundets 
egendom väl och se till att förbundets 
behov av försäkrings-skydd är 
tillgodosett   
• övervaka att de fastställda målen och 
planerna efterlevs  

  

4 Personalfrågor 4 Personalfrågor   



Direktionen är förbundets personal- och 
arbetsgivarorganisation samt löne- och 
pensionsmyndighet och har hand om 
frågor som rör förhållandet mellan 
förbundet i egenskap av arbetsgivare 
och dess arbetstagare. I uppgiften ingår 
bl. a.   
 
- anställningsärenden  
- kollektivavtal, centrala 
överenskommelser och tvister  
- löne-, anställnings- och pensionsvillkor  
- beslut om stridsåtgärder 
- arbetsmiljöansvar  
 
Direktionen ska ansvara för att de 
anställda inom förbundet har rätt 
kompetens i förhållande till de 
fastställda målen.  

Direktionen är förbundets personal- och 
arbetsgivarorganisation samt löne- och 
pensionsmyndighet och har hand om 
frågor som rör förhållandet mellan 
förbundet i egenskap av arbetsgivare 
och dess arbetstagare. I uppgiften ingår 
bl. a.   
 
- anställningsärenden  
- kollektivavtal, centrala 
överenskommelser och tvister  
- löne-, anställnings- och pensionsvillkor  
- beslut om stridsåtgärder 
- arbetsmiljöansvar  
 
Direktionen ska ansvara för att de 
anställda inom förbundet har rätt 
kompetens i förhållande till de 
fastställda målen.  

  

5 Speciella arbetsuppgifter 5 Speciella arbetsuppgifter   

Förbundsdirektionen är registeransvarig 
för de personuppgifter som direktionen 
för i sin verksamhet och förfogar över. 
Direktionen är arkivmyndighet. 

Förbundsdirektionen är registeransvarig 
för de personuppgifter som direktionen 
för i sin verksamhet och förfogar över. 
Direktionen är arkivmyndighet. 

  

6 Sammansättning     

Direktionen består av 11 ledamöter och 
11 ersättare i enlighet med 
Förbundsordningen punkt 6.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  Informationen flyttad till 
förbundsordningen, avsnitt 6. 

7 Ersättarnas tjänstgöring 6 Ersättarnas tjänstgöring   



Om en ledamot är förhindrad att inställa 
sig till ett sammanträde eller att vidare 
delta i ett samman-träde ska en 
ersättare tjänstgöra i dennes ställe. I 
första hand ska förtroendevald från 
samma kommun som den förhindrade 
ledamoten tjänstgöra. En ledamot som 
inställer sig under ett pågående 
sammanträde har rätt att tjänstgöra 
även om en ersättare har trätt in i 
ledamotens ställe. Ersättaren återgår då 
som ersättare. En ledamot eller en 
ersättare som har avbrutit sin 
tjänstgöring på grund av jäv i ett ärende 
får åter tjänstgöra sedan ärendet har 
handlagts.  Ersättare har närvaro- och 
yttranderätt även vid sammanträde där 
ersättaren inte tjänstgör.  Ersättare ska 
kallas till direktionens sammanträden 
och har rätt att delta i överläggningarna 
men har inte yrkande- eller 
beslutanderätt.  

Om en ledamot är förhindrad att inställa 
sig till ett sammanträde eller att vidare 
delta i ett samman-träde ska utvald 
ersättare tjänstgöra i dennes ställe. En 
ledamot som inställer sig under ett 
pågående sammanträde har rätt att 
tjänstgöra även om en ersättare har trätt 
in i ledamotens ställe. Ersättaren återgår 
då som ersättare. En ledamot eller en 
ersättare som har avbrutit sin 
tjänstgöring på grund av jäv i ett ärende 
får åter tjänstgöra sedan ärendet har 
handlagts.  Ersättare har närvaro- och 
yttranderätt även vid sammanträde där 
ersättaren inte tjänstgör.  Ersättare ska 
kallas till direktionens sammanträden 
och har rätt att delta i överläggningarna 
men har inte yrkande- eller 
beslutanderätt.  

  

Direktionen avgör i övrigt själv i vilka fall 
någon som inte är ledamot eller 
ersättare i direktionen har rätt att 
närvara och yttra sig vid direktionens 
sammanträden.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Direktionen avgör i övrigt själv i vilka fall 
någon som inte är ledamot eller 
ersättare i direktionen har rätt att 
närvara och yttra sig vid direktionens 
sammanträden.  

  

8 Ordförande och presidium 7 Ordförande och presidium   



Direktionen väljer för varje 
mandatperiod bland sina ledamöter 
ordförande och två vice ordförande 
(presidium) vid mandatperiodens första 
sammanträde. Ordföranden skall leda, 
samordna och övervaka förbundets 
verksamhet i enlighet med 
förbundsordningen och detta 
reglemente. Presidiet biträder 
ordföranden vid fullgörandet av dennes 
uppgifter. Om varken ordförande eller 
vice ordförande kan delta i ett helt 
sammanträde eller i en del av ett 
sammanträde utser direktionen annan 
ledamot att tillfälligt vara ordförande. 
Valberedning, val av ordförande och 
presidium:Den avgående direktionen: 

Direktionen väljer för varje 
mandatperiod bland sina ledamöter 
ordförande och två vice ordförande 
(presidium) vid mandatperiodens första 
sammanträde. Ordföranden ska leda, 
samordna och övervaka förbundets 
verksamhet i enlighet med 
förbundsordningen och detta 
reglemente. Presidiet biträder 
ordföranden vid fullgörandet av dennes 
uppgifter. Om varken ordförande eller 
vice ordförande kan delta i ett helt 
sammanträde eller i en del av ett 
sammanträde utser direktionen annan 
ledamot att tillfälligt vara ordförande. 
Valberedning, val av ordförande och 
presidium: 

  

• Ska utse valberedning och 
sammankallande efter förslag från 
presidiet. Valberedningen skall bestå av 
kommunstyrelseordförande (eller av 
kommunstyrelsen utsedd representant) 
från de tre medlemskommunerna som 
utgjort presidium samt två ytterligare 
kommuner vilka utses av direktionen. 
 
• Samtliga medlemskommuner har 
möjlighet att nominera kandidater till 
presidiet.   
 
• Valberedningen skall presentera sitt 
förslag senast 14 dagar före den 
tillträdande direktionens första 
sammanträde. 
 
• Den avgående direktionen beslutar om 
tidpunkt för den nya direktionens första 
sammanträde som skall äga rum så snart 
det är praktiskt möjligt. Vid detta 
sammanträde skall den nya direktionen 
välja ordförande och presidium utifrån 
valberedningens förslag. Kvalificerad 
majoritet (minst 2/3 av 
medlemskommunerna) skall föreligga för 
att valet skall anses giltigt. 

• Den avgående direktionen ska utse 
valberedning och sammankallande efter 
förslag från presidiet. Valberedningen 
ska bestå av kommunstyrelseordförande 
(eller av kommunstyrelsen utsedd 
representant) från de tre 
medlemskommunerna som utgjort 
presidium samt två ytterligare 
kommuner vilka utses av direktionen. 
 
• Samtliga medlemskommuner har 
möjlighet att nominera kandidater till 
presidiet.   
 
• Valberedningen ska presentera sitt 
förslag senast 14 dagar före den 
tillträdande direktionens första 
sammanträde. 
 
• Den avgående direktionen beslutar om 
tidpunkt för den nya direktionens första 
sammanträde som ska äga rum så snart 
det är praktiskt möjligt. Vid detta 
sammanträde ska den nya direktionen 
välja ordförande och presidium utifrån 
valberedningens förslag. Kvalificerad 
majoritet (minst 2/3 av 
medlemskommunerna) ska föreligga för 
att valet ska anses giltigt. 

  



•Under övergångstiden (från årsskifte 
efter att kommunala val är genomförda 
och fram till den nytillträdda 
direktionens första sammanträde) utgör 
de tre medlemskommunernas 
representanter som utgjort valberedning 
ett interimistiskt presidium. 

• Under övergångstiden (från årsskifte 
efter att kommunala val är genomförda 
och fram till den nytillträdda 
direktionens första sammanträde) utgör 
de tre medlemskommunernas 
representanter som utgjort valberedning 
ett interimistiskt presidium. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  

9 Tid och plats för sammanträde 8 Tid och plats för sammanträde   

Direktionen bestämmer tid och plats för 
sina sammanträden för varje år. 
Sammanträde skall också hållas, när 
minst tre av direktionens ledamöter 
begär det eller när ordföranden anser att 
det behövs. Tid för det första 
sammanträdet i en mandatperiod 
fastställs av den avgående direktionen. 
En begäran om extra sammanträde görs 
skriftligen och ställs till ordförande och 
ska innehålla uppgifter om det eller de 
ärenden som ledamöterna önskar att 
direktionen ska behandla. Ett extra 
sammanträde hålls på den tid som 
ordförande bestämmer efter samråd 
med vice ordförande.  

Direktionen bestämmer tid och plats för 
sina sammanträden för varje år. 
Sammanträde ska också hållas, när minst 
tre av direktionens ledamöter begär det 
eller när ordföranden anser att det 
behövs. Tid för det första sammanträdet 
i en mandatperiod fastställs av den 
avgående direktionen. 
En begäran om extra sammanträde görs 
skriftligen och ställs till ordförande och 
ska innehålla uppgifter om det eller de 
ärenden som ledamöterna önskar att 
direktionen ska behandla. Ett extra 
sammanträde hålls på den tid som 
ordförande bestämmer efter samråd 
med vice ordförande.  

  

10 Kallelse     



Ordförande ansvarar för att kallelse 
utfärdas till sammanträdena. Kallelsen 
ska vara skriftlig och innehålla uppgift 
om tid och plats för sammanträdet. I 
undantagsfall får kallelse ske på annat 
sätt. Kallelse och föredragningslista ska 
på lämpligt sätt skickas till varje ledamot 
och ersättare, samt annan 
förtroendevald som får närvara vid 
sammanträdet, senast sju kalenderdagar 
före sammanträdesdagen. Ordförande 
beslutar i vilken utsträckning handlingar, 
som tillhör ett ärende på 
föredragningslistan, ska bifogas 
kallelsen.  

Ordförande ansvarar för att kallelse 
utfärdas till sammanträdena. Kallelsen 
ska vara skriftlig och innehålla uppgift 
om tid och plats för sammanträdet. I 
undantagsfall får kallelse ske på annat 
sätt. Kallelse och föredragningslista ska 
på lämpligt sätt skickas till varje ledamot 
och ersättare, samt annan 
förtroendevald som får närvara vid 
sammanträdet, senast sju kalenderdagar 
före sammanträdesdagen. Ordförande 
beslutar i vilken utsträckning handlingar, 
som tillhör ett ärende på 
föredragningslistan, ska bifogas 
kallelsen.  

  

11 Föredragningslista 10 Föredragningslista   

För varje sammanträde låter 
ordföranden upprätta föredragningslista, 
vilken om möjligt sänds ut samtidigt med 
kallelsen. Uppstår fråga om behandling 
av ärende som ej upptagit på 
föredragningslista, skall direktionen 
omedelbart efter utseende av 
protokolljusterare besluta, om så får ske. 

För varje sammanträde låter 
ordföranden upprätta föredragningslista, 
vilken om möjligt sänds ut samtidigt med 
kallelsen. Uppstår fråga om behandling 
av ärende som ej upptagit på 
föredragningslista, ska direktionen 
omedelbart efter utseende av 
protokolljusterare besluta, om så får ske. 
 
  

  

12 Ärendens beredning 11 Ärendens beredning   

Ordföranden ansvarar för att de ärenden 
som skall handläggas bereds och 
föredras i vederbörlig ordning. 

Ordföranden ansvarar för att de ärenden 
som ska handläggas bereds och föredras 
i vederbörlig ordning. 

  

13 Protokollsanteckningar 12 Protokollsanteckningar   

Ordförande ansvarar för att direktionen 
för protokoll vid sina sammanträden.  
Protokoll från varje sammanträde ska 
ställas till direktionens ledamöter och 
ersättare samt förbundsmedlemmarnas 
styrelser och förbundets revisorer.  
Utdrag ur protokoll ska ställas till de 
kommunala nämnder, andra 
myndigheter och enskilda som berörs av 
beslutet i protokollet.  

Ordförande ansvarar för att direktionen 
för protokoll vid sina sammanträden. 
Protokoll från varje sammanträde ska 
ställas till direktionens ledamöter och 
ersättare samt förbundsmedlemmarnas 
styrelser och förbundets revisorer. 
Utdrag ur protokoll ska ställas till de 
kommunala nämnder, andra 
myndigheter och enskilda som berörs av 
beslutet i protokollet.  
 
 
 
 
 
 
  

  

14 Justering av protokoll 13 Justering av protokoll   



Protokollet justeras av ordförande och 
en ledamot. Direktionen kan besluta att 
en paragraf i protokollet ska justeras 
omedelbart. Paragrafen bör redovisas 
skriftligt innan direktionen justerar den. 
Bestämmelser om hur justering av 
protokoll ska tillkännages framgår av 
Förbundsordningen punkt 9.  

Protokollet justeras av ordförande och 
en ledamot. Direktionen kan besluta att 
en paragraf i protokollet ska justeras 
omedelbart. Paragrafen bör redovisas 
skriftligt innan direktionen justerar den. 
Bestämmelser om hur justerade 
protokoll ska tillkännages framgår av 
Förbundsordningen punkt 10.  

  

15 Reservation 14 Reservation   

Om en ledamot har reserverat sig mot 
ett beslut och ledamoten vill motivera 
reservationen ska ledamoten göra det 
skriftligt. Motiveringen ska lämnas före 
den tidpunkt som har fastställts för 
justeringen av protokollet.  

Om en ledamot har reserverat sig mot 
ett beslut och ledamoten vill motivera 
reservationen ska ledamoten göra det 
skriftligt. Motiveringen ska lämnas före 
den tidpunkt som har fastställts för 
justeringen av protokollet.  

  

16 Delgivning 15 Delgivning   

Delgivning av direktionen sker med 
ordförande eller med någon annan som 
direktionen bestämmer.  

Delgivning av direktionen sker med 
ordförande eller med någon annan som 
direktionen bestämmer.  

  

17 Delegering av beslutanderätten 16 Delegering av beslutanderätten   

Direktionen ska i ett särskilt beslut 
förteckna de beslutsuppdrag som 
direktionen lämnar till förtroendevalda 
och anställda (delegationsordning).  

Direktionen ska i ett särskilt beslut 
förteckna de beslutsuppdrag som 
direktionen lämnar till förtroendevalda 
och anställda (delegationsordning).  

  

18 Undertecknande av handlingar som 
inte delegerats vidare 

17 Undertecknande av handlingar som 
inte delegerats vidare 

  

Avtal, andra handlingar och skrivelser 
som beslutas av direktionen ska 
undertecknas av ordförande eller vid 
förfall för denne av vice ordförande och 
kontrasigneras av anställd som 
direktionen bestämmer.  

Avtal, andra handlingar och skrivelser 
som beslutas av direktionen ska 
undertecknas av ordförande eller vid 
förfall för denne av vice ordförande och 
kontrasigneras av anställd som 
direktionen bestämmer.  

  

19 Förvaltningsledning 18 Förvaltningsledning   

Förvaltningsorganisationen leds av en 
verkställande chef som har befattningen 
förbundschef. Förbundschefen leder 
verksamheten närmast under 
direktionen och är inför direktionen 
ansvarig för verksamheten. 

Förvaltningsorganisationen leds av en 
verkställande chef som har befattningen 
förbundschef. Förbundschefen leder 
verksamheten närmast under 
direktionen och är inför direktionen 
ansvarig för verksamheten. 

  

20 Ändring av reglementet 19 Ändring av reglementet   

Ändringar i eller tillägg till detta 
reglemente ska godkännas av 
medlemskommunernas fullmäktige.  

Ändringar i eller tillägg till detta 
reglemente ska godkännas av 
medlemskommunernas fullmäktige.  

  

 



Medlemsdirektiv för 
Kommunalförbundet 
Medelpunkten 
Sammanfattning  
2018 års version 2025 års version Förändring 

1 Inledning 1 Inledning   

Hänvisning till 
förbundsordningens punkt 13 

  Förenklad inledning 

3 Uppdrag 3 Uppdrag   

  Tillagt: förbundets ambitionsnivå 
och utvecklingsfokus fastställs i 
dialog med medlemskommunerna 
och beslutas av direktionen. 
Förbundet ska verka för att 
verksamheten bedrivs med så 
goda miljömässiga lösningar som 
möjligt i alla frågor. 

Utökning med ambitionsnivå, 
dialog och miljöfokus 

5 Samverkan 5 Dialog och samverkan   

  Sammanfogat avsnitt 5 och 6 till 
ett. Tillagt: medlemskommunerna 
ska organisera en strategisk 
samverkansgrupp för att 
säkerställa en långsiktig och 
strategisk styrning. 

Strukturförändring och utökat 
med strategisk styrgrupp 

6 Dialog     

  Se ovan   

7 IT-stöd 7 IT-stöd   

      

Medelpunkten ansvarar för 
utbudsplanering på 1177.se 

Saknas i 2025 års version Detta uppdrag ligger inte längre 
på förbundet 

8 Upphandling 8 Upphandling   

Samverkan via Kommunförbundet 
Skåne 

Samverkan via Skånes Kommuner Namnändring på samverkanspart 

9 Ekonomi 9 Ekonomi   

Finansiering via hyra och 
försäljning 

Tillagt: månadsavgift Ny finansieringskomponent 

Uppföljning: Jämförelser med 
föregående år i månadsrapport 

Uppföljning: Jämförelse endast 
med årets budget 
  

Minskad jämförelseomfattning 



  11 Ändring av reglemente   

  Ändringar eller tillägg i detta 
reglemente ska godkännas av 
medlemskommunernas 
fullmäktige 

Nytt avsnitt 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
Medlemsdirektiv för 
Kommunalförbundet Medelpunkten 
Komplett 
2018 års version 2025 års version Kommentar 

1 Inledning 1 Inledning   

Kommunalförbundet Medelpunkten 
bildades 2004, efter att tidigare varit ett 
aktiebolag, med syfte att ha en gemensam 
hjälpmedelsverksamhet för kommuner i 
Nordvästra Skåne. Idag är Bjuv, Båstad, 
Helsingborg, Höganäs, Klippan, 
Landskrona, Perstorp, Svalöv, Åstorp, 
Ängelholm och Örkelljunga medlemmar i 
förbundet. 

Kommunalförbundet Medelpunkten 
bildades 2004, efter att tidigare varit ett 
aktiebolag, med syfte att ha en 
gemensam hjälpmedelsverksamhet för 
kommuner i Nordvästra Skåne. Idag är 
Bjuv, Båstad, Helsingborg, Höganäs, 
Klippan, Landskrona, Perstorp, Svalöv, 
Åstorp, Ängelholm och Örkelljunga 
medlemmar i förbundet. 

  

Kommunalförbundet har bildats genom 
antagande av gemensam förbundsordning.  
 
Av förbundsordningen punkt 13 framgår 
att förbundets ändamål och syfte ska 
beskrivs närmare i ett direktiv som 
fastställs för varje mandatperiod genom 
samstämmiga beslut i medlemmarnas 
fullmäktige. I direktivet ska anges bland 
annat vilken inriktning och utveckling 
verksamheten i förbundet ska ha, hur 
målen ska följas upp samt former för hur 
medlemmarna ska samverka.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Kommunalförbundet har bildats genom 
antagande av gemensam 
förbundsordning.  

  



2 Syfte 2 Syfte   

Förbundets ändamål är att invånare i 
medlemskommunerna på lika villkor ska få 
funktionellt fullgoda hjälpmedel och god 
service oavsett bostadsort. Ansvaret för 
förskrivning av personliga hjälpmedel är 
knutet till hälso- och sjukvårdsansvaret 
enligt hälso- och sjukvårdslagen. I Skåne 
styrs ansvarsförhållandet mellan 
kommunerna och Region Skåne i särskilt 
avtal. 
 
Med hjälpmedel avses i detta 
sammanhang medicintekniska hjälpmedel 
som fordrar särskild kompetens för 
bedömning och utprovning, anpassning 
eller träning och som inte är normala 
konsumtionsvaror. 

Förbundets ändamål är att invånare i 
medlemskommunerna på lika villkor ska 
få funktionellt fullgoda hjälpmedel och 
god service oavsett bostadsort. Ansvaret 
för förskrivning av personliga hjälpmedel 
är knutet till hälso- och sjukvårdsansvaret 
enligt hälso- och sjukvårdslagen. I Skåne 
styrs ansvarsförhållandet mellan 
kommunerna och Region Skåne i särskilt 
avtal. 
 
Med hjälpmedel avses i detta 
sammanhang medicintekniska hjälpmedel 
som vanligen fordrar särskild kompetens 
för bedömning och utprovning, 
anpassning eller träning och som inte är 
normala konsumtionsvaror. 

  

3 Uppdrag 3 Uppdrag   

Medelpunktens uppdrag är att tillgodose 
medlemskommunernas behov av de 
hjälpmedel som kommunerna har ansvar 
för. Ansvaret styrs utifrån den 
ansvarsfördelning som avtalats fram 
mellan Region Skåne och kommunerna. 

Medelpunktens uppdrag är att tillgodose 
medlemskommunernas behov av de 
hjälpmedel som kommunerna har ansvar 
för. Ansvaret styrs utifrån den 
ansvarsfördelning som avtalats fram 
mellan Region Skåne och kommunerna.  

  

Medelpunkten ansvarar för uthyrning och 
försäljning av hjälpmedel till kommunerna, 
upphandling och sortiment, lagerhållning 
och rekonditionering av hjälpmedel, 
teknisk service och reparationer, 
rådgivning och konsultation i 
hjälpmedelsfrågor. 

Medelpunkten ansvarar för uthyrning och 
försäljning av hjälpmedel till 
kommunerna, upphandling och 
sortiment, lagerhållning och 
rekonditionering av hjälpmedel, teknisk 
service och reparationer, rådgivning och 
konsultation i hjälpmedelsfrågor.   

Kommunerna kan hyra eller köpa 
hjälpmedel. Hyrsystemet utgår från 
funktionsbegreppet vilket ger möjlighet till 
återanvändning av använda hjälpmedel så 
länge som det bedöms vara säkert och 
med full funktion. 

Kommunerna kan hyra eller köpa 
hjälpmedel. Hyrsystemet utgår från 
funktionsbegreppet vilket ger möjlighet 
till återanvändning av använda 
hjälpmedel så länge som det bedöms vara 
säkert och med full funktion.  

  

 
Förbundets ambitionsnivå samt 
utvecklingsfokus fastställs i dialog med 
medlemskommunerna och beslutas av 
direktionen. 
 
Förbundet ska verka för att verksamheten 
bedrivs med så goda miljömässiga 
lösningar som möjligt i alla frågor. 

  

4 Målinriktning 4 Målinriktning   



Förbundet ska utgöra en verksamhet som 
tillförsäkrar medlemskommunerna en 
hjälpmedelsförsörjning som är effektiv 
både professionellt och ekonomiskt. 
Förbundet ska arbeta med samordning, 
inköp, service och utveckling på följande 
sätt.  

Förbundet ska utgöra en verksamhet som 
tillförsäkrar medlemskommunerna en 
hjälpmedelsförsörjning som är effektiv 
både professionellt och ekonomiskt och 
som ligger i framkant för att säkerställa 
såväl dagens som framtida 
hjälpmedelsbehov. Förbundet ska arbeta 
med samordning, inköp, service och 
utveckling på följande sätt:   

  

Samordning- Använda gemensamma 
resurser på ett effektivt sätt genom att se 
till att hjälpmedel används i så hög grad 
som möjligt och genom att underhålla 
hjälpmedlen så att de kan användas under 
hela sin förväntade livslängd. Bedriva 
verksamheten gemensamt för att ge 
möjlighet till att ha en större bredd på 
utbudet vilket ökar möjligheten att matcha 
rätt hjälpmedel utifrån individuella behov. 
Ett brett sortiment ökar också 
valmöjligheten för den enskilde samtidigt 
som det är ekonomiskt effektivt att 
recirkulera hjälpmedel. 

Samordning - Använda gemensamma 
resurser på ett effektivt sätt genom att se 
till att hjälpmedel används i så hög grad 
som möjligt och genom att underhålla 
hjälpmedlen så att de kan användas 
under hela sin förväntade tekniska 
livslängd. Bedriva verksamheten 
gemensamt för att ge möjlighet till att ha 
en större bredd på utbudet vilket ökar 
möjligheten att matcha rätt hjälpmedel 
utifrån individuella behov. Ett brett 
sortiment ökar också valmöjligheten för 
den enskilde samtidigt som det är 
ekonomiskt effektivt att recirkulera 
hjälpmedel.  

  

Inköp-  Kontinuerligt genomföra 
upphandlingar och avtalsuppföljningar för 
att upprätthålla en hög kompetens och 
kunskap. Genomföra upphandlingar på 
större volymer vilket ökar möjligheten till 
bra pris men också möjlighet att ställa krav 
på kvalitet och andra kommersiella villkor. 

Inköp - Kontinuerligt genomföra 
upphandlingar och avtalsuppföljningar för 
att upprätthålla en hög kompetens och 
kunskap. Genomföra upphandlingar på 
större volymer vilket ökar möjligheten till 
bra pris men också möjlighet att ställa 
krav på kvalitet och andra kommersiella 
villkor. 

  

Service-  Ge snabb och professionell 
service med en hög tillgänglighet och ett 
gott bemötande som inger förtroende och 
som ger en positiv känsla.  

Service - Ge snabb och professionell 
service med en hög tillgänglighet och ett 
gott bemötande som inger förtroende 
och som ger en positiv känsla.  

  

Utveckling- Vara ett samlat 
kompetenscenter inom 
hjälpmedelsområdet, hålla en hög 
kompetens och ha en aktiv bevakning av 
utvecklingen av nya produkter och 
användandet av hjälpmedel. 
Nätverka för att bevaka och inhämta 
kunskaper kring strategiska frågor som rör 
hjälpmedel och förskrivning. Delge 
medlemskommunerna relevanta 
erfarenheter och kunskaper.  

Utveckling - Vara ett samlat 
specialistkompetenscenter inom 
hjälpmedelsområdet, hålla en hög 
kompetens och ha en aktiv bevakning av 
utvecklingen av nya produkter och 
användandet av hjälpmedel.  
Nätverka för att bevaka och inhämta 
kunskaper kring strategiska frågor som 
rör hjälpmedel och förskrivning. Delge 
medlemskommunerna relevanta 
erfarenheter och kunskaper.  

  

5 Samverkan 5 Dialog och samverkan   



 
Medelpunkten ska utifrån sin roll som 
hjälpmedelsverksamhet bjuda in till en 
god dialog med representanter från 
medlemskommunerna. Dialogen ska 
säkerställa en god samverkan mellan 
medlemskommunerna och Medelpunkten 
i frågor som rör förskrivningsprocess och 
hjälpmedelsfrågor. Vidare ska dialogen 
säkerställa att förbundet får tillräcklig 
information från medlemskommunerna 
för att kunna lägga en relevant budget 
och verksamhetsplan. 

  

 
För att säkerställa en långsiktig och 
strategisk styrning bör 
medlemskommunerna organisera en 
strategisk samverkansgrupp med 
representation från förvaltningschefer. 
Verksamhetens förbundschef bjuds in till 
gruppens sammanträden. Vid behov kan 
även tjänstemän med 
specialistkompetens delta på dessa 
möten. Eventuella ärenden från denna 
samverkansgrupp lyfts i direktionen via 
presidiet. 

  

Ansvaret för hjälpmedelsförsörjningen är i 
Skåne delat mellan kommunerna och 
Region Skåne enligt särskilt avtal. För att 
hantera frågeställningar som rör 
ansvarsfördelningen finns en tillsatt 
samrådsgrupp och en styrgrupp med 
medlemmar från både kommuner och 
Region Skåne. De kommuner som är 
medlemmar i Medelpunkten 
representeras av utsedd person med 
mandat att företräda 
medlemskommunerna. Medelpunkten har 
ett särskilt uppdrag att föra dessa frågor 
vidare till övriga medlemskommuner. 
Medelpunkten ska också utifrån uppdraget 
som hjälpmedelsverksamhet samverka 
med Kommunförbundet Skåne och delta i 
de nätverk som är aktuella inom området 
på regional och nationell nivå. 

Ansvaret för hjälpmedelsförsörjningen är i 
Skåne delat mellan kommunerna och 
Region Skåne enligt särskilt avtal. För att 
hantera frågeställningar som rör 
ansvarsfördelningen finns en tillsatt 
samverkansgrupp med medlemmar från 
både kommuner och Region Skåne. De 
kommuner som är medlemmar i 
Medelpunkten representeras av utsedd 
person med mandat att företräda 
medlemskommunerna. Denna person 
ansvarar för att föra dessa frågor vidare 
till övriga medlemskommuner. 
Medelpunkten ska också utifrån 
uppdraget som hjälpmedelsverksamhet 
samverka med Skånes Kommuner och 
delta i de nätverk som är aktuella inom 
området på regional och nationell nivå.  

  

6 Dialog     



Medelpunkten ska utifrån sin roll som 
hjälpmedelsverksamhet bjuda in till en god 
dialog med representanter från 
medlemskommunerna.  
Dialogen ska säkerställa en god samverkan 
mellan medlemskommunerna och 
Medelpunkten i frågor som rör 
förskrivningsprocess och 
hjälpmedelsfrågor.  

  Avsnittet är numera 
sammanslaget med 
avsnitt 5. 

7 IT-stöd 6 IT-stöd   

Medelpunkten ska tillhandahålla och 
förvalta gemensamt IT-system som ger 
stöd för hjälpmedelsförsörjningen. 
Medelpunkten ska rapportera relevant och 
tillförlitlig information om händelser och 
transaktioner till kommunerna tillsammans 
med överenskomna uppföljningar. 
Medelpunkten ska också ansvara för 
utbudsplanering för kommunerna på 
invånartjänsten 1177.se.  

Medelpunkten ska tillhandahålla och 
förvalta gemensamt IT-system som ger 
stöd för hjälpmedelsförsörjningen. 
Medelpunkten ska rapportera relevant 
och tillförlitlig information om händelser 
och transaktioner till kommunerna 
tillsammans med överenskomna 
uppföljningar.  

  

8 Upphandling av hjälpmedel 7 Upphandling av hjälpmedel   

Medelpunkten har i uppdrag att för 
medlemskommunerna göra de 
upphandlingar av hjälpmedel som behövs 
för att tillgodose medlemskommunernas 
behov.  
Syftet med upphandlingar är att få bra 
hjälpmedel till ett bra pris men innefattar 
också krav på service, transporter och 
tillgänglighet. För Medelpunktens del görs 
upphandlingar av hjälpmedel tillsammans 
med övriga hjälpmedelsverksamheter i 
Skåne via upphandlare på 
Kommunförbundet Skåne.  

Medelpunkten har i uppdrag att för 
medlemskommunerna göra de 
upphandlingar av hjälpmedel som behövs 
för att tillgodose medlemskommunernas 
behov och ansvar. Syftet med 
upphandlingar är att få bra hjälpmedel till 
ett bra pris men innefattar också krav på 
service, transporter och tillgänglighet. För 
Medelpunktens del görs upphandlingar av 
hjälpmedel tillsammans med övriga 
hjälpmedelsverksamheter i Skåne via 
upphandlare på Skånes Kommuner samt 
med representanter från 
medlemskommunerna. 

  

9 Ekonomi  Ekonomi   



Verksamheten ska bedrivas utifrån goda 
ekonomiskt hållbara principer och sträva 
efter att ha resurseffektiva arbetsmetoder. 
Verksamheten finansieras genom 
hyresavgifter och de intäkter som kommer 
från försäljning av hjälpmedel och tjänster.  
Den ekonomiska styrningen av 
Medelpunktens verksamhet sker i 
huvudsak genom den budget och den 
treårsplan som direktionen fastställer 
under november månad. Budgeten som 
utgår från den förväntade utvecklingen i 
medlemskommunerna och de 
investeringar som kommunerna planerar 
innehåller resultatbudget med prissättning 
och bemanningsplan samt investerings- 
och likviditetsplan.  

Verksamheten ska bedrivas utifrån goda 
ekonomiskt hållbara principer och sträva 
efter att ha resurseffektiva 
arbetsmetoder. Verksamheten finansieras 
genom månadsavgift, hyresavgifter och 
de intäkter som kommer från försäljning 
av hjälpmedel och tjänster.  
Den ekonomiska styrningen av 
Medelpunktens verksamhet sker i 
huvudsak genom den budget och den 
treårsplan som direktionen fastställer 
under november månad. Budgeten som 
utgår från den förväntade utvecklingen i 
medlemskommunerna och de 
investeringar som kommunerna planerar 
innehåller resultatbudget med 
prissättning och bemanningsplan samt 
investerings- och likviditetsplan.  

  

9. 1 Rapportering  Rapportering   

Förbundet ansvarar för att till 
medlemskommunerna löpande ge in:  
a) Protokoll från direktionens 
sammanträden  
b) Förbundets verksamhetsplan och 
budget med kommande treårsplan 
d) Förbundets delårsbokslut och 
årsredovisning  
e) Revisionsberättelse och 
granskningsrapport  
f) Förbundet ska i övrigt lämna 
medlemskommunerna den information 
om verksamheten som de begär  

Förbundet ansvarar för att löpande till 
medlemskommunerna överlämna:  
• Protokoll från direktionens 
sammanträden  
• Förbundets verksamhetsplan och 
budget med kommande treårsplan 
• Förbundets tertialrapport, delårsbokslut 
och årsredovisning  
• Revisionsberättelse och 
granskningsrapport  
 
Förbundet ska i övrigt lämna 
medlemskommunerna den information 
om verksamheten som de begär. 

  

9.2 Uppföljning Uppföljning   



Uppföljning av Medelpunktens 
verksamhet, målinriktning och ekonomiska 
utveckling görs kontinuerligt och 
rapporteras till direktionen enligt följande 
struktur:  
 
Månadsrapporten ska innehålla en 
resultatrapport, en balansrapport 
kommentarer till dessa och eventuella 
större händelser eller avvikelser. I 
rapporterna ska jämförelser göras mellan 
årets utfall, årets budget samt föregående 
års utfall. 
 
Tertialrapporten utgör en förenklad 
delårsrapport, där samtliga konton är 
avstämda och periodisering har skett av 
alla större belopp.  
 
Delårsrapport som även innehåller en 
verksamhetsrapport samt en 
helårsbedömning av det innevarande året. 
Samtliga konton ska vara avstämda och 
periodisering ska ha skett av samtliga 
belopp. Rapporteras även till 
medlemskommunerna. 

Uppföljning av Medelpunktens 
verksamhet, målinriktning och 
ekonomiska utveckling görs kontinuerligt 
och rapporteras till direktionen enligt 
följande struktur:  
 
Månadsrapporten ska innehålla en 
resultatrapport, en balansrapport 
kommentarer till dessa och eventuella 
större händelser eller avvikelser. I 
rapporterna ska jämförelser göras mellan 
årets utfall och årets budget. 
 
Tertialrapporten utgör en förenklad 
delårsrapport, där samtliga konton är 
avstämda och periodisering har skett av 
alla större belopp.  
 
Delårsrapport som även innehåller en 
verksamhetsrapport samt en 
helårsbedömning av det innevarande 
året. Samtliga konton ska vara avstämda 
och periodisering ska ha skett av samtliga 
belopp. Rapporteras även till 
medlemskommunerna. 

  

Årsredovisning, med ett innehåll som 
motsvarar delårsrapporten, men med 
ytterligare uppgifter för att det gångna 
årets verksamhet ska kunna bedömas. 
Rapporteras även till 
medlemskommunerna. 

Årsredovisning, med ett innehåll som 
motsvarar delårsrapporten, men med 
ytterligare uppgifter för att det gångna 
årets verksamhet ska kunna bedömas. 
Rapporteras även till 
medlemskommunerna. 

  

10 Samråd 9 Samråd   



Förbundets direktion ska minst en gång 
per mandatperiod bjuda in till 
medlemssamråd med syfte att diskutera 
strategiskt viktiga frågor med 
representanter från medlemskommunerna 
med mandat att företräda 
medlemskommunen i dessa frågor. 
Ytterligare möten kan hållas vid behov 
eller på initiativ från någon av 
medlemskommunerna. 
 
Samrådet syftar också till att följa upp 
medlemsdirektivet samt i samband med 
detta överväga eventuell revidering av 
befintligt direktiv.  
 
När respektive fullmäktige har antagit 
medlemsdirektivet ska förbundet se till att 
direktivet fastställs av 
förbundsdirektionen.  

Förbundets direktion ska minst en gång 
per mandatperiod bjuda in till 
medlemssamråd med syfte att diskutera 
strategiskt viktiga frågor med 
representanter från 
medlemskommunerna med mandat att 
företräda medlemskommunen i dessa 
frågor. Ytterligare möten kan hållas vid 
behov eller på initiativ från någon av 
medlemskommunerna. 
 
Samrådet syftar också till att följa upp 
medlemsdirektivet samt i samband med 
detta överväga eventuell revidering av 
befintligt direktiv.  
 
När respektive fullmäktige har antagit 
medlemsdirektivet ska förbundet se till 
att direktivet fastställs av 
förbundsdirektionen.  

  

  10 Ändring av reglementet   

  

Ändringar i eller tillägg till detta 
reglemente ska godkännas av 
medlemskommunernas fullmäktige.   

 



Förbundsordning för 
Kommunalförbundet 
Medelpunkten 
Sammanfattning  
2018 års version 2025 års version Förändring 

3 Varaktighet 3 Varaktighet   

Hänvisar till 16–17 Hänvisar till 18–19 Paragrafnumren har ändrats 

4 Ändamål 4 Ändamål   

Hänvisar till HSL (utan årtal) Hänvisar till HSL (2017:30) Tydligare lagreferens 

6 Förbundsdirektionens 
organisation och mandattid 

6 Förbundsdirektionens 
organisation och mandattid   

Ledamot bör vara i 
kommunfullmäktige 

Tillagt: bör även ha koppling till 
socialnämnd eller relevanta frågor 

Förtydligat kompetenskrav 

  7 Närvarorätt   

  Tillagt: närvarorätt för revisorer 
och andra med direktionens 
godkännande 

Nytt avsnitt 

7 Revisorerna 8 Revisorerna   

2 revisorer från största och näst 
största kommun 

Samma, men tillagt att förbundet 
betalar arvoden 

Förtydligande om kostnadsansvar 

8 Initiativrätt 9 Initiativrätt   

Begränsad till ledamot, 
fullmäktige, kommunstyrelse, 
revisorer 

Tillagt: även andra med 
direktionens godkännande, t.ex. 
socialchefsnätverk 

Utökad initiativrätt 

9 Kungörelser och andra 
tillkännagivande 

10 Kungörelser och andra 
tillkännagivande   

Anslagstavlor i Helsingborg och 
medlemskommuner 

Digital anslagstavla, e-post och 
direktionsportal 

Moderniserad kommunikation 

10 Budget eget kapital och 
årsredovisning 

11 Förbundsmedlemmarnas 
medlemsandelar samt 
kostnadsfördelning   

Finansieras via hyresavgifter och 
försäljning av varor och tjänster 

Tillagt: medlemsbidrag och 
principer för kostnadsfördelning 

Ny finansieringsmodell sedan 
2019 

Eget kapital fast belopp 16 
miljoner kr 

  Eget kapital ej längre specificerat 

Budget samt årsredovisning och 
uppföljning 

  Flyttat till annat avsnitt 

  12 Budget och rapportering   

  Budget samt årsredovisning och 
uppföljning 

Flyttat från annat avsnitt 



  Tillagt: tertialrapport senast 31 
maj 

Utökad rapportering 

12 Resultatfördelning 13 Resultatfördelning   

Fördelning enligt omsättning Samma princip, men mer 
detaljerad om tidpunkt och 
likviditet 

Förtydligande 

13 Medlemskommunernas 
styrning och insyn 

15 Medlemskommunernas 
styrning och insyn   

Medlemmarnas samråd: 
medlemmarna i förbundet ska 
minst en gång på mandat period 
gå igenom förbundsordning och 
vid behov lägga fram förslag till 
förändringar 

Tilägg: direktionen fastställer 
redan gällande styrdokument om 
inga ändringar sker 

Förtydligande om ingen ändring 
görs 

Medlemsdirektiv: Fastställs varje 
mandatperiod av alla fullmäktige 

  Skrivelse borttagen då den hänger 
ihop med punkten ovan 

14 Arvoden och ersättningar till 
förtroendevalda 

16 Arvoden och ersättningar till 
förtroendevalda   

Procentsats baserad på 
kommunalråd 

Procentsats baserad på 
riksdagsledamot 

Ändrad referenspunkt 

18 Ekonomisk reglering vid 
utträde eller likvidation 

18 Uppsägning och utträde 

  

Detaljerad modell med 25 % 
påslag vid hjälpmedelsköp 

Ekonomisk reglering vid utträde: 
Reglering enligt andelar i 
tillgångar/skulder, särskild 
överenskommelse 

Ny modell, mer flexibel 

20 Ändring av förbundsordning 21 Ändring av förbundsordning   

Undantag för ny medlem Gäller alla ändringar Utökad omfattning 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Förbundsordning för 
Kommunalförbundet 
Medelpunkten Komplett 

 
2018 års version 2025 års version Kommentar 

1 Namn och säte 1 Namn och säte   

Kommunalförbundets namn är 
kommunalförbundet 
Medelpunkten. Förbundet har sitt 
säte i Helsingborg. 

Kommunalförbundets namn är 
kommunalförbundet 
Medelpunkten. Förbundet har sitt 
säte i Helsingborg. 

  

2 Medlemmar 2 Medlemmar   

Medlemmarna i förbundet är 
kommunerna Bjuv, Båstad, 
Helsingborg, Höganäs, Klippan, 
Landskrona, Perstorp, Svalöv, 
Åstorp, Ängelholm och 
Örkelljunga. 

Medlemmarna i förbundet är 
kommunerna Bjuv, Båstad, 
Helsingborg, Höganäs, Klippan, 
Landskrona, Perstorp, Svalöv, 
Åstorp, Ängelholm och 
Örkelljunga. 

  

3 Varaktighet 3 Varaktighet   

Förbundet är bildat för obestämd 
tid. Angående uppsägning, 
utträde och likvidation se 
punkterna 16 och 17. 

Förbundet är bildat för obestämd 
tid. Angående uppsägning, 
utträde och likvidation se 
punkterna 18 och 19. 

  

4 Ändamål 4 Ändamål   

Förbundets ändamål är att 
invånare i medlemskommunerna 
på lika villkor ska få funktionellt 
fullgoda hjälpmedel och god 
service oavsett bostadsort. 
Ansvaret för förskrivning av 
personliga hjälpmedel är knutet 
till hälso- och sjukvårdsansvaret 
enligt hälso- och sjukvårdslagen. 

Förbundets ändamål är att 
invånare i medlemskommunerna 
på lika villkor ska få funktionellt 
fullgoda hjälpmedel och god 
service oavsett bostadsort. 
Ansvaret för förskrivning av 
personliga hjälpmedel är knutet 
till hälso- och sjukvårdsansvaret 
enligt hälso- och sjukvårdslagen 
(2017:30).  

  

5 Organisation 5 Organisation   

Förbundet är ett 
kommunalförbund med direktion. 

Förbundet är ett 
kommunalförbund med direktion. 

  

6 Förbundsdirektionens 
organisation och mandattid 

6 Förbundsdirektionens 
organisation och mandattid   



Förbundsdirektionen skall bestå 
av 11 ledamöter och 11 ersättare. 
Varje medlemskommun väljer en 
ledamot och en ersättare. 
Ledamot i direktionen ska 
samtidigt vara ledamot eller 
ersättare i kommunfullmäktige i 
medlemskommunen. Vid 
förhinder för ledamot tjänstgör 
ersättare vald av samma 
medlemskommun som 
ledamoten. Ledamot kallar själv in 
sin ersättare. Mandattiden är fyra 
år och räknas från och med det år 
efter att allmänna val har hållits i 
landet till och med det fjärde året 
efter det allmänna valet. 
Direktionen fastställer 
organisation för förbundets 
verksamhet samt delegering av 
beslut, förvaltning och 
administration. Direktionen 
beslutar i övrigt om sina 
arbetsformer i enlighet med 
särskilt reglemente, bilaga 1 till 
förbundsordningen. 

Förbundsdirektionen ska bestå av 
11 ledamöter och 11 ersättare. 
Varje medlemskommun väljer en 
ledamot och en ersättare. 
Ledamot i direktionen ska 
samtidigt vara ledamot eller 
ersättare i kommunfullmäktige i 
medlemskommunen. Vidare bör 
även representant i direktionen 
vara ledamot eller ersättare i 
socialnämnden eller 
motsvarande, alternativt ha en 
tydlig koppling till de frågor som 
berör förbundets verksamhet. Vid 
förhinder för ledamot tjänstgör 
ersättare vald av samma 
medlemskommun som 
ledamoten. Ledamot kallar själv 
in sin ersättare. Mandattiden är 
fyra år och räknas från och med 
det år efter att allmänna val har 
hållits i landet till och med det 
fjärde året efter det allmänna 
valet. Direktionen fastställer 
organisation för förbundets 
verksamhet samt delegering av 
beslut, förvaltning och 
administration. Direktionen 
beslutar i övrigt om sina 
arbetsformer i enlighet med 
särskilt reglemente, bilaga 1 till 
förbundsordningen. 

  

Presidium Presidium   

Direktionen väljer för varje 
mandatperiod bland sina 
ledamöter ett presidium med 
ordförande, 1:e vice ordförande 
och 2:e vice ordförande på förslag 
från valberedningen enligt 
reglementet. En av de tre 
ordförandeposterna ska innehas 
av Helsingborgs stad i egenskap 
av största medlemskommun. 

Direktionen väljer för varje 
mandatperiod bland sina 
ledamöter ett presidium med 
ordförande, 1:e vice ordförande 
och 2:e vice ordförande på förslag 
från valberedningen enligt 
reglementet. En av de tre 
ordförandeposterna ska innehas 
av Helsingborgs stad i egenskap 
av största medlemskommun. 

  

7 Närvarorätt 7 Närvarorätt   



Respektive medlemskommuns 
utsedde ordinarie ledamot samt 
ersättare har närvaro- och 
yttranderätt vid sammanträde 
med förbundsdirektionen. 
Revisorerna har närvarorätt i de 
ärenden de har yttranderätt i. 
Förbundsdirektion avgör i övrigt 
själv i vilka fall någon som inte är 
ledamot eller ersättare i 
förbundsdirektion har rätt att 
närvara och yttra sig vid 
förbundsdirektions 
sammanträden. 
Förbundsdirektion får besluta att 
sammanträde med 
förbundsdirektion ska vara 
offentligt. 

Respektive medlemskommuns 
utsedde ordinarie ledamot samt 
ersättare har närvaro- och 
yttranderätt vid sammanträde 
med förbundsdirektionen. 
Revisorerna har närvarorätt i de 
ärenden de har yttranderätt i. 
Förbundsdirektion avgör i övrigt 
själv i vilka fall någon som inte är 
ledamot eller ersättare i 
förbundsdirektion har rätt att 
närvara och yttra sig vid 
förbundsdirektions 
sammanträden. 
Förbundsdirektion får besluta att 
sammanträde med 
förbundsdirektion ska vara 
offentligt. 

  

8 Revisorerna 8 Revisorerna   

Förbundet skall ha 2 revisorer. 
Kommunfullmäktige i den vid 
årets ingång till befolkningen 
största och näst största 
medlemskommunen ska utse 
vardera en revisor. Revisorerna 
väljs för samma mandatperiod 
som ledamöterna och ersättarna i 
direktionen. Revison sker i 
enlighet med bestämmelserna om 
revision i kommunallagen och god 
revisionssed. För revisorerna 
gäller reglemente enligt bilaga 2 
till förbundsordningen. 

Förbundet ska ha två revisorer. 
Kommunfullmäktige i den vid 
årets ingång till befolkningen 
största och näst största 
medlemskommunen ska utse 
vardera en revisor. Revisorerna 
väljs för samma mandatperiod 
som ledamöterna och ersättarna i 
direktionen. Revison sker i 
enlighet med bestämmelserna 
om revision i kommunallagen och 
god revisionssed. För revisorerna 
gäller reglemente enligt bilaga 2 
till förbundsordningen. 
Kommunalförbundet svarar för 
revisorernas arvoden. 

  

9 Initiativrätt 9 Initiativrätt   

Ärenden i direktionen får väckas 
av 

Ärenden i direktionen får väckas 
av 

  

•         ledamot i direktionen •         ledamot i direktionen   

•         förbundsmedlems 
fullmäktige och kommunstyrelse 

•         förbundsmedlems 
fullmäktige och kommunstyrelse 

  

•         revisorerna om ärendet rör 
granskning av förbundets 
verksamhet 

•         revisorerna om ärendet rör 
granskning av förbundets 
verksamhet 

  

  

•         övriga som direktionen har 
medgett sådan rätt, exempelvis 
utsedd representant från 
socialchefsnätverket för 
medlemskommunerna 

  

10 Kungörelser och andra 
tillkännagivande 

10 Kungörelser och andra 
tillkännagivande   



Förbundets kungörelser, protokoll 
och andra tillkännagivanden skall 
anslås på förbundets officiella 
anslagstavla samt på Helsingborgs 
stads officiella anslagstavla. Tid 
och plats för 
budgetsammanträdet ska 
kungöras på samtliga 
medlemmars officiella 
anslagstavlor. 

Förbundets kungörelser, protokoll 
och andra tillkännagivanden ska 
anslås på förbundets digitala 
anslagstavla på webbplatsen 
www.medelpunkten.se, samt 
översändas till 
medlemskommunerna via e-post. 
Slutligen publiceras dokumenten i 
förbundets direktionsportal. 

  

10 Budget, eget kapital och 
årsredovisning 

  

  

Förbundet ska ha en god 
ekonomisk hushållning och 
efterleva reglerna om 
balanskravsresultat enligt lagen 
om kommunal redovisning. 

  

Avsnittet flyttat, se "12 
Budget och rapportering". 

Budget     

Förbundets verksamhet 
finansieras genom hyresavgifter 
samt intäkter från försäljning av 
varor och tjänster. Direktionen 
har att årligen fastställa budget 
för förbundet. Budgeten skall 
innehålla en plan för 
verksamheten och ekonomin 
under det kommande budgetåret 
samt en plan för ekonomin under 
den kommande treårsperioden. 
Direktionen skall fastställa 
budgeten senast under november 
månad. Det år då ordinarie val till 
riksdagen har ägt rum ska 
budgeten även fastställas av den 
nyvalda direktionen före 
utgången av januari månad året 
därpå. 

  

Avsnittet delat och flyttat, se 
"11 Förbundsmedlemmarnas 
medlemsandelar samt 
kostnadsfördeling och "12 
Budget och rapportering". 

Eget kapital     

Kommunalförbundets eget kapital 
skall vara 16 000 000 kronor.   

    

Årsredovisning och uppföljning     



Direktionen skall senast den 31 
mars ha upprättat förslag till 
årsredovisning för det gångna 
verksamhetsåret. 
Årsredovisningen översänds efter 
revision till respektive 
medlemskommun för 
godkännande och prövning av 
ansvarsfrihet för direktionen. 
Varje fullmäktige beslutar om 
ansvarsfrihet för direktionen i sin 
helhet. Vidare skall direktionen 
upprätta och översända 
delårsrapport till respektive 
medlemskommun 

  Avsnittet flyttat, se "12 
Budget och rapportering". 

  
11 Förbundsmedlemmarnas 
medlemsandelar samt 
kostnadsfördelning 

  

  

Förbundets verksamhet 
finansieras genom månatligt 
medlemsbidrag, hyresavgifter 
samt intäkter från försäljning av 
varor och tjänster. 
Medlemskommunerna har vid 
varje tidpunkt medlemsandel i 
kommunalförbundets tillgångar 
och skulder baserade på de 
senaste tre årens förbrukning. 
Samma princip tillämpas för 
beräkning av medlemsbidraget. 
Medlemsbidraget ska täcka 
förbundets kostnader som inte är 
direkt kopplade till specifika 
hjälpmedel eller tjänster.  

Avsnittet flyttat från "10 
Budget, eget kapital och 
årsredovisning". 

  12 Budget och rapportering   

  Förbundet ska ha en god 
ekonomisk hushållning och 
efterleva reglerna om 
balanskravsresultat enligt lag 
(2018:597) om kommunal 
bokföring och redovisning. 
Direktionen har att årligen 
fastställa budget för förbundet. 
Budgeten ska innehålla en plan 
för verksamheten och ekonomin 
under det kommande budgetåret 
samt en plan för ekonomin under 
den kommande treårsperioden. 
Direktionen ska fastställa 
budgeten senast under november 
månad. Det år då ordinarie val till 

Avsnittet flyttat från "10 
Budget, eget kapital och 
årsredovisning". 



riksdagen har ägt rum ska 
budgeten även fastställas av den 
nyvalda direktionen före 
utgången av januari månad året 
därpå. 

11 Ansvar 14 Ansvar   

Om förbundet saknar tillgångar 
för att betala sina skulder, är 
förbundsmedlemmarna skyldiga 
att reglera skulderna. Varje 
medlem ska skjuta till så stor del 
som svarar mot medlemmens 
andel i skulden. 
Medlemskommuns andel 
beräknas efter dess andel av de 
tre senaste årens totala 
omsättning. 

Om förbundet saknar tillgångar 
för att betala sina skulder, är 
förbundsmedlemmarna skyldiga 
att reglera skulderna. Varje 
medlem ska skjuta till så stor del 
som svarar mot medlemmens 
andel i skulden. 
Medlemskommuns andel 
beräknas efter dess andel av de 
tre senaste årens totala 
omsättning. 

  

12 Resultatfördelning 13 Resultatfördelning   

Utgångspunkten är att varje 
medlem bidrar till förbundets 
resultat utifrån sin procentuella 
andel av årets omsättning, satt i 
förhållande till samtliga 
medlemmars totala omsättning. 
Föregående års resultat ska 
fördelas i sin helhet till 
medlemskommunerna utifrån 
deras andelar av det gångna årets 
totala omsättning. Direktionen 
beslutar om lämplig tidpunkt för 
denna fördelning, så att 
utbetalning av redovisat överskott 
sker vid tidpunkt då förbundets 
likviditetsbehov är tillfredsställt. 

Utgångspunkten är att varje 
medlem bidrar till förbundets 
resultat utifrån sin procentuella 
andel av årets omsättning, satt i 
förhållande till samtliga 
medlemmars totala omsättning. 
Föregående års resultat ska 
fördelas i sin helhet till 
medlemskommunerna utifrån 
deras andelar av det gångna årets 
totala omsättning. Direktionen 
beslutar om lämplig tidpunkt för 
denna fördelning, så att eventuell 
utbetalning av redovisat 
överskott sker vid tidpunkt då 
förbundets likviditetsbehov är 
tillfredsställt.  

  

13 Medlemskommunernas 
styrning och insyn 

15 Medlemskommunernas 
styrning och insyn   



Förbundet ska årligen till 
medlemskommunerna lämna 
följande rapporter: 

 
  

• Budget och verksamhetsplan    
• Delårsrapport, inklusive 
verksamhetsuppföljning och 
helårsprognos    

• Årsredovisning    

Härutöver ska förbundet löpande 
avlämna de rapporter över 
verksamhet och ekonomi som 
medlem efterfrågar. Direktionen 
svarar också, på eget initiativ, för 
att informera medlemmarna om 
principiella händelser eller andra 
händelser av större vikt för 
förbundet eller någon av dess 
medlemmar. 

Utöver de rapporter som 
omnämns under punkt 12 ska 
förbundet löpande avlämna de 
rapporter över verksamhet och 
ekonomi som medlem 
efterfrågar. Direktionen svarar 
också, på eget initiativ, för att 
informera medlemmarna om 
principiella händelser eller andra 
händelser av större vikt för 
förbundet eller någon av dess 
medlemmar.   

Medlemmarnas samråd Medlemmarnas samråd   

Medlemmarna i förbundet ska 
minst en gång per mandatperiod 
gå igenom förbundsordningen 
och vid behov lägga fram förslag 
till ändringar i förbundsordningen. 

Presidiet tillsammans med 
förbundets tjänstemän ska vid 
behov och minst en gång per 
mandatperiod genomföra en 
översyn av förbundsordning samt 
övriga gällande styrdokument och 
vid behov lägga fram förslag till 
ändringar. Direktionen fastställer 
redan gällande styrdokument om 
inga ändringar sker.  

  

Medlemsdirektiv Medlemsdirektiv   

Förbundets ändamål och syfte 
beskrivs närmare i ett direktiv 
som fastställs för varje 
mandatperiod genom 
samstämmiga beslut i 
medlemmarnas fullmäktige. I 
direktivet anges bl.a vilken 
inriktning och utveckling 
verksamheten i förbundet ska ha, 
hur målen ska följas upp samt 
former för hur medlemmarna ska 
samverka. 

Förbundets ändamål och syfte 
beskrivs närmare i ett direktiv, 
bilaga 3. I direktivet anges bl.a. 
vilken inriktning och utveckling 
verksamheten i förbundet ska ha, 
hur målen ska följas upp samt 
former för hur medlemmarna ska 
samverka. 

  

14 Arvoden och ersättningar till 
förtroendevalda 

16 Arvoden och ersättningar till 
förtroendevalda   



Arvoden och ersättning till 
ledamöter och ersättare samt till 
förtroendevalda revisorer ska 
utgå i enlighet med Helsingborgs 
stads vid var tid gällande regler 
om ersättning till 
förtroendevalda. Nivåerna på 
månadsarvode till ledamöter och 
ersättare motsvarar 9,25 % för 
ordförande, 4,5 % för vice 
ordförande och 1 % för 
ledamot/ersättare. Procentsatsen 
utgår från månadsarvodet till 
heltidssysselsatt kommunalråd. 

Arvoden och ersättning till 
ledamöter och ersättare samt till 
förtroendevalda revisorer ska 
utgå i enlighet med Helsingborgs 
stads vid var tid gällande regler 
om ersättning till 
förtroendevalda. Nivåerna på 
månadsarvode till ledamöter och 
ersättare motsvarar 9,25 % för 
ordförande, 4,5 % för vice 
ordförande och 1 % för 
ledamot/ersättare. Procentsatsen 
utgår från månadsarvodet till 
heltidssysselsatt riksdagsledamot. 

  

15 Inträde av ny medlem 17 Inträde av ny medlem   

Om ytterligare kommun önskar bli 
medlem i förbundet skall ansökan 
ske till direktionen som yttrar sig 
och överlämnar ärendet till 
medlemskommunernas 
fullmäktige för beslut. För att en 
ny medlem ska antas i förbundet 
krävs att minst 2/3 av 
medlemskommunerna samtycker 
till att den föreslagna kommunen 
antas som medlem i förbundet. 

Om ytterligare kommun önskar 
bli medlem i förbundet ska 
ansökan ske till direktionen som 
yttrar sig och överlämnar ärendet 
till medlemskommunernas 
fullmäktige för beslut. För att en 
ny medlem ska antas i förbundet 
krävs att minst 2/3 av 
medlemskommunerna samtycker 
till att den föreslagna kommunen 
antas som medlem i förbundet. 

  

16 Uppsägning och utträde 18 Uppsägning och utträde   

En förbundsmedlem har rätt att 
utträda ur förbundet. Utträde kan 
endast ske vid utgången av ett 
verksamhetsår, d v s den 31 
december, med iakttagande av en 
uppsägningstid om minst 18 
månader i förväg. När en medlem 
utträtt ur förbundet upphör 
dennes ansvar för förbundets 
skulder om inte annat avtalas 
mellan förbundsmedlemmarna. 
De kvarvarande medlemmarna 
skall anta de ändringar i 
förbundsordningen som behövs 
med anledning av utträdet. 

En förbundsmedlem har rätt att 
utträda ur förbundet. Utträde kan 
endast ske vid utgången av ett 
verksamhetsår, alltså den 31 
december, med iakttagande av en 
uppsägningstid om minst 18 
månader i förväg. När en medlem 
utträtt ur förbundet upphör 
dennes ansvar för förbundets 
skulder om inte annat avtalas 
mellan förbundsmedlemmarna. 
De kvarvarande medlemmarna 
ska anta de ändringar i 
förbundsordningen som behövs 
med anledning av utträdet. 

  

 Ekonomisk reglering vid utträde   



 

Regleringen av de ekonomiska 
mellanhavandena mellan 
kommunalförbundet och den 
utträdande medlemmen bestäms 
i en överenskommelse mellan 
samtliga förbundsmedlemmar. 
Den ekonomiska regleringen ska 
ske utifrån de andelar i 
kommunalförbundets samlade 
tillgångar och skulder som gäller 
vid tiden för utträdet ur 
kommunalförbundet, om inte 
annat avtalas mellan 
förbundsmedlemmarna. De 
kvarvarande medlemmarna antar 
de ändringar i förbundsordningen 
som behövs med anledning av 
utträdet. Om detta inte sker ska 
kommunalförbundet upplösas. 

  

17 Likvidation och upplösning 19 Likvidation och upplösning   

Om medlemmarna med 
kvalificerad majoritet beslutar att 
förutsättningarna att driva 
förbundet vidare inte längre 
föreligger skall förbundet 
omedelbart träda i likvidation. Vid 
skifte av förbundets behållna 
tillgångar i anledning av 
likvidation skall varje 
medlemskommuns andel 
beräknas efter dess andel av de 
tre senaste årens totala 
omsättning.   När 
kommunalförbundet trätt i 
likvidation skall förbundets 
egendom i den mån det behövs 
för likvidationen omvandlas till 
pengar genom försäljning på 
offentlig auktion eller på annat 
lämpligt sätt. Verksamheten får 
tillfälligt fortsätta om det behövs 
för en ändamålsenlig avveckling.  

Om medlemmarna med 
kvalificerad majoritet (2/3) 
beslutar att förutsättningarna att 
driva förbundet vidare inte längre 
föreligger ska förbundet 
omedelbart träda i likvidation. Vid 
skifte av förbundets behållna 
tillgångar i anledning av 
likvidation ska varje 
medlemskommuns andel 
beräknas efter dess andel av de 
tre senaste årens totala 
omsättning. När 
kommunalförbundet trätt i 
likvidation ska förbundets 
egendom i den mån det behövs 
för likvidationen omvandlas till 
pengar genom försäljning på 
offentlig auktion eller på annat 
lämpligt sätt. Verksamheten får 
tillfälligt fortsätta om det behövs 
för en ändamålsenlig avveckling.  

  



När likvidator har fullgjort sitt 
uppdrag, skall denne till 
direktionen avge en 
slutredovisning för sin förvaltning. 
Redovisningen sker genom en 
förvaltningsberättelse som rör 
likvidation i sin helhet med 
redovisning av skiftet av behållna 
tillgångar. Till berättelsen skall 
fogas redovisningshandlingar för 
hela likvidationen. Till 
slutredovisningen skall fogas 
beslut om vilken av 
kommunalförbundets 
medlemmar som skall överta och 
vårda de handlingar som hör till 
förbundets arkiv. När 
förvaltningsberättelsen och 
redovisningshandlingarna har 
delgetts samtliga 
förbundsmedlemmar, är 
kommunalförbundet upplöst 

När likvidator har fullgjort sitt 
uppdrag, ska denne till 
direktionen avge en 
slutredovisning för sin förvaltning. 
Redovisningen sker genom en 
förvaltningsberättelse som rör 
likvidation i sin helhet med 
redovisning av skiftet av behållna 
tillgångar. Till berättelsen ska 
fogas redovisningshandlingar för 
hela likvidationen. När 
förvaltningsberättelsen och 
redovisningshandlingarna har 
delgetts samtliga 
förbundsmedlemmar, är 
kommunalförbundet upplöst. 
Förbundets arkiv ska bevaras av 
säteskommunen. 

  

18 Ekonomisk reglering vid 
utträde eller likvidation 

  

  

Vid utträde ur förbundet 
förbinder sig utträdande 
medlemskommun att lösa de 
hjälpmedel som vid tidpunkten 
för utträdet hyrs av kommunen 
till bokfört värde med ett påslag 
om 25 procent på det bokförda 
värdet. Detta påslag innefattar 
dels värdet av 
hjälpmedelstillbehör som inte är 
upptagna i det bokförda värdet, 
dels de merkostnader som 
förbundet får i samband med 
utträdet. Om det framräknade 
värdet på de aktuella hjälpmedlen 
avviker från det andelsbelopp 
som utträdande kommun har rätt 
till ska mellanskillnaden regleras 
mot faktura. 
 
 
 
 
 
 
  

  Stycket har skrivits om och 
flyttats till "18 Uppsägning 
och utträde". 

19 Tvister 20 Tvister   



Uppkommer tvist mellan 
förbundet och en eller flera 
medlemmar skall parterna söka 
lösa tvisten genom 
överläggningar. Part har 
skyldighet att ingå överläggningar 
inom 30 dagar efter det att 
överläggningar påkallats.  
Försummas detta eller om 
parterna inte kan nå en frivillig 
uppgörelse, avgörs tvisten genom 
allmän domstol. 

Uppkommer tvist mellan 
förbundet och en eller flera 
medlemmar ska parterna söka 
lösa tvisten genom 
överläggningar. Part har 
skyldighet att ingå överläggningar 
inom 30 dagar efter det att 
överläggningar påkallats.  
Försummas detta eller om 
parterna inte kan nå en frivillig 
uppgörelse, avgörs tvisten genom 
allmän domstol. 

  

20 Ändring av förbundsordning 21 Ändring av förbundsordning   

Ändringar och tillägg till denna 
förbundsordning, med undantag 
av om ändringen gäller tillträde av 
ny medlem, ska fastställas av 
samtliga medlemmars 
fullmäktige. Direktionen ska ges 
möjlighet att yttra sig över 
förslaget om förändrad 
förbundsordning. 

Ändringar och tillägg till denna 
förbundsordning samt övriga 
styrdokument ska fastställas av 
samtliga medlemmars 
fullmäktige. Direktionen ska ges 
möjlighet att yttra sig över 
förslaget om förändrad 
förbundsordning. 

  

 



Sammanträdesprotokoll 2026-01-26
Kommunfullmäktige

Utdragsbestyrkande

(6) KLK.2021.377 101

Antal ledamöter samt andel ersättare i
kommunfullmäktige för kommande mandatperiod

Förslag till beslut:
Kommunfullmäktiges beslut:
-Att kommunfullmäktige beslutar att antalet ledamöter och
ersättare i fullmäktige under nästa mandatperiod ska vara
oförändrat.

Sammanfattning
Om kommunfullmäktige ska ändra antalet ledamöter och/eller ersättare
i fullmäktige inför kommande mandatperiod, ska fullmäktige i enlighet
med 5 kap. 7-8 §§ kommunallagen besluta om detta före utgången av
februari månad under valåret. 5 kap. 5 § kommunallagen om antalet
ledamöter och ersättare i fullmäktige behöver även beaktas.

Beslutsunderlag
Protokoll 2026-01-14 - KS § 12
Protokoll 2025-12-17 - KSAU § 161
Kommunfullmäktiges arbetsordning reviderad .docx
____________

Expedieras till:
Länsstyrelsen Skåne
Valid



Sammanträdesprotokoll 2026-01-14
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande

KS § 12 KLK.2021.377 101

Antal ledamöter samt andel ersättare i
kommunfullmäktige för kommande mandatperiod

Kommunstyrelsens beslutsförslag till kommunfullmäktige:
-Att föreslå kommunfullmäktige besluta att antalet ledamöter och
ersättare i fullmäktige under nästa mandatperiod ska vara
oförändrat.

Sammanfattning
Om kommunfullmäktige ska ändra antalet ledamöter och/eller ersättare
i fullmäktige inför kommande mandatperiod, ska fullmäktige i enlighet
med 5 kap. 7-8 §§ kommunallagen besluta om detta före utgången av
februari månad under valåret. 5 kap. 5 § kommunallagen om antalet
ledamöter och ersättare i fullmäktige behöver även beaktas.

Förslag på sammanträdet
Anneli Eskilandersson (SD) yrkar
-Att ändra antalet ledamöter i kommunfullmäktige från 37 till 31 i
enlighet med 5 kap § 5 kommunallagen.
-Att antalet ersättare fortsatt ska vara hälften av antalet ledamöter ett
parti fått, samt
-Att uppdra åt kommunledningsförvaltningen att revidera
kommunfullmäktiges arbetsordning gällande antalet ledamöter och att
den ska gälla från och med valet 2026.

Henrik Nilsson (M) och Arne Silfvergren (S) yrkar att antalet
ledamöter och ersättare i fullmäktige under nästa mandatperiod ska
vara oförändrat.

Sebastian Stjärneblad (KD) och Martin Gustafsson (C) yrkar bifall till
Henrik Nilssons (M) yrkande.

Propositionsordning
Ordföranden konstaterar att det finns två motstridiga förslag, och ställer
dessa mot varandra. Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutar i
enlighet med Henrik Nilssons (M) m.fl. yrkande.

Omröstning begärs och kommunstyrelsen fastställer att förslagen ska
prövas på följande sätt:



Sammanträdesprotokoll 2026-01-14
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande

Ja-röst för att bifalla yrkande från Henrik Nilsson (M) m.fl.
Nej-röst för att bifalla yrkande från Anneli Eskilandersson (SD).

Omröstningen utfaller med 7 ja-röster och 3 nej-röster, och 1 avstår
från att rösta.
Det antecknas att Arne Silfvergren (S), Henrik Nilsson (M), Martin
Gustafsson (C), Clas Engström (KD), Gunilla Danielsson (S), Kristofer
Nennestam (M) och Sebastian Stjärneblad (KD) röstar ja, samt att
Anneli Eskilandersson (SD), Emil Blomberg (SD), och Niclas
Bengtsson (SD) röstar nej. Stefan Svensson (-) avstår från att rösta.

Ordföranden konstaterar att kommunstyrelsen bifallit Henrik Nilssons
(M) m.fl. yrkande.

Beslutsunderlag
Protokoll 2025-12-17 - KSAU § 161
Kommunfullmäktiges arbetsordning reviderad .docx
___________

Expedieras till:
Kommunfullmäktige, därefter Länsstyrelsen Skåne



Sammanträdesprotokoll 2025-12-17
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Utdragsbestyrkande

KSAU § 161 KLK.2021.377 101

Antal ledamöter samt andel ersättare i
kommunfullmäktige för kommande mandatperiod

Arbetsutskottets beslutsförslag till kommunstyrelsen:
-Att föreslå kommunfullmäktige besluta att antalet ledamöter i
kommunfullmäktige för kommande mandatperiod minskas till 31
ledamöter samt att antalet ersättare minskas för att relatera till det
nya antalet ledamöter.

Reservationer
Martin Gustafsson (C) och Arne Silfvergren (S) reserverar sig mot
beslutet till förmån för eget yrkande.

Sammanfattning
Ordföranden väcker ärende om antal förtroendevalda i fullmäktige
inför kommande mandatperiod. Om kommunfullmäktige ska ändra
antalet ledamöter och/eller ersättare i fullmäktige inför kommande
mandatperiod, ska fullmäktige i enlighet med 5 kap. 7-8 §§
kommunallagen besluta om detta före utgången av februari månad
under valåret.

Förslag på sammanträdet
Anneli Eskilandersson (SD) yrkar att föreslå kommunfullmäktige
besluta att antalet ledamöter i kommunfullmäktige för kommande
mandatperiod minskas till 31 ledamöter samt att antalet ersättare
minskas för att relatera till det nya antalet ledamöter.

Martin Gustafsson (C) yrkar att föreslå kommunfullmäktige besluta att
antalet ledamöter i kommunfullmäktige för kommande mandatperiod
ökar till 41 ledamöter samt att antalet ersättare ökas för att relatera till
det nya antalet ledamöter.

Arne Silfvergren (S) yrkar att föreslå kommunfullmäktige besluta att
antalet ledamöter i kommunfullmäktige för kommande mandatperiod
behålls oförändrat på 37 ledamöter.

Henrik Nilsson (M) deltar inte i beslutet.

Propositionsordning
Ordföranden konstaterar att det finns tre motstridiga yrkanden, och



Sammanträdesprotokoll 2025-12-17
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Utdragsbestyrkande

ställer dessa mot varandra. Ordföranden finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar i enlighet med Anneli Eskilanderssons (SD)
yrkande.
____________

Expedieras till:
Kommunstyrelsen, därefter kommunfullmäktige.
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