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11
Socialnämndens plan för intern kontroll 2025 - nu fråga om
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12 Ärende om delegationsordning kopplat till Lex Sarah SN.2025.307

13 Fyllnadsval till Socialnämndens arbetsutskott SN.2026.13

14
Kunskapssatsning inom ecodriving, trafiksäkerhet och
ergonomi riktat till personal som kör bil i tjänsten - nu fråga
om uppföljning

SN.2025.90

15 Information om omställning till nya socialtjänslagen SN.2025.308

16 Rapport enligt Lex Sarah SN.2025.303

17 Övriga frågor SN.2026.7

18 Delegationsbeslut SN.2026.8



Stefan Svensson
Socialnämndens ordförande

19 Ordförandebeslut SN.2026.9

20 Inkomna skrivelser SN.2026.10

21 Redovisning från domstolar och tillsynsmyndigheter SN.2026.11

22 Sammanträdets avslutande SN.2026.12
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(1) SN.2026.1

Sammanträdets öppnande

Ordföranden förklarar sammanträdet öppnat.

____________
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(2) SN.2026.2

Upprop

Förvaltningssekreteraren förrättar ett upprop.

____________
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Utdragsbestyrkande

(3) SN.2026.3

Val av person att jämte ordföranden justera protokollet
och bestämma tid för justeringen

I tur att justera står Christer Unosson (KD).

Förslag på dag och tid:

Senast 2026-01-19 kl. 13.00.

____________



Sammanträdesprotokoll 2026-01-13
Socialnämnden

Utdragsbestyrkande

(4) SN.2026.4

Fastställande av dagordningen

Socialnämnden beslutar att

Sammanfattning

____________
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(5) SN.2026.5

Ekonomisk uppföljning

Förslag till beslut

Socialnämnden beslutar att godkänna den ekonomiska
uppföljningen.

Sammanfattning
Till socialnämnden redovisas månadsvis ekonomisk information
avseende nyckeltal och statistik för exempelvis personal, personlig
assistans, ekonomiskt bistånd, försörjningsstöd och vårddygn.

Gällande bilagan ”Återstående statsbidrag 2024” framgår en
uppdatering avseende de internationella inbetalningarna. Medlen
överfördes till flickans konto under november månad och redovisas
därför inte på balanskontot.

Gällande bilagan ” Statsbidrag 2025 per 2025-11-30” kan det
uppdateras att socialförvaltningen har tilldelats påfyllningsmedel för
statsbidraget skolsociala team 2025. Det omfördelade beloppet är 560
079 kr (se bilaga).

Enligt den ekonomiska informationen visar personalkostnaderna (inkl.
PO) för november månad en minskning med 770 tkr jämfört med
oktober månad. Minskningen förklaras av att november hade en
arbetsdag färre samt att medarbetare erhöll ersättning kopplade till
prestation i samband med deltagande i utbildningar inom kris och
beredskap.

Ekonomiskt bistånd för november månad visar en minskning med 122
tkr jämfört utbetalt under oktober månad. Detta beror på att en större
andel ansökningar avslogs i förhållande till antalet hushåll som ansökte
om ekonomiskt stöd under november.

Utbetalt ersättning för familjehem, HVB-hem samt externa placeringar
visar en ökning med ca 250 tkr i november jämfört med oktober
månad. Ökningen förklaras av att en ungdom mer placerades i SiS-hem
för november gentemot oktober.

Då de andra områdena inte visar några större avvikelser för november
månad kommer inga skriftliga kommentarer att lämnas.
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Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse ekonomisk uppföljning per 2025-11-30
Ekonomisk information per 2025-11-30
Utgående balans 2024, per per 2025-11-30
Riktade statsbidrag 2025, per 2025-11-30
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Ekonomisk information per 2025-11-30 till 
socialnämnden 

Förslag till beslut 

Socialnämnden föreslås besluta att lägga informationen till handlingarna. 

Sammanfattning 

Till socialnämnden redovisas månadsvis ekonomisk information avseende 

nyckeltal och statistik för exempelvis personal, personlig assistans, 

ekonomiskt bistånd, försörjningsstöd och vårddygn. 

Gällande bilagan ”Återstående statsbidrag 2024” framgår en uppdatering 

avseende de internationella inbetalningarna. Medlen överfördes till flickans 

konto under november månad och redovisas därför inte på balanskontot. 

 

Gällande bilagan ” Statsbidrag 2025 per 2025-11-30” kan det uppdateras att 

socialförvaltningen har tilldelats påfyllningsmedel för statsbidraget 

skolsociala team 2025. Det omfördelade beloppet är 560 079 kr (se bilaga). 

. 

Enligt den ekonomiska informationen visar personalkostnaderna (inkl. PO) 

för november månad en minskning med 770 tkr jämfört med oktober månad. 

Minskningen förklaras av att november hade en arbetsdag färre samt att 

medarbetare erhöll ersättning kopplade till prestation i samband med 

deltagande i utbildningar inom kris och beredskap. 

 

Ekonomiskt bistånd för november månad visar en minskning med 122 tkr 

jämfört utbetalt under oktober månad. Detta beror på att en större andel 

ansökningar avslogs i förhållande till antalet hushåll som ansökte om 

ekonomiskt stöd under november.  

Utbetalt ersättning för familjehem, HVB-hem samt externa placeringar visar 

en ökning med ca 250 tkr i november jämfört med oktober månad. Ökningen 

förklaras av att en ungdom mer placerades i SiS-hem för november gentemot 

oktober. 

Då de andra områdena inte visar några större avvikelser för november månad 

kommer inga skriftliga kommentarer att lämnas. 

Frågor tas emot för att besvaras skriftligt. 

Ardiana Demjaha 

Kommundirektör  
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Ekonomisk information per 2025-11-30 

Återstående statsbidrag 2024  

Statsbidrag 2025 per 2025-11-30 

 



Ekonomisk information per 251130
Socialförvaltningen



Personal
kostnader QW
TKr (Inkl PO)

Arbetad 
tid

Timmar

Antal personer 
med  hemtjänst 

ink, mat och 
larm

Antal vårddygn 
särskilt boende 

(platser)

Utbetalt 
ekonomiskt 
bistånd  (kr)

Utbetald ers. familjehem, 
hvb hem, externa 
placeringar  inkl. 

vårdnadsöverflytt (kr)

Varav 
Vårdnadsöverflytt

(kr)

Utbetald ers. uppdrag 
(Kontaktperson, ledsagare 

m.m SoL och LSS) Kr 

Jan 2024 15 950 56514 433 2 328 (75,1) 599 875 1 653 269 195 455 138 863

Jan 2025 17 150 61 952 409 2 087 (67,4) 586 125 1 354 018 368 683 129 640

Feb 2024 15 127 51991 418 2 105 (72,6) 619 049 1 561 305 194 619 127 580

Feb 2025 16 169 51 388 410 1 884 (67,2) 566 178 1 285 711 344 904 136 599

Mar 2024 14 400 52421 420 2 251 (72,6) 679 323 1 492 776 216 099 135 252

Mar 2025 15 352 53 417 401 2 050 (66,1) 619 704 1 484 120 381 858 116 193

Apr 2024 14 889 53580 424 2 160 (72,0) 481 450 1 331 483 241 620 120 132

Apr 2025 16 146 53 926 408 2 010 (67,0) 487 955 1 413 850 370 116 117 813

Maj 2024 15 048 54908 417 2 170 (70,0) 516 630 1 384 716 249 674 134 055

Maj 2025 16 598 56 277 406 2 094 (67,5) 416 743 1 633 088 382 602 136 515

Jun 2024 16 785 51727 423 2143 (71,4) 519 635 1 332 780 260 790 126 249

Jun 2025 17 576 52562 404 2 040 (68,0) 436 909 1 456 321 355 635 176 175



Personal-
kostnader Tkr 

(Inkl PO)

Arbetad 
tid

Timmar

Antal personer med  
hemtjänst ink, mat 
och larm

Antal vårddygn 
särskilt boende

Utbetalt ekonomiskt 
bistånd (kr)

Utbetald ers. familjehem, 
hvb hem, externa 
placeringar (kr)

Varav 
Vårdnadsöverflytt 
(kr)

Utbetald ers 
uppdrag 
(Kontaktperson, 
ledsagare m.m 
SoL och LSS), Kr

Jul 2024 17 846 45656 427 2 117 (68,3) 581 515 1 580 586 295 616 155 565

Jul 2025 18 362 45170 403 2 049 (66,1) 424 417 1 674 210 364 995 163 736

Aug 2024 17 857 54 620 418 2 152 (69,4) 610 750 1 645 673 342 550 115 670

Aug 2025 19 133 57 447 412 2 112 (68,1) 479 357 1 693 528 365 211 174 611

Sep 2024 16 765 57 172 413 2 100 (70,0) 541 260 1 580 460 331 500 130 009

Sep 2025 18 067 57 448 403 2 001 (66,7) 527 331 1 633 323 353 430 170 400

Okt 2024 15 909 56 022 408 2 170 (70,0) 547 191 1 404 900 342 550 103 759

Okt 2025 17 411 55 236 400 2 091 (67,4) 500 683 1 924 904 365 211 206 118

Nov 2024 15 926 55 014 414 2 100 (70,0) 569 331 1 287 503 331 500 100 402

Nov 2025 16 696 54 321 400 2 087(69,5) 378 513 2 173 061 353 430 213 967

Dec 2024 410 2170 (70,0)

Dec 2025



2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Jan- 
jun

Jul-dec Jan-jun Jul-dec Jan-jun Jul-dec Jan-jun Jul-dec Jan-jun Jul-dec Jan-jun Jul-dec Jan-jul Jul-dec

Ersättning från 
FK

Personalkostnad 
egenregi 

7 527

-8 880 

7 642

-9 152

7 638

-9 068

6 888

-9 409

6 404

-8 877

2 618

-5 337

0 0 1 566

Assistans externa 
utförare inkl. 20t

-3 910 -6 638 -3 926 -6 729 -4 989 -6 249 -7 155 -7 954 -5 911

Resultat (tkr) -5 263 -8 148 -5 356 -9 250 -7 462 -8 968 -15 109 -4 345

Beviljade tim 
helår

107 124 119 236

Därutöver tillkommer OH kostnader och arbetsledningskostnad för egenregi som totalt skapa ett underskott på 
50 kr/tim år 2022. Sedan 2022 har löneutvecklingen inom Kommunals löneavtal varit högre än FKs årliga 
justering. Dessutom har antalet timmar minskat.

Personlig assistans 2021 - 2027



Personalkostnader inkl. PO
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Utbetalt ekonomiskt bistånd
(Källa: Ekonomisystem)
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Orsak till försörjningsstöd

Källa Lifecare



Orsak till försörjningsstöd, diagram 



Vårddygn SÄBO
(utjämnad)*
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Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober November December

Demens Somatisk 2024



Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Äldreomsorg och 
Boendestöd
Inv. hemtjänst dagtid* 206 207 202 210 206 204 205 199 198 205 203
Inv.natthjälp 22-07* 34 32 29 27 25 24 27 28 27 21 24

Antal inv. hemtjänst * 206 207 202 210 206 204 205 199 198 205 203
Beslutade hemtjänsttim.** 6705 6636 6318 6765 6792 6408 6979 6385 7389 6739 6511
Pågående hemtjänsttim** 5429 5249 5216 5386 5414 4928 5728 5332 5830 5599 5142

Inv. trygghetslarm * 377 378 371 372 369 372 376 376 370 371 376
Antal larm fr. SOS till Hemtjänst 1288 1104 1084 959 847 924 1234 921 976 1226 1047
Boenden på säbo** 78 77 74 73 73 75 76 73 74 75 75
Nya beslut säbo** 3 2 3 1 1 2 2 1 2 2 4
Inv. boendestöd** 36 36 36 36 36 37 38 38 38 37 36
Tim bevil boendestöd** 385 401 397 396 614 454 548 472 427 416 516

Pågående boendestödstim.** 371 375 383 378 379 426 538 413 401 406 401
Ej verk beslut 3 mån 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Hemsjukvård

Pat. hemsjukvård 662 651 590 599 564 562 561 511 509 420 377
Mobilt team totalt 43 33 31 41 30 24 24 25 25 25 25
LSS
Inv. p.a. 9 § 2 LSS** 8 8 7 6 5 5 5 5 5 6 6
Inv. SFB assistans** 14 14 14 14 14 14 13 13 13 13 13
Nya LSS beslut gruppboende** 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Nya LSS beslut service** 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0
Väntetid längre en 1 mån LSS 
boende ej verkställt**

1 1 0 0 1 1 3 3 3 2 1

En 1/ år Lägesbild 
efterfrågan/behov LSS 
Boende, 

- - - - - - - - - -

Inv. med pågående Daglig verk 
SoL+ LSS **

80 79 79 74 73 77 74 73 72 73 72

Nya beslut Daglig verk. SoL + 
LSS**

4 1 7 6 3 7 2 1 3 2 1

Barn/unga korttids/Fritids 
LSS**

14 12 11 12 10 10 10 10 10 10 9

Nya beslut kontaktperson 
vuxna**

4 1 2 3 3 0 0 0 0 0 1

Nya LSS beslut ledsagning ** 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 2
Antal beviljade beslut ledsg.** 5 5 6 5 4 6 5 5 6 5 5
Nya LSS beslut avlösars.** 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0

Antal LSS beslut avlösars ** 2 2 2 2 2 2 2 3 3 4 4

Ej verk. LSS beslut 3 mån 0 0 2 0 0 0 2 3 4 2 3

IFO Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec 

Barn/unga 
familjehem

23 23 23 23 24 24 23 22 24 24 23

Antal barn i 
HVB/
stödboende

0 0 0 1 1 0 1 1 1 1 2

Antal vuxna 
HVB/
stödboende

0 1 1 1 0 1 1 2 2 2 2

Antal pers.  
Skolplac/
LSS

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Antal 
insatser 
Öppenvård

77 80 81 75 77 74 65 68 68 62 61

Antal ej 
behovs-
prövade 
insatser

- - - - - - 0 2

*Hushåll 
eko. bistånd

65 62 67 67 58 52 58 50 58 61 57

Utbetalt eko 
bistånd***

586 
125

566 
178

619 
704

4879
55

416
733

436 
909

424 
417

479 
357

527 
331

500 
683

378 
513

Ek bistånd 
till pers. AF-
prog*****

74 
095

86 
601

97 355 116 
998

101 
228

69 
530

67 
794

44 
998

46 
759

74 
287

28 
084

Avslag Eko. 
Bistånd****

48 24 24 27 30 27 34 29 33 30 42

Antal ansök. 
ek bistånd.

78 69 74 67 58 52 64 70 75 66 69

Retroaktiv 
återbet. Ek 
bistånd

6 
250

15 
420

32 
777

1 
300

8 
500

0 53 
053

1715
3

0 0 0

Ej 
verkställda 
beslut IFO

0 0 0 0 0 0 0 0 3 2 0

Sjukfrånvaro
%

8,74 7,90 8,46 7,18 5,73 4,55 5,61 5,28 8,13 9,40 9,86

*Källa Procapita ***** Ej påverkningsbar kostnad
**Källa Lifecare
*** Qlik View
**** Avser avslag samt delavslag
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(6) SN.2026.6

Information från Socialförvaltningen

Förslag till beslut

Socialnämnden beslutar att ta till sig informationen och lägga den
till handlingarna.

Sammanfattning
Amanda Hesselgard, ny socialchef, presenterar sig.

Information från Socialförvaltningen, sammanfattning med positiva
händelser under det gångna året:

· Guldkommun Senior alert, hög andel patienter som riskbedöms
och åtgärder som vidtas.

· Hemtjänstindex, plats nr 20.

· Resultat brukarundersökning äldreomsorgen, 95% nöjdhet.

· Ecodriving för personalen; bättre ekonomi och högre säkerhet.

· Fruktkorgar under vinterhalvåret.

· Personalvaccinering mot säsongsinfluensa.

· Renovering administrativa delen av tallgården Tallgården.

· KRAM-projekt för personer över 70 år.

· Utförd kurs Coachande ledarskap 7,5hp, för några chefer.

· Öppet hus Alla hjärtans dag med fokus på hjärthälsa. Visning av
HLR, hjärtstartare och blodtryckskoll av kommunens ssk/dsk

· Julbord för alla medarbetare.

· Utegym på Tallgården respektive Södergården.

· Hemberedskap, delat ut krislådor.

· Fyra av personalen blev nominerade till årets handledare för
elever/lärlingar 2025 inom äldreomsorgen.

· Fortsatt stjärnmärkt särskilt boende 2026.

· Barnboken ”Pappa är undersköterska” överlämnas från
Socialförvaltningen till Utbildningsförvaltningen att delas ut på
samtliga förskolor.
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· Utbildning i MHFA (Mental Health First Aid), första hjälpen
för psykisk hälsa, för stor del av personalen.

· Språkutvecklande arbetsredskap, Lingio, för anställda med
annat modersmål än svenska.

· Projektet Körvanor bland äldre har genomförts.

· Hemberedskapssamtal hos vårdtagare i hemtjänsten, 70 utförda
samtal.

· Juridisk utbildning med KommunLex.

· Feriepraktikanter – rekord i antal sökande och antal praktikanter
som togs emot.

· Införande av välfärdsbiblioteket.

· Helgungdomar som arbetar på Södergården har fortsatt under
året.

· Införande av rehabombud och fortsatt arbete med hygienombud.

· Balansträning för seniorer.

· ISU (individanpassad systematisk uppföljning) genomfört, som
är en del av att ställa om till kunskapsbaserad socialtjänst.

· Ingår i SKR:s nationella satsning ”Lärprocess – Framtidens
socialtjänst”, som är ett stöd i att hitta rätt ramar för framtidens
socialtjänst.

· Deltagande på äldreomsorgsdagarna.

· Erbjuder arbetsskor till personalen.

· Workshops om arbetsmiljö med företagshälsovården.

· Ökat andelen familjehem i egen regi

· Temavecka vid alla hjärtans dag med fokus på hjärthälsa.

Beslutsunderlag

____________

Expedieras till:
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(7) SN.2025.129

Nyckeltal om trygghetslarm till socialnämnden

Förslag till beslut

Socialnämnden beslutar att ta till sig informationen och lägga den
till handlingarna.

Sammanfattning
Till Socialnämnden redovisas löpande nyckeltal om trygghetslarm.

Beslutsunderlag
Trygghetslarm redovisning till Socialnämnden 2026-01-13

____________

Expedieras till:



Trygghetslarm redovisning 2025
Socialförvaltningen



Totalt inkomna larm, ordinärt boende 

Instruktion till operatörerna rörande tysta larm. Ring brukarens nummer en gång. Låt många signaler gå fram. 

Vid ej svar skickas larmet ut till personal.



Larm enbart 
hanterade av SOS, 
ej gått ut till 
personal
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(8) SN.2025.286

Internbudget 2026 för Socialnämnden

Arbetsutskottet har besutat att överlämna ärendet till
Socialnämnden utan förslag till beslut.

Socialnämnden beslutar att

Sammanfattning
Ekonomichef och controller har arbetat fram förslag till internbudget
för Socialnämnden år 2026.

Arbetsutskottet har behandlat ärendet 2025-12-16 § 181 och beslutat att
överlämna ärendet till Socialnämnden utan förslag till beslut.

Beslutsunderlag
Internbudget 2026 Socialnämnden
Bilaga Resursfördelningssystem Örkelljunga kommun
socialförvaltningen (2026), inkl. bakgrundsförklaring
Bilaga Socialförvaltningen statsbidrag 2025-2027

____________

Expedieras till:
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1 Socialnämndens ansvarsområde 

Socialnämnden är verksam utifrån gällande reglemente. Socialnämndens 

målgrupper är känsliga för konjunktur- och sammahällsförändringar, varpå 

förändringar direkt och indirekt påverkar socialnämndens målgrupper vilket i 

sin tur försvårar arbetet med att prognostisera invånarnas behov av socialtjänst 

och därmed nämndens volymer och kostnader. Socialförvaltningen har en 

organisation fördelad utifrån funktion och profession: 

- Förebyggande 

- Myndighet 

- Verkställighet 

Det nationella säkerhetsläget medför ett ökat beredskapsarbete. 

Socialnämndens socialtjänstverksamheter är lagstyrda, underordnade 

domstolsprövning och statliga tillsynsmyndigheter. Kommuner är skyldiga att 

tillhandahålla beviljade biståndsinsatser varpå ramen för ”skälig levnadsnivå” 

respektive ”goda leveransvillkor” behöver prövas nogsamt. Verksamheternas 

växlande karaktär medför behov av att ta höjd för oförutsedda situationer. 

Socialtjänsten och kommunal hälso- och sjukvård är i omvandling både 

lagstiftningsmässigt och ökade förväntningar. Medicinska, tekniska framsteg 

samt inriktning mot ”nära vård” medför mer avancerade insatser i ordinärt 

boende och därmed annan kompetens hos personal samt välfärdsteknik. 

Ansvarsfördelningen mellan kommuner och regioner och omställningen till 

nära vård kommer att resultera i ett större ansvar för kommunerna när det 

gäller hälso- och sjukvård och närliggande socialtjänst vilket kräver andra 

strategier och lösningar för att kunna möta upp denna omställning.  

Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan har under de senaste åren skärpt 

kraven för att få försörjning den vägen, med ett ökat tryck på kommunernas 

försörjningsstöd som följd.  

Arbetet med brottsförebyggande samt föräldraskapsstöd kommer att 

intensifieras. Skolsociala team håller på att byggas upp i samverkan med 

utbildningsförvaltningen.  
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1.1 Prioriteringar under året 

Nedan redovisas prioriterade arbetsområden under 2026 

1. Omställning till nya socialtjänstlagen, till ett mer förebyggande arbetssätt. 

2. SDK, säker digital kommunikation, införande och implementering. 

3. Aktivitetskrav kopplade till försörjning träder i kraft 1 juli 2026. Det 

innebär att socialförvaltningen kommer att vara skyldig att erbjuda 

aktiviteter som motsvarar individens arbetsförmåga, samt att individen 

förväntas delta i aktiviteter.  

4. Kompetensutveckling: Rehabombud, hygienombud, dokumentation samt 

kvalitetsledningssystem.   

5. Samverkan med olika aktörer för att minska utanförskap och öka 

möjligheten till självförsörjning. 

6. Undersöka och utreda möjligheten till produktion av kyld mat tillsammans 

med Utbildningsförvaltningen alternativt LOV matdistribution. 
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1.2 Utveckling av verksamheten och framtidsutsikter 

Förebyggande arbete, närvarande socialtjänst i samhället samt kompetens är 

inriktningar som anges i nya lagbestämmelser som påverkar nämndens 

verksamhetsområden.  

Målgruppen med sammansatt problematik ökar och ställer högre krav på 

kommunernas kompetens att bemöta personer med neuropsykiatrisk 

problematik och psykisk sjukdom.  

Den demografiska utvecklingen visar att antalet 80 år och äldre kommer att 

öka markant. Var fjärde invånare är 65 år och äldre. Även andelen 

förtidspensionärer är högre än i riket.   

Nämnden behöver hitta lösningar med mindre personal och mer strukturerade 

arbetssätt, personalstödjande redskap och välfärdsteknik som hjälper både 

personal och brukare. Även satsningar på kompetens för att bibehålla 

skickliga medarbetare som vill bedriva verksamheter framåt utifrån angivna 

ekonomiska ramar behöver göras under åren. 

Socialnämnden har antagit reviderad riktlinje för rätt försörjning som innebär 

ett medvetet arbete för att försörjningsstöd inte ska vara en permanent 

försörjning för någon. Ekonomiskt bistånd är tänkt som en tillfällig 

försörjning, då endast nödvändiga behov tillgodoses.  

Tidiga och samordnade insatser för barn och unga i riskmiljöer är åtgärder 

som lyfts upp i olika satsningar i statsbidrag. Förebyggande insatser för barn 

och unga behöver ske i samverkan med andra instanser såsom skola, fritid, 

polis och sjukvård för att fånga upp de barn som riskerar att fara illa och 

utveckla social beteendeproblematik. Kommunens ansvar har också genom 

lagstiftning stärkts för barn och vuxna som behöver stöd i form av skyddat 

boende till följd av våldsutsatthet. Socialförvaltningen kommer tillsammans 

med utbildningsförvaltningen att arbeta vidare utifrån den sammanhållna 

riktlinjen för ANDTS (alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel om pengar) 

samt gällande skolsocialteam och generationsträffar mellan barn och unga 

samt äldre. 
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2 Aktuella mål 2026 

2.1 Mål 2026 
 

Kommunfullmäktige övergripande mål:  

4. Örkelljunga kommun ska verka för förbättrade studieresultat och mer 

jämlika förutsättningar för kommunens invånare  

6. Örkelljunga kommun ska säkerställa hälsosamma liv och främja 

välbefinnande för alla, i alla åldrar 
 

Socialnämnden har omsatt övergripande mål till följande delmål: 

4. Örkelljunga kommun ska verka för förbättrade studieresultat och 

mer jämlika förutsättningar för kommunens invånare  

4.1 Säkerställa en inkluderande och likvärdig utbildning och främja livslångt 

lärande 

4.2 Arbetsmarknadsenhet ska i samverkan med olika myndigheter arbeta för 

att minska utanförskap och behovet av försörjningsstöd 

6. Örkelljunga kommun ska säkerställa hälsosamma liv och främja 

välbefinnande för alla, i alla åldrar 

6.1 Möjlighet till en självständig, aktiv tillvaro med god livskvalitet 

6.2 Sammanhållen vård, omsorg och rehabilitering 

6.3 Genom förebyggande arbete främja möjligheten till aktivt liv 

 

Mål, mätetal och aktiviteter: 

Mål 4. Örkelljunga kommun ska verka för förbättrade studieresultat 

och mer jämlika förutsättningar för kommunens invånare 

4.1 Säkerställa en inkluderande och likvärdig utbildning och främja livslångt 

lärande 

Mätetal:  Anges i socialnämndens verksamhetsplan. 

Aktiviteter: Anges i socialnämndens verksamhetsplan.  

 

4.2 Arbetsmarknadsenhet ska i samverkan med olika myndigheter arbeta för 

att minska utanförskap och behovet av försörjningsstöd 

Mätetal:  Anges i socialnämndens verksamhetsplan. 

Aktiviteter: Anges i socialnämndens verksamhetsplan. 

 

Mål 6. Örkelljunga kommun ska säkerställa hälsosamma liv och främja 

välbefinnande för alla, i alla åldrar 

6.1 Möjlighet till en självständig, aktiv tillvaro med god livskvalitet 

6.2 Sammanhållen vård, omsorg och rehabilitering 

6.3 Genom förebyggande arbete främja möjligheten till aktivt liv 

Mätetal:  Anges i socialnämndens verksamhetsplan.  

Aktiviteter: Anges i socialnämndens verksamhetsplan. 
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3 Ekonomi 2026 – 2028 

 

 

 

Socialnämndens driftbudget uppgår för 2026 till 276,5 Mkr. 

Intäkter 

Intäkter för 2026 består av intäkter för avgifter, hyror och matförsäljning. 

Vidare består intäkter av statsbidrag inkommande 2026 (17 Mkr) samt tidigare 

inkomna statsbidrag från år 2024 och 2025 (7 Mkr) motsvarande totalt 24 Mkr. 

Samtidigt uppstår bidrag för lönebidragstagare, sålda platser inom den dagliga 

verksamheten LSS samt övriga försäljningar från arbetsmarknadsenheten.  

Kostnader 

I samband med upprättande av internbudget 2026 har en översyn av 

resursfördelningen genomförts i syfte att säkerställa att tilldelade medel 

motsvarar den faktiska belastningen inom respektive verksamhetsområde. 

Den nya resursfördelningen syftar till att mer harmoniera med den faktiska 

resursåtgången, utan att utgöra en formell resursfördelningsmodell. Syftet är 

att skapa förutsättningar för en långsiktigt hållbar ekonomi under 2026. 

 

 

Driftbudget 2026 och EFP 2027-2028 (tkr)

Budget 

2026

Plan 

2027

Plan 

2028

Verksamhetens intäkter 43 257     50 257   50 257   

Versamhetens kostnader 319 800-   346 313- 344 553- 

Verksamhetens nettokstostnader 276 543-   296 056- 294 296- 

Investeringsbudget 2026 och EFP 2027-2028, tkr

Nettoinvesteringar 3 000        1 000     1 000     
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4 Internbudget 2026 

Den av kommunfullmäktige beslutad budgetram för socialnämnden uppgår 

för 2026 till 276,5 Mkr, vilket är en minskning med 0,8 Mkr jämfört med 

2025. Ramändring 2026 framgår av nedanstående tabell: 

 

*Uppräkningar fördelas när avtalsrörelsen är klar. Efter genomförd 

löneöversyn 2026 erhåller socialnämnden kompensation för ökade 

lönekostnader och inflation. Kompensationen är ännu inte fastställd och 

redovisas vidare inte i ovanstående tabell. 

 

 

 

Specifikation av ramändring 2026 Belopp (tkr)

Effektiviseringsåtgärder (t.ex. Tallgården, LOV, personlig assistans) -9 600

Generell effektivisering, Tallgården, LOV & Personlig assistans

Volymer 12 900

Volymökning äldreomsorgen, LSS-boendeplatser (2 brukare extern placering)

Redan beslutade verksamhetsförändringar 1 367

Hyra Solgården

Verksamhetsförändringar utifrån omvärldanalys:

Omställning till ny socialtjänstlagen 1 400

Generella statsbidrag 

Ny socialtjänstlagen 12 kr/inv 122

Utökat anhörigstöd socialtjänsten 14 kr/inv 143

Riktade statsbidrag (engångsfinansering)

Riktade statsbidrag 2024-finansering avgå-Socialstyrelsen(ssk & timanställda) 8 000

Riktade statsbidrag inkomna 2024/2025 (MIG + ÄO-lyftet) -9 000

Riktade statsbidrag inkomna 2026 -6 100

Summa ramändring -768

Uppräkningar för pris- och löneökningar* Belopp (tkr)

Summa uppräkningar* 0,0

Summa ramändring och uppräkningar* -768
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4.1 Beskrivning av posterna i internbudgeten 

 

Socialnämndens budget för 2026 minskar med 0,8 Mkr och uppgår till totalt 

276,5 Mkr. Fördelning av budget per verksamhet visas i ovanstående tabell. 

Förvaltningsövergripande budget minskas med 47,3 Mkr och uppgår till 10,7 

Mkr. Ramändringen har fördelats mellan verksamheterna främst inom 

äldreomsorg för HSL, Hemtjänst, Säbo samt även LSS och Förebyggande. 

Färdtjänsts budget uppgår till 4,6 Mkr. 

Myndighets budget minskas med 2,6 Mkr till 47,0 Mkr för 2026. Minskningen 

förklaras främst av fortsatt nedgång av utbetalningar av ekonomiskt bistånd. 

Myndighet har bedömt höga kostnader för en SiS-placeringar under det första 

kvartalet, vilket samtidigt bedöms är inom tilldelad budgetram.   

Förebyggande har under 2026 lyfts fram som en egen verksamhet med budget 

uppgående till 5,8 Mkr, vilket möjliggör en tydligare uppföljning av 

omställningen från arbete med behovsprövade insatser till ett större fokus på 

icke-behovsprövade insatser i enlighet med den nya SoL. Omställningen 

kräver ökade personalkostnader vilket är beaktat i budget. 

Allt fler väljer att få vård i hemmet, tillsammans med ökade kostnader för 

delegerade hälso- och sjukvårdsinsatser, vilket är de främsta orsakerna till 

ramändring inom hemtjänst för 2026. Hemtjänstens budget på 80,4 Mkr 

baseras på cirka 80 000 timmar för 2026. 

Ramändring inom LSS på -15,0 Mkr till -55,5 Mkr beror främst på två externa 

placeringar varav en planeras att genomföras i egen regi, ofinansierad budget 

inom AME förra året samt ökning av antal personer med dagligverksamhet. 

Ramändring inom Säbo beror på att Solgården efter genomförd renovering 

planeras att öppna i maj 2026 med ytterligare sju platser för särskilt boende. 

Utökningen av antalet platser medför ett behov av förstärkt personalstöd, 

vilket därmed ökar kostnaderna för verksamheten. Det innebär att Säbos 

budget om 64,3 Mkr baseras på en maxbeläggning om 76 boendeplatser. 

Korttidsboende och dagverksamhet i ordinärt boende har tidigare inkluderats 

i den övergripande budgeten och har nu lyfts fram som egna verksamheter 

med budget uppgående till 8,2 Mkr. 

Verksamhet (Mkr)
Budget 

2025

Prognos 

2025

Budget 

2026

Ramändring 

2026

Förv. övergripande -58,0 -23,7 -10,7 47,3

Färdtjänst -4,6 -4,1 -4,6 0,0

Myndighet -49,6 -43,6 -47,0 2,6

Förebyggande 0,0 0,0 -5,8 -5,8

Hemtjänst inkl. HSL, boendestöd -64,2 -75,2 -80,4 -16,2

LSS inkl. HSL & AME -40,5 -46,7 -55,5 -15,0

Särskild boende inkl. HSL -60,4 -49,4 -64,3 -3,9

Korttidsboende & Dagverk ordinärt bo 0,0 0,0 -8,2 -8,2

Totalt 277,3-         242,7-        276,5-        0,8                   
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4.2 Övriga förändringar 

Finansiering av aktiviteter och projekt under 2026 sker antingen genom ett 

reserverat belopp inom budgetramen eller genom medel från statsbidrag. Inom 

äldreomsorgen har socialförvaltningen identifierat flera planerade kostnader, 

aktiviteter och projekt under 2026. Beslut om vilka aktiviteter och projekt 

inom ramen för internbudget 2026 som ska genomföras beslutas under 2026. 

Den nya socialtjänstlagen kommer fortsätta att påverka socialförvaltningens 

enheter genom omstruktureringar mellan biståndsbedömda insatser och 

biståndslösa insatser.  

Under första kvartalet 2026 kommer en SIS-placering för vuxna och en för 

ungdomar påverka Myndighets kostnader. Vid upprättande av internbudget 

2026 går det inte att bedöma om placeringarna kommer att fortsätta efter första 

kvartalet.  
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5 Investeringsbudget 

 

 

 

Socialnämnden har en årlig investeringsram på 1 Mkr avseende inventarier 

och för 2026 ytterligare 2 Mkr avseende inventarier vid Solgården.  

 

 

 

Investeringar 2026-2028, tkr
Projektnr. Benämnning av projektet Startår Planerat färdigställt Totalbudget för fleråriga projekt Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

7900 Inventarier 2026 2026 Årsvis 1 000 1 000 1 000

7953 Inventarier Solgården 2026 2026 2 000 2 000

Summa nettoinvesteringar (tkr) 2 000 3 000 1 000 1 000
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6 Nyckeltal / Prestationstal 

Statistik för nyckeltal finns inte att tillgå fullt ut vid upprättande av 

internbudget 2026. Nyckeltal där statistik saknas är markerade med – 

(streck) i nedan tabell. 

 

Nyckeltal  2022 2023 2024 2025 
Statistik 
från 

1. Genomsnittlig väntetid till äldreboende  57 32,5 15 - Kolada 

2. Kostnad hemtjänst äldreomsorg, kr/inv 65+  33 372 36 513 39 515 - Kolada 

2.1 Kostnad äldre och funktionsnedsättning  24 397 24 695 25 314 - Kolada 

2.2. Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv  4 857 4 491 4 329 - Kolada 

2.3 Kostnad barn och ungdomsvård, kr/inv  3 315 2 699 2 786 - Kolada 

2.4 Kostnad familjehemsvård barn och unga, kr/inv  1 845 2 037 1 834 - Kolada 

3. Kostnad särskilt boende äldreomsorg, 
kr/brukare  

1 162 563 1 308 959 1 432 926 - 
Kolada 

4. Utjämningsavgift LSS: Avgift kr 12 254 713  9 040 000 8 762 646  6 750 467 SCB 

5. Antal personer med insatser       

Antal personer med hemtjänst kl 7.00-22.00 240 238 217 210 
Resultat-
tavlan 

Antal trygghetslarm  390 404 400 378 
Resultat-
tavlan 

Antal matdistribution  129 118 105 99 
Resultat-
tavlan 

Antal nattinsatser  60 30 30 -  

6. Antal boendestöd 44 45 37 37 
Resultat-
tavlan 

7. Antal externa placeringar, vuxna  3 2 2 2 
Resultat-
tavlan 

8. Antal placeringar på HVB och familjehem, barn 
och unga 

42 varav 6  
HVB/SIS/ 

Stödbo. 

38 varav 1 på 
HVB och 2  
stödbo 

29 varav 0 
HVB/stödbo 

- 

 

9. Antal barn/unga med öppna insatser IFO 75 64  45  -  

10. Antal hushåll med försörjningsstöd 92 93 73 -  

11. Sjuklönens andel av total lönekostnad  4,95% 3,44% 3,35%   

12. Sjuklönekostnad i tkr.  565,8  382,9 362,8 365,1 Personec 

13. Antal orosanmälningar barn  56 68 58 -  

14. Antal fordon totalt i förvaltningen 
48 varav 1 
släp och 2 
Bussar 

48 varav 2 
släp och 2 
Bussar; 

44 varav 1 
lättlastbil, 2 
släp och 3 
Bussar 

- 

Excel-
samman-
ställning 

15. Långtidsfrånvarons andel av total sjukfrånvaro 
from dag 60 

31,74% 42,69% 37,96% - 
 

16. Frisktal (frisknärvaro)   89,82% 90,57% 91,42% 92,8 % 
Statistik till 
SN 

17. Andel sjukfrånvaro av total arbetstid 10,18% 9,43% 9,23% 7,2 % 
Statistik till 
SN 

18. Antalet rapporterade arbetsskador/olycksfall  - 3 4 - KIA 

19. Antal rapporterade tillbud - 15 4 8 KIA 

20. Antal personer inom daglig verksamhet  51 50 55 61 
Resultat-
tavlan 

21. Utbetalt ekonomiskt bistånd totalt Kolada 781 000 799 000  - Kolada 

22. Antal personer kontaktperson LSS  27 23 26 -  

23. Antal pers. kontaktperson SoL (vuxna) 5 13 14 -  

24. Antal personer med ledsagning LSS och 
timmar  

6 personer 
med totalt 
18 tim/v 

9 personer 
med totalt 24 
tim/v 

6 personer 
med totalt 
17,7 tim/v 

- 
 

25. Antal patienter med delegerad HSL insats som 
utförs av hemtjänstpersonal  

117 116 125 - 
 

26.  Antal timmar schablon, delegerade HSL inkl 
träning – Ej klar. 

- - - - 
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7 Bilagor  

Bilaga Resursfördelningssystem Örkelljunga kommun socialförvaltningen 

(2026), inkl. bakgrundsförklaring 

 

Bilaga Socialförvaltningen statsbidrag 2025–2027 
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Resursfördelningssystem Örkelljunga kommun 

socialförvaltningen (2026), inkl. bakgrundsförklaring  
Resursfördelningen bygger på de principer som anges i bilagan Resursfördelningssystem, 

daterad 2022-12-05, se bilaga. Bilagan har justerats inför 2025, daterad 2024-11-29, med 

tillägg avseende ersättning assistans som utgör en resursfördelning.  

 

Ersättning personlig assistans 

Försäkringskassan assistansersättningsschablon tillämpas i LOV systemet för personlig 

assistans.  
 

Ersättning för särskilt boende 

Äldreboende erhåller ett enhetligt pris per dygn med samma ersättning för verksamhet med 

somatisk och demensinriktning. Ersättning utgår från och med den dag den enskilde flyttar in 

(beslutet verkställs) till dagen efter att den enskilde flyttar ut eller avlider. Beloppet blir 

oförändrat med hänsyn till förändringar i de särskilda boendena med flytt av Solgården till 

Tallgården och behov av att Södergården är i drift med sina samtliga enheter under helår. 

Södergården med 69 platser kommer att vara mer verksamhetseffektiv (utifrån stordrift 

verksamhet).  

Särskilt boende:1900 kr/dygn 

Ersättningsmodell för hemtjänstinsatser 

Ersättningen omfattar samtliga kostnader för att fullgöra uppdraget. Leverantören ersätts för 

uppmätt utförd tid hos brukaren upp till beviljad/beställd insatstid i verksamhetssystemet 

Lifecare. Den beviljade tiden beräknas utifrån schablontider för respektive insats, fastställda 

av socialnämnden. Inga individuella beräkningar som innebär avsteg från de beslutade 

schablontiderna görs. Om den totala utförda tiden för samtliga brukare överstiger den 

beställda tiden, ges ersättning enbart för den beställda. Utförd brukartid registreras med det 

verktyg som kommunen angett, där personalen registrerar insatser och besök hos brukaren. 

Utförd tid överförs till verksamhetssystemet och därifrån hämtas månatligen underlag för 

ersättningar till leverantörerna. 

 

Den ekonomiska ersättningen till leverantören för omsorgs- respektive serviceinsatser 

fastställs av socialnämnden årligen mars månad utifrån de ekonomiska förutsättningar som 

råder för nämnden.  

 

Leverantören har ansvar för att redovisa underlag som påvisar att fakturerade timmar är 

utförda och av vilken personal när detta efterfrågas av kommunen, samt även lämna ut övriga 

uppgifter som kommunen begär ut utan dröjsmål.  

För oplanerad frånvaro hos brukaren ersätts leverantören med bomtid motsvarande insatser 

för en dag insatser som skulle utförts. Vid planerad frånvaro/avbokade insatser då utgår ingen 

ersättning. 

 

Hemtjänst omsorg inkl. delegerad hälso- och sjukvård: 325 kr/tim 

Hemtjänst serviceinsatser 210 kr/tim.  

- Se Bilaga Riktlinjen Resursfördelning och insatsinnehåll inom hemtjänsten 



SKR lista Socialförvaltning - Örkelljunga kommun Inkommande % av bidrag i budget Resultat 2025 Inkommande Resultat 2026 Inkommande Resultat 2027

statsbidrag? Riktade Statsbidrag statsbidrag 2025 socialnämnden  kr (effekt) statsbidrag 2026  kr (effekt) statsbidrag 2027  kr (effekt)

Kammarkollegiet. Strategiska insatser inom psykisk hälsa o suicidprevention 381 626 25% 95 407 381 626 95 407 381 626 95 407
Hab-ersättning (inbet/utbet, + - 0) 417 130 0% 0 417 130 0 417 130 0

SKR Kris och beredskap 3 584 497 30% 1 075 349 3 584 497 1 075 349 3 584 497 1 075 349

Äldreomsorgen - Säkerställa god vård av äldre 4 581 774 0% 0 4 581 774 4 581 774 0

Motverka ohälsa äldre utan insatser-hälsosamtal 102 204 100% 102 204 102 204 102 204 102 204 102 204

SKR Äldreomsorgslyftet (tom 2027) 1 893 189 100% 1 893 189 1 893 189 1 893 189 1 893 189 1 893 189

Personligt ombud 2025 (bidraget upphör efter 2025) 392 000 100% 392 000 0 0 0 0

Ungdomsjobb och sommarjobb 325 133 0% 0 325 133 0 325 133 0

Föräldraskapsstöd 94 973 0% 0 94 973 0 94 973 0

God och nära vård 1 257 757 0% 0 1 257 757 0 1 257 757 0

Länsgemensamma - MHFA 400 000 50% 200 000 400 000 200 000 400 000 200 000

SKR Nytt socialtjänstdataregister 95 945 100% 95 945 95 945 95 945 95 945 95 945

Subventionering av placeringar i den sociala barn- och ungdomsvården 1 224 302 100% 1 224 302 1 224 302 1 224 302 1 224 302 1 224 302

Omställningsfonden utbildning yrkesspråk (Lingio) 120 000 0% 0 120 000 0 120 000 0

SKR Inför ny SoL, rörligt belopp utifrån antal invånare 1 623 520 70% 1 136 464 1 623 520 1 136 464 1 623 520 1 136 464

SKR Skolsociala team 471 819 50% 235 910 471 819 235 910 471 819 235 910

SKR Ofrivillig ensamhet bland äldre (bidraget upphör efter 2025) 500 000 60% 300 000 0 0

SKR Brottförebyggande Riktat statsbidrag 441 153 0% 0 441 153 0 441 153 0

Utökad verksamhetsförlagd utbildning -SSK (Inväntar tilldelningsbelopp) ? ? ?

17 907 022 38% 6 750 769 17 015 022 6 058 769 17 015 022 6 058 769

Effekt, % Effekt 2025, kr Effekt 2026, kr Effekt 2027, kr

SKR lista statsbidrag hänvisar till fil 'Specificering av övriga statsbidrag för kommuner åren 2023-2027_250422' publicerad 2025-04-22
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1. Inledning

Text från 2025 års verksamhetsplan:
Socialförvaltningen och socialnämnden i Örkelljunga verkar över ett brett område, från tidig ålder
och hela livet. Ett uppdrag som nämnden med ödmjukhet är stolt över. Vår ambition är ett fortsätta
med förbättringsarbetet som pågår i verksamheterna för att kunna utveckla och ställa om våra
verksamheter i takt med nya lagar och samhällsförändringar. Det kräver teamarbete och mod att
tänka nytt för att hitta nya lösningar. Förutsättningarna för socialnämndens budget kan snabbt
förändras i takt med till exempel nya eller förändrade biståndsbeslut och juli 2025 träder en ny
socialtjänstlag i kraft.

Med en tydlig organisation som består av: Myndighet, Förebyggande och Verkställare skapas goda
förutsättningar för närvarande styrning och ledning. Under de senaste åren har verksamheterna
genomfört förändringar och effektiviseringar för att uppnå budget i balans och en goda resultat
inom kvalitetsmätningar samt en sund arbetsplatskultur där alla är lagspelare för att nå de bästa
resultaten. Intentionen är att alltid sträva framåt och med kraftsamlade resurser.

En personalpolitik där vi värderar kvalitet före kvantitet har visat sig vara ett vinnande koncept.
Personalen är viktig, och utbildas därför kontinuerligt inom respektive områden. Även bland
personalen ser vi en vilja till kompetens, utveckling och engagemang, vilket vi är tacksamma över.

Våra ledord: Kunskap, Omtanke och Handling är alltid lika aktuella och ska ligga som grund för
god omsorg inom samtliga områden. Inom äldreomsorgen gäller vår devis, ”Att åldras ska vara en
trygghet, inte en utmaning”.

Med dessa ord vill jag rikta ett stort tack till ledning och personal. Jag ser fram emot ett arbete där
vi alla strävar efter en väl fungerande och effektiv omsorg i Örkelljunga.

Stefan Svensson

Ordförande socialnämnden

2. Vision och värdegrund

Socialnämndens vision
- Vi är en socialnämnd där människor möts – med gott bemötande och vänlighet.
- Vi är en socialnämnd där människor växer och utvecklas – genom livslångt lärande och

kreativitet, driftighet och innovativt tänkande.
- Vi är en socialnämnd med ambitionen att få en modern och hållbar utveckling och initiativrikt

engagemang för vår gemensamma kommun. I mötena med våra verksamheter ska man känna
att man har samma möjligheter, rättigheter och skyldigheter.

Värdegrund - Vår utveckling ska vara långsiktigt hållbar. Detta innebär att utvecklingen tillgodoser
dagens behov utan att äventyra kommande generationers möjligheter att tillgodose sina behov.
Socialnämndens verksamheter finns som ett stöd genom hela livet. Det innebär att verksamheterna
bygger på respekt för den enskildes självbestämmanderätt och integritet, och inriktas på att frigöra
och utveckla enskildas och gruppers egna resurser. Att samarbeta är en del av värdegrund.
Verksamheternas ansvarsområde gränsar ofta mot andra samhällsaktörer. Äldreomsorgens
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värdegrund är lagstadgad och bygger på att arbetet ska inriktas på att äldre får leva ett värdigt liv och
känna välbefinnande - ett gott åldrande.
Socialförvaltningens organisation synliggörs genom:Mod, kraft, engagemang, arbetsglädje.

3. Nämndens uppdrag - Reglemente för socialnämnden

Socialnämndens uppgifter och ansvar anges i reglementet som kommunfullmäktige beslutat om.
Nämnden ska hos kommunfullmäktige, kommunstyrelsen och övriga nämnder även som hos andra
myndigheter, göra de framställningar som är påkallat samt äger att från kommunstyrelsen och övriga
nämnder samt dess beredningar och befattningshavare infordra de yttranden och upplysningar som
erfordras för fullgörande av socialnämndens uppgifter.

4. Omvärldsbevakning

En rad tunga förslag på lagändringar präglar de närmsta åren. Omställning till nära vård, ny
socialtjänstlag, statligt huvudmannaskap för personlig assistans, tilläggsutredning avseende
biståndstak m.m. inom försörjningsstöd och en rad olika lagförslag som påverkar socialnämndernas
arbete och ansvar, främst insatser riktade till barn och unga och hela socialtjänsten. Det föreslås
tillstånd för familjehem, högre kompetenskrav, uppföljning och ambitionsnivå med tillagt begrepp
”omtanke”. Vissa förslag föreslås gälla november 2025, respektive 2026 och ev. övergångsregler
2027. Redovisning sker separat vid nämndsammanträde.

Vi har fortsatt ett stort antal betydande händelser som sker i omvärlden. Det nationella säkerhetsläget
medför ett ökat beredskapsarbete. Verksamheternas växlande karaktär medför behov av att ta höjd
för oförutsedda situationer.

Socialtjänsten och kommunal hälso- och sjukvård är i omvandling både lagstiftningsmässigt och
ökade förväntningar. Medicinska, tekniska framsteg samt inriktning mot ”nära vård” medför mer
avancerade insatser i ordinärt boende och därmed annan kompetens hos personal samt
välfärdsteknik. Målgruppen med sammansatt problematik ökar och ställer högre krav på
kommunernas kompetens att bemöta personer med neuropsykiatrisk problematik och psykisk
sjukdom. Den demografiska utvecklingen visar att antalet 80 år och äldre kommer att öka markant,
inom närmsta fem åren, med över 11 %. Även andelen förtidspensionärer är högre än i riket,
nämligen 6,4% i Örkelljunga och 3,9% i riket.

Socialnämndens målgrupper är känsliga för konjunktur- och sammahällsförändringar. Dessa
förändringar påverkar direkt och indirekt nämndens målgrupper vilket i sin tur försvårar arbetet med
att prognostisera invånarnas behov av socialtjänst och därmed nämndens volymer och kostnader.

Nämndens socialtjänstverksamheter är lagstyrda, underordnade domstolsprövning och statliga
tillsynsmyndigheter. Kommuner är skyldiga att tillhandahålla beviljade biståndsinsatser varpå ramen
för ”skälig levnadsnivå” respektive ”goda leveransvillkor” behöver prövas nogsamt.
Ansvarsfördelningen mellan kommuner och regioner och omställningen till nära vård kommer att
resultera i ett större ansvar för kommunerna när det gäller hälso- och sjukvård och närliggande
socialtjänst vilket kräver andra strategier och lösningar för att kunna möta upp denna omställning.
Förebyggande arbete, närvarande socialtjänst i samhället samt kompetens är inriktningar som anges i
nya lagbestämmelser som påverkar nämndens verksamhetsområden.
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Nämnden behöver hitta lösningar med mindre personal och mer strukturerade arbetssätt,
personalstödjande redskap och välfärdsteknik som hjälper både personal och brukare. Även
satsningar på kompetens för att bibehålla skickliga medarbetare som vill bedriva verksamheter
framåt utifrån angivna ekonomiska ramar behöver göras under åren.

Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan har under de senaste åren skärpt kraven för att få
försörjning den vägen, med ett ökat tryck på kommunernas försörjningsstöd som följd.
Ekonomiskt bistånd är tänkt som en tillfällig försörjning, då endast nödvändiga behov tillgodoses.
Sedan 2021 finns lagstiftning om utbildningsplikt och det ligger ett regeringsförslag på att även
införa begreppet arbetsplikt. Socialtjänsten behöver ha en nära samverkan med vuxenutbildning,
arbetsförmedling, sjukvård och försäkringskassa, för att få fler personer i egenförsörjning och
därigenom kunna minska försörjningsstödet. Arbetsmarknadsenhetens uppdrag är både att erbjuda
kompetenshöjande verksamhet och att erbjuda arbetsträning och arbetsförmågebedömningar.

Tidiga och samordnade insatser för barn och unga i riskmiljöer är åtgärder som lyfts upp i olika
satsningar i statsbidrag. Förebyggande insatser för barn och unga behöver ske i samverkan med
andra instanser såsom skola, fritid, polis och sjukvård för att fånga upp de barn som riskerar att fara
illa och utveckla social beteendeproblematik. Kommunens ansvar har också genom lagstiftning
stärkts för barn och vuxna som behöver stöd i form av skyddat boende till följd av våldsutsatthet.

Kvalitet och effektivitet

God och säker vård och god kvalitet handlar om att en verksamhet uppfyller krav och mål som gäller

för verksamheten enligt lagar och föreskrifter 2 kap. 1 § SOSFS 2011:9 och det är av vikt att chefer

leder och fördelar samt prioriterar arbetsuppgifter för sin personal och har ett tydligt ledarskap med

vad som ska presteras och genomföras under arbetstid. Lagkrav på god vård och omsorg,

rättssäkerhet och god arbetsmiljö samt lagkrav på god ekonomisk hushållning och budget i balans

innebär ett strategiskt och operativt fokus under flera år.

Nedanstående faktorer ska genomsyra förvaltningsledningens arbete med kvalitet och effektivitet:

1. Följsamhet till tilldelad budgetram och systematiskt kvalitetsarbete och personalstrategi
2. Följsamhet till antagna styrdokument och arbetskultur utifrån förvaltningens strukturer
3. Framförhållning och samsyn med fokus på helhet
4. Tydlig verksamhetsstyrning och planering med målmedveten ledningsgrupp utifrån delegerat

ansvar och ekonomiska förutsättningar
5. Återhållsamhet som huvudman enligt SoL och som vårdgivare med begränsat ansvar för hälso-

och sjukvård för att inte överta andras huvudmäns ansvar som medför övervältring av kostnader
utan finansieringar i budgetram för nämnden.

6. Strukturerat samarbete med region, vårdgivare och andra huvudmän med fokus på att inte överta
kostnader och ansvar som inte åligger nämnden.

7. Aktivt samarbete i nätverk
8. Tydliga roller mellan politiker och tjänstemän
9. Ledningsgruppen har en nyckelfunktion i den horisontella (platt) organisationen.

God ekonomisk hushållning – en skyldighet
Kommunallagen reglerar god ekonomisk hushållning. Varje generation behöver själv bära
kostnaderna för den service som den konsumerar. Kommunen, med i princip obegränsad livslängd,
ska inte förbruka sin förmögenhet för att täcka löpande behov. God ekonomisk hushållning innebär
att verksamheten måste bedrivas kostnadseffektivt och ändamålsenligt. Det ska finnas ett klart
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samband mellan resursåtgång, prestationer, resultat och effekter. Detta kräver en utvecklad planering
med framförhållning och handlingsberedskap. För att kunna styra verksamheterna måste vi
säkerställa processer och ansvarstagandet på alla nivåer.

Ekonomin är en begränsning för att bedriva verksamhet – den utgör "spelplanen" utifrån
kommunens egna förutsättningar och den tilldelade budgetramen. Verksamhetsmål behövs för att
ange hur mycket av de olika verksamheterna som ryms på spelplanen, kopplingen till ekonomin,
samt för att klargöra uppdraget gentemot invånare och verksamheterna.

Effektivisering genom att minska reaktiva insatser och utökning av analyser/ uppföljning/kontroll

Ambitionsnivån behöver löpande anpassas till tilldelad budgetram som fullmäktige årligen fastställer
för socialnämnden. Genom enhetliga uppföljningar utifrån verktyget - Resultattavlan - skapas en god
överblickbarhet och kontroll över verksamheterna: Ekonomi; HR; Kvalitet

Horisontell styrning som bygger på tre huvudsakliga funktioner:

Förebyggarfunktion

- genom att samla alla förebyggande uppgifter kan nämnden få ut långsiktigt sammanhållna effekter
- genom att finansiera enhetens medarbetare som arbetar utifrån statsbidrag/projekt hålls dess
personalkostnader och övriga kostnader separerade från driften. Därutöver har enheten sin ordinarie
verksamhet avseende familjebehandlare, vuxenbehandlare, fältsekreterare och aktivitetsledare.
- genom att erbjuda stödinsatser utan bistånd i ett tidigt skede och i samverkan med andra aktörer
kan behovet av biståndsinsatser senareläggas.

Myndighetsfunktion

- genom att samla all myndighetsutövning under en och samma enhet kan nämnden få en bättre
styrning och bättre överblickbarhet över alla beviljade biståndsinsatser oavsett lagrum eller
målgrupp. Vad som anses ingå i skälig levnadsnivå respektive goda levnadsvillkor är föremål för
nämnden att ge en ram för.
-genom en förstärkning av ledning inom myndighetenheten skapas bättre förutsättningar för att
arbeta vidare med rutiner och utveckling.
- genom att fastställa riktlinjer för myndighetsutövning som ger ramar, anger ambitionsnivå och
förenklar beslutsfattandet kan handläggningen ordnas mer effektivt, rättssäkerhet då fokus ligger på
vem är huvudman, succesiva insatser på rätt nivå kan bidra till minskade kostnader.
- genom att införa en intern resursfördelning för biståndsinsatser samt delegerad hemsjukvård till
verkställarenhet får nämnden en helhetsbild. Ersättningarna justeras årligen utifrån aktuell
budgetram och ekonomiska förutsättningar för kommunen.
- genom att arbeta vidare med LOV-system kan nya utförare/arbetsgivare etablera sig och
myndigheten får en tydlig roll i uppföljning av beviljade insatser oavsett driftsform.

Verkställarfunktion

- genom att samla alla verkställare under en enhet utan verksamhetschef får chefer bättre
förutsättningar för att samverka sinsemellan och tar gemensamt ansvar för förvaltningens budgetram.
- genom att placera tjänsten med ansvar för trygghetslarm i ordinärt boende och välfärdsteknik under
verkställarenhet skapas bättre möjlighet och incitament för verkställare att med särskilt tilldelade
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medel för att pröva nya lösningar i projektform i syfte att driva förändringar som skapar besparingar
och effektiviseringar.
- genom att LSS kostnader i utjämningssystemet hanteras enligt rutin kvalitetssäkras underlaget.
- genom att placera AME tillsammans med Korttids/Fritids LSS och Daglig Verksamhet under
Verkställarfunktion samlas arbetsmarknadsåtgärder och sysselsättning på ett tydligt sätt samtidigt
som AMEs verkställarroll för 4 kap. 4 § SoL (ekonomiskt bistånd) blir greppbar och begriplig.
Daglig verksamhet enligt LSS som har utlokaliserade praktikplatser struktureras upp under 2024.
Korttids/fritids LSSs verksamheten kommer i samband med flytt till nyrenoverade lokaler på f.d
Familjecentralen att utöka antal rum till 7 samt förbereda för ett 8:e rum som standby om behov av
utökad plats skulle uppkomma i framtiden.
Assistans i egen regi är avvecklad och drivs genom LOV assistans.

Effektiv resursanvändning
- genom bilagor ”Örkelljunga modellen”; ”Sammanställning Samordnare/Planerare” – ges styrning.
- utifrån tilldelad budget åligger varje chef att ha rätt antal årsarbetare och samverka för att ha en
kostnadseffektiv användning av befintlig budgetram.
- varje chef ansvarar för att månadsvis följa upp antalet årsarbetare, personalkostnader och
schemaläggning och har ett ytterst ansvar för att fylla i sin enhets Resultattavlan och vidta åtgärder
för balans i budget, kvalitet och arbetsmiljö utifrån ramen för medel som verksamheten erhåller i sin
budget varpå av vikt att medarbetare får vara delaktiga i de förändringar som behövs.

Antal årsarbetare för april 2018, 2019, 2020, 2021; 2022, 2023 och 2024

April

År Månad Antal årsarbetare

2018 April 300,58

  September 338,68

2019 April 342,49

  September 381,31

2020 April 354,09

  September 396,46

2021 April 402,12

  September 449,05

2022 April 397,24

  September 421,58

2023 April 362,47

September 325,34

2024 April
317,11 * avveckling

assistans

September 337,41

År Månad

Månadsavlönade
summerad
sysselsättning

Tjänstledighet
heltid som
norm från 2021-
01-01

Timavlönade summerade
timmar

Delat
med 165

Antal
årsarbetare

Antal
årsarbetare
minus tjl

2018 April 254,81   7 552,12 45,77 300,58 300,58

2019 April 290,79   8 531,24 51,70 342,49 342,49

2020 April 292,66   10 135,62 61,43 354,09 354,09

2021 April 361,87 30,83 11 729,95 71,09 432,96 402,12

2022 April 378,33 37,99 9 387,58 56,89 435,22 397,24
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September

5. Mål

Agenda 2030 omfattar de tre dimensionerna av hållbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och

den miljömässiga. För att det ska vara möjligt att uppfylla målen, spelar näringsliv och offentlig

verksamhet samt deras arbete i hållbarhetsfrågor en central roll.

Socialnämnden arbetar resultatinriktat för resultat i samtliga prioriterade mål enligt nedan:

Kommunfullmäktiges övergripande mål:
4. Örkelljunga kommun ska verka för förbättrade studieresultat och mer jämlika förutsättningar för
kommunens invånare.
6. Säkerställa hälsosamma liv och främja välbefinnande för alla och i alla åldrar

Socialnämnden har omsatt dessa mål på följande sätt:

4. Örkelljunga kommun ska verka för förbättrade studieresultat och mer jämlika förutsättningar för

kommunens invånare - Säkerställa en inkluderande och likvärdig utbildning och främja livslångt lärande

4.1 Barn och unga – Individ och familj

6. Säkerställa hälsosamma liv och främja välbefinnande för alla och i alla åldrar

6.1.1 Möjlighet till en självständig, aktiv tillvaro med god livskvalitet

6.1.2 Sammanhållen vård, omsorg och rehabilitering

6.1.3 Genom förebyggande arbete främja möjligheten till aktivt liv

4. Örkelljunga kommun ska verka för förbättrade studieresultat och mer jämlika

förutsättningar för kommunens invånare - Arbetsmarknadsenhet ska i samverkan med olika

myndigheter arbeta för att minska utanförskap och behovet av försörjningsstöd

Nedan redovisas mål med egna mätetal, målvärde och aktiviteter:

6.Säkerställa hälsosamma liv och främja välbefinnande för alla och i alla åldrar -
Med hälsa som strategi nås en hållbar kommunutveckling över tid. Bemötande och

2023 April 346,28 28,90 7 441, 06 45,09 391,37 362,47

2024 April 286,33 23,71 8 991,32 54,49 340,82 317,11

År Månad

Månadsavlönade
summerad
sysselsättning

Tjänstledighet
heltid som
norm från
2021-01-01

Timavlönade summerade
timmar

Delat med
165

Antal
årsarbetare

Antal
årsarbetare
minus tjl

2018 September 250,865   14 489,720 87,816 338,681 338,681

2019 September 290,638   14 960,880 90,672 381,310 381,310

2020 September 294,801   16 772,940 101,654 396,455 396,455

2021 September 367,617 30,83 18 524,010 112,267 479,884 449,050

2022 September 366,019 37,99 15 435,000 93,545 459,564 421,579

2023 September 312,342 31,66 9 961,380 60,372 357* 325,34

2024 September 286,46 21,28 11 422,29 69,226 358,69 337,41
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servicenivåer utgör redskap i dialogen mellan invånare och verksamhet. Tillgänglighetsgrad och

förväntningar ska vara realistiska. Resurserna används utifrån prioriteringar och tilldelad budgetram

6.1 Möjlighet till en självständig, aktiv tillvaro med god livskvalitet

Aktiviteter beslutas under 2026.

6.2 Sammanhållen vård, omsorg och rehabilitering

Aktiviteter beslutas under 2026.

6.3 Genom förebyggande arbete främja möjligheten till aktivt liv

Mätetal (f.n) 2024
Målvärde
2025

Måluppfyllelse

Apr Sep
Målvärde
2026

Måluppfyllelse

Apr Sep
Målvärde
2027

Måluppfyllelse

Apr Sep

Andel nöjda/mycket nöjda
brukare i hemtjänst. (94 %).

90 % 90 % 90 %

Andel nöjda/mkt nöjda
brukare, boende (58 %).

80 % 80% 80 %

Är det trivsamt, gem.
utrymmena? (55 %)

75 % 75% 75%

Antal personal hos brukare,
14 dagar, hemtjänst (16).

Minskning Minskning Minskning

Antal erbjudna e-produkter 1 2 3

Bemötande, hemtjänst
Brukar personal bemöta på
ett bra sätt (Ja, alltid 96 %)

Ökning Ökning Ökning

Bemötande, boende, Brukar
personal bemöta dig på ett
bra sätt (Ja, alltid
Södergården 83 %)

Ökning Ökning Ökning

Mätetal (f.n)
Målvärde
2025

Måluppfyllelse

Apr Sep
Målvärde
2026

Måluppfyllelse

Apr Sep
Målvärde
2027

Måluppfyllelse

Apr Sep

Andel patienter, särskilt
boende, med risk för fall,
undernäring, trycksår,
munohälsa, utförd åtgärd -
Senior Alert (92 %, 2023)

Ökning Ökning Ökning

Andel brukare i hemtjänst
med risk för fall,
undernäring, trycksår,
munohälsa, utförd åtgärd -
Senior Alert (100 %, 2023)

Behålla

100 %
Ökning Ökning

Andel patienter vars smärta
skattats med ett
smärtskattningsinstrument
den sista tiden i livet (73 %,
2023).

Ökning Ökning Ökning

Andel patienter som
erbjudits brytpunktsamtal
(70,3% 2023, Från Palliativa
registret).

Ökning Ökning Ökning

Mätetal (f.n) 2024
Målvärde
2025

Måluppfyllelse

Apr Sep
Målvärde
2026

Måluppfyllelse

Apr Sep
Målvärde
2027

Måluppfyllelse

Apr Sep

Minskad andel svar ensamhet
(53 %) hemtjänst

45 % Ökning Ökning

Minskad andel svar ensamhet
(75 %) äldreboenden

30 % Ökning Ökning
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Aktiviteter beslutas under 2026.

4. Örkelljunga kommun ska verka för förbättrade studieresultat och mer jämlika

förutsättningar för kommunens invånare - Säkerställa en inkluderande och

likvärdig utbildning och främja livslångt lärande

4.1 Barn och unga – Individ och familj

En hållbar utveckling präglas av långsiktighet och uthållighet. Inkluderande utbildning för alla är en av de

viktigaste grunderna för välstånd, hälsa och jämställdhet i varje samhälle.

4. Örkelljunga kommun ska verka för förbättrade studieresultat och mer
jämlika förutsättningar för kommunens invånare –
Arbetsmarknadsenhet ska i samverkan med olika myndigheter arbeta för att
minska utanförskap och behovet av försörjningsstöd

Goda förutsättningar för självförsörjning är en av grundpelarna för tillväxt. Att främja trygghet, arbete och
anständiga arbetsvillkor är viktiga faktorer för hållbar utveckling.

Mätetal (f.n) 2024
Målvärde
2025

Måluppfyllelse

Apr Sep
Målvärde
2026

Måluppfyllelse

Apr Sep
Målvärde
2027

Måluppfyllelse

Apr Sep

Känner du förtroende för
personalen som kommer hem till
dig, hemtjänst (90 %)

90 % Ökning Ökning

Antal placeringar totalt under
mars månad: Vuxna + barn och
unga (2024: 35)

Minskning Minskning Minskning

Besök på familjecentral, antal
besökare (2006)

Ökning Ökning Ökning

Mätetal (f.n.)
Målvärde
2025

Måluppfyllelse

Apr Sep
Målvärde
2026

Måluppfyllelse

Apr Sep
Målvärde
2027

Måluppfyllelse

Apr Sep

Utredningstider inom 4 mån
(längre vid förlängd utredningstid)

100% 100% 100%

BRÅ Orosanmälningar kriminella
unga och missbruk

Minskning Minskning Minskning

Aktiviteter

Aktivt arbeta med fältsekreterare samt olika samarbetsaktörer såsom skolan. Allmänriktade insatser kommer att utvecklas men även att
utveckla arbetet med SIP, samordnad individuell planering, när behov av att koordinera olika insatser finns.

Uppföljning av orosanmälningar för barn och unga som förekommer i ett flertal orosanmälningar då det kan innebära en extra utsatthet.
Detta även utifrån kommunfullmäktiges mål om trygghet i kommunen.

Mätetal (f.n.)
Målvärde
2025

Måluppfyllelse

Apr Sep
Målvärde
2026

Måluppfyllelse

Apr Sep
Målvärde
2027

Måluppfyllelse

Apr Sep

Arbetslöshet 16-24 år, andel
(2023:3,1 %)

Minskning Minskning Minskning

Arbetslöshet 18-64 år, andel
(2023:5, 2 %)

Minskning Minskning Minskning

Total kostnad ekonomiskt

bistånd (2023: 9 270 000kr)
<10 000
tkr

<10 000 tkr

Antal biståndshushåll (164) Minskning Minskning

Antal biståndsmottagare
totalt (2023:314)

Minskning Minskning
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Mätetal (f.n.)
Målvärde
2025

Måluppfyllelse

Apr Sep
Målvärde
2026

Måluppfyllelse

Apr Sep
Målvärde
2027

Måluppfyllelse

Apr Sep

Varav barn 0-17 år

(2023:102)
Minskning Minskning

Vuxna biståndsmottagare
med långvarigt ekonomiskt
bistånd, andel av
biståndsmottagare 18 + år
(2023:34%)

Minskning Minskning

Aktiviteter

Aktivt arbeta med att utveckla samarbete med företag, arbetsförmedlingen och delta i olika projekt.

Fortsatt arbete med integration av nyanlända och ungdomar och skapa meningsfulla möten mellan generationer.

AME – Arbete mot företagare för att kunna erbjuda anställningar på ordinarie arbetsmarknad. Arbete med matchning av
medarbetare och att skapa förtroende hos företagare.

AME (produktion)s organisatoriska tillhörighet till Verkställarenhet ska förstärkas ex fixartjänsten i samverkan med närliggande
kommuner, företag, föreningar.

Säkerställa hantering av återsökningar av ersättning från Migrationsverket med anledning av tidigarelagd folkbokföring för
personer med uppehållstillstånd enligt massflyktsdirektivet. Merkostnader kommer att uppkomma men svårt att bedöma i vilken
utsträckning. Ersättningen från verket täcker inte alla kostnader och ansökningar prövas vilket kan medföra domstolshanteringar
vid avslag.

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025
Statistik
från

1. Genomsnittlig väntetid till äldreboende 57 32,5 15 - Kolada

2. Kostnad hemtjänst äldreomsorg, kr/inv 65+ 33 372 36 513 39 515 - Kolada
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5. Nyckeltal

2.1 Kostnad äldre och funktionsnedsättning 24 397 24 695 25 314 - Kolada

2.2. Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 4 857 4 491 4 329 - Kolada

2.3 Kostnad barn och ungdomsvård, kr/inv 3 315 2 699 2 786 - Kolada

2.4 Kostnad familjehemsvård barn och unga, kr/inv 1 845 2 037 1 834 - Kolada

3. Kostnad särskilt boende äldreomsorg,
kr/brukare

1 162 563 1 308 959 1 432 926 -
Kolada

4. Utjämningsavgift LSS: Avgift kr 12 254 713 9 040 000 8 762 646 6 750 467 SCB

5. Antal personer med insatser

Antal personer med hemtjänst kl 7.00-22.00 240 238 217 210
Resultat-
tavlan

Antal trygghetslarm 390 404 400 378
Resultat-
tavlan

Antal matdistribution 129 118 105 99
Resultat-
tavlan

Antal nattinsatser 60 30 30 -

6. Antal boendestöd 44 45 37 37
Resultat-
tavlan

7. Antal externa placeringar, vuxna 3 2 2 2
Resultat-
tavlan

8. Antal placeringar på HVB och familjehem, barn
och unga

42 varav 6
HVB/SIS/

Stödbo.

38 varav 1 på
HVB och 2
stödbo

29 varav 0
HVB/stödbo

-

9. Antal barn/unga med öppna insatser IFO 75 64 45 -

10. Antal hushåll med försörjningsstöd 92 93 73 -

11. Sjuklönens andel av total lönekostnad 4,95% 3,44% 3,35%

12. Sjuklönekostnad i tkr. 565,8 382,9 362,8 365,1 Personec

13. Antal orosanmälningar barn 56 68 58 -

14. Antal fordon totalt i förvaltningen
48 varav 1
släp och 2
Bussar

48 varav 2
släp och 2
Bussar;

44 varav 1
lättlastbil, 2
släp och 3
Bussar

-

Excel-
samman-
ställning

15. Långtidsfrånvarons andel av total sjukfrånvaro
from dag 60

31,74% 42,69% 37,96% -

16. Frisktal (frisknärvaro) 89,82% 90,57% 91,42% 92,8 %
Statistik till
SN

17. Andel sjukfrånvaro av total arbetstid 10,18% 9,43% 9,23% 7,2 %
Statistik till
SN

18. Antalet rapporterade arbetsskador/olycksfall - 3 4 - KIA

19. Antal rapporterade tillbud - 15 4 8 KIA

20. Antal personer inom daglig verksamhet 51 50 55 61
Resultat-
tavlan

21. Utbetalt ekonomiskt bistånd totalt Kolada 781 000 799 000 - Kolada

22. Antal personer kontaktperson LSS 27 23 26 -

23. Antal pers. kontaktperson SoL (vuxna) 5 13 14 -

24. Antal personer med ledsagning LSS och
timmar

6 personer
med totalt
18 tim/v

9 personer
med totalt 24
tim/v

6 personer
med totalt
17,7 tim/v

-

25. Antal patienter med delegerad HSL insats som
utförs av hemtjänstpersonal

117 116 125 -

26. Antal timmar schablon, delegerade HSL inkl
träning – Ej klar.

- - - -



Sammanträdesprotokoll 2026-01-13
Socialnämnden

Utdragsbestyrkande

(10) SN.2025.287

Socialnämndens plan för intern kontroll 2026, efter
återremiss

Arbetsutskottet har besutat att överlämna ärendet till
Socialnämnden utan förslag till beslut.

Socialnämnden beslutar att

Sammanfattning
Socialförvaltningen har arbetat fram ett förslag till plan för intern
kontroll för år 2026. Planen är framtagen i enlighet med reglementet för
intern kontroll. Kontrollpunkterna har bedömts enligt riskmatrisen på
sida 7 i planen, för att få fram en riskgrad för respektive punkt.

Föreslagna kontrollpunkter är:

· Avtalstrohet

· Verkställighet inom tre månader

· Loggkontroller i verksamhetssystemen

· Rätt lön i Personec

· Kontroll av utbetalning till familjehem och jourhem

Socialnämnden beslutade 2025-12-02 § 155 att återremittera ärendet
med hänvisning till att planen ska harmonisera med verksamhetsplanen
och beslutas på samma möte som denna.

Efter återremissen har förvaltningen sett över förslaget, och kommit
fram till att lämna kvar de föreslagna punkterna.

På Socialnämndens sammanträde 2025-12-02 fördes en diskussion
kring kontroll av familjehem. Vid utredning av familjehem görs en
gedigen bakgrundskontroll, inkluderande bland annat utdrag ur
belastningsregistret, misstankesregistret och hos Försäkringskassan.
Utöver detta genomförs intervjuer med flertalet personer. Denna rutin
är väl inarbetad och förvaltningen ser därför inte någon anledning till
att ha med den som en kontrollpunkt.

Diskussion fördes också kring att Verkställighet inom tre månader inte
behöver vara en kontrollpunkt då det är ett lagkrav. Att det är ett
lagkrav är inte något hinder mot att ha det som en kontrollpunkt, utan
då blir kontrollpunkten ett säkerställande av att lagen följs.



Sammanträdesprotokoll 2026-01-13
Socialnämnden

Utdragsbestyrkande

Arbetsutskottet har behandlat ärendet 2025-12-16 § 183 och beslutat att
överlämna ärendet till Socialnämnden utan förslag till beslut.

Beslutsunderlag
Protokoll 2025-12-02 - SN § 155
Tjänsteskrivelse – Socialnämndens plan för intern kontroll 2026
Plan för intern kontroll Socialnämnden 2026

____________

Expedieras till:



Sammanträdesprotokoll 2025-12-02
Socialnämnden

Utdragsbestyrkande

SN § 155 SN.2025.287

Socialnämndens plan för intern kontroll 2026

Socialnämnden beslutar
att återremittera ärendet med hänvisning till att planen ska

harmonisera med verksamhetsplanen och beslutas på
samma möte som denna.

Sammanfattning
Socialförvaltningen har arbetat fram ett förslag till plan för intern
kontroll för år 2026. Planen är framtagen i enlighet med reglementet för
intern kontroll. Kontrollpunkterna har bedömts enligt riskmatrisen på
sida 7 i planen, för att få fram en riskgrad för respektive punkt.

Föreslagna kontrollpunkter är:

· Avtalstrohet

· Verkställighet inom tre månader

· Loggkontroller i verksamhetssystemen

· Rätt lön i Personec

· Kontroll av utbetalning till familjehem och jourhem

Ärendets behandling under sammanträdet
Kristoffer Nennestam (M) yrkar att ärendet ska återremitteras för att
planen ska harmonisera med verksamhetsplanen och beslutas på samma
möte som denna.

Ordförande ställer frågan om ärendet ska avgöras idag eller
återremitteras och finner att ärendet ska återremitteras.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse – Socialnämndens plan för intern kontroll 2026
Plan för intern kontroll Socialnämnden 2026
SNAU 2025-11-18 § 169 - Plan för intern kontroll 2026 Socialnämnden

____________

Expedieras till:
Socialförvaltningen
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Tjänsteskrivelse – Socialnämndens plan för intern 
kontroll 2026 

Förslag till beslut 

Socialnämndens arbetsutskott föreslår Socialnämnden besluta att fastställa 

planen för intern kontroll för år 2026. 

Beskrivning av ärendet 

Socialförvaltningen har arbetat fram ett förslag till plan för intern kontroll 

för år 2026. Planen är framtagen i enlighet med reglementet för intern 

kontroll. Kontrollpunkterna har bedömts enligt riskmatrisen på sida 7 i 

planen, för att få fram en riskgrad för respektive punkt.  

 

Konsekvenser för barn 

Förslaget innebär inga konsekvenser för barn. 

 

Ekonomiska konsekvenser 

Förslaget innebär inga ekonomiska konsekvenser. 

 

Konsekvenser med anledning av diskriminering 

Förslaget innebär inte att någon riskerar att missgynnas enligt 

diskrimineringslagen. 

 

Amanda Cederholm 

Förvaltningssekreterare 
 

 

Bilagor 

Förslag till Plan för intern kontroll 2026 Socialnämnden  
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Intern kontroll  
Socialna mnden 2026 

Enligt beslut av Socialnämnden 2025-XX-XX, § XX 
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Vad är intern kontroll?  

Arbetet med intern kontroll har sitt ursprung i kommunallagen och utgör en 

central del i kvalitetssäkringen av kommunens verksamheter. Syftet med 

intern kontroll är att säkerställa en effektiv förvaltning och att undgå att fel 

inträffar. Intern kontroll utgör en del av det totala kvalitetsarbetet. Arbetet 

med den interna kontrollen är ett utvecklingsarbete samt en process som 

pågår och utvecklas tillsammans med verksamheterna.  

Enligt kommunallagens bestämmelser om intern kontroll har 

kommunstyrelsen ansvaret att leda och samordna kommunens 

angelägenheter samt ha uppsikt över nämnders verksamhet (6 kap. 1 § KL). 

Nämnderna ser inom sina respektive områden till att verksamheten bedrivs i 

enlighet med gällande mål, riktlinjer och föreskrifter (6 kap. 7 § KL).  

Även för den interna kontrollen finns det begränsade resurser, därför måste 

insatserna koncentreras till de områden där riskerna att fel uppstår är störst, 

alternativt där konsekvensen av felet blir allvarlig. Intern kontroll ska ses 

som ett hjälpmedel och bör genomföras så att den uppfattas som en naturlig 

del i de olika verksamheterna. Den bör även kontinuerligt utvecklas och 

förändras i takt med att verksamheten förändras.  

Den interna kontrollkedjan 

 

Kommunfullmäktige antar mål för nämndernas 

verksamhet. 

Kommunstyrelsen har det övergripande 

ansvaret för den interna kontrollen i 

kommunen. Nämnderna har sedan det yttersta 

ansvaret för att den interna kontrollen inom 

deras respektive verksamhetsområde fungerar. 

Förvaltningscheferna ansvarar för att regler och 

anvisningar för intern kontroll utformas.  

De verksamhetsansvariga cheferna sprider 

informationen vidare neråt i organisationen och 

ansvarar för sina kontrollpunkter. Därefter har 

kommunens medarbetare ansvaret för sina 

respektive kontrollpunkter.  

Det som beskrivs ovan kallas ”den interna 

kontrollkedjan”. En kedja är som bekant aldrig 

starkare än sin svagaste länk, vilket gör att det 

är viktigt att den interna kontrollen fungerar 

hela vägen, annars brister kedjan.  

För att förhindra att kedjan brister måste det 

finnas ett välutvecklat rapporteringssystem 

mellan de olika nivåerna.  

 

Kommunfullmäktige 

Kommunstyrelsen 

Nämnderna 

Förvaltningscheferna 

Medarbetarna 

Verksamhetsansvariga 
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Tillämpningsanvisningar till reglementet 

Syfte med reglementet 

1 § Syfte 

Detta reglemente syftar till att säkerställa att den interna kontrollen inom 

Örkelljunga kommun fungerar och upprätthålls.  

Tillämpningsanvisning: 

Den interna kontrollen måste bli en naturlig del av arbetet och arbetas in i 

rutinerna som finns ute hos förvaltningarna. Reglementet är grunden för 

detta. 

Organisation av den interna kontrollen 

2 § Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för det finns en god intern 

kontroll. Detta ansvar innebär att kommunstyrelsen ska se till att det finns en 

organisation för intern kontroll inom kommunen.  

Tillämpningsanvisning:  

Det övergripande ansvaret som tillfaller kommunstyrelsen utgår från 6 kap. 

1 och 3 §§ kommunallagen (KL), och inbegrips i ansvaret för att leda och 

samordna förvaltningen av kommunens angelägenheter samt att ha uppsikt 

över övriga nämnders verksamhet. Se även 1 § i reglementet för 

kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen, som också är en nämnd, är ansvarig 

nämnd för kommunledningsförvaltningens interna kontroll. 

Utarbetandet av den kommungemensamma planen för intern kontroll (detta 

dokument) faller på kommunstyrelsen.  

3 § Nämnderna 

Nämnderna har det yttersta ansvaret för den interna kontrollen inom 

respektive verksamhetsområde. Nämndernas ansvar innebär tillsyn av:  

1. att en organisation upprättas för den interna kontrollen inom 

respektive verksamhetsområde, och 

2. att regler, anvisningar samt planer antas för den interna kontrollen. 

Planerna ska efter antagande rapporteras till kommunstyrelsen. 

I detta ansvar ingår bland annat:  

3. att utforma tillämpningsregler och riktlinjer för verksamheten, med 

utgångspunkt från kommunfullmäktiges övergripande beslut,  

4. att utforma dokumenterade organisationsbeskrivningar och 

rutinbeskrivningar, 

5. att fördela attesträtt, och 

6. att ha en uppdaterad delegationsordning. 
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Tillämpningsanvisning: 

Att nämnderna har det yttersta ansvaret innebär att de ska se till att 

punkterna i 2 § uppfylls. 

- 1 och 2: Dessa två punkter innebär att varje nämnd har ansvar för 

att anta en årlig plan för intern kontroll. Av planen ska framgå vilka 

kontrollpunkter som valts ut, vem som är kontrollansvarig, hur och 

när kontroll ska ske, samt när kontrollen ska vara klar. Planen ska 

göras i den kommunövergripande mallen för intern kontroll. När den 

årliga planen har antagits av nämnden ska det rapporteras till 

kommunstyrelsen. När antagande av plan och rapportering till 

kommunstyrelsen ska ske framgår av årshjulet. 

- 3: Denna punkt innebär att varje nämnd ska ha ett reglemente och 

utforma andra styrande dokument med utgångspunkt från detta. 

- 4: Hör ihop med punkt 3.  

- 5: Denna punkt innebär att det är nämnderna som fördelar rätten till 

att attestera fakturor 

- 6: Det ska finnas en delegationsordning för varje nämnds 

verksamhetsområde och denna ska uppdateras kontinuerligt.  

4 § Förvaltningschefen 

Inom nämndernas verksamhetsområde ansvarar förvaltningschef eller 

motsvarande för att konkreta regler och anvisningar utformas vilka syftar till 

att upprätthålla en god intern kontroll. Dessa regler ska antas av respektive 

nämnd. Förvaltningschefen är skyldig att löpande rapportera till nämnden 

om hur den interna kontrollen fungerar. 

Tillämpningsanvisning: 

Det är förvaltningschefens ansvar att se till att det antas en årlig plan för 

intern kontroll för respektive nämnds verksamhetsområde. Rapportering om 

hur den interna kontrollen fortlöper ska ske till nämnden i samband med 

delårsrapporten. Den årliga rapporteringen av uppföljningen av den interna 

kontrollen, som görs i den kommungemensamma mallen (bilaga 2), ska ske i 

december. 

5 § Verksamhetsansvariga 

De verksamhetsansvariga cheferna på olika nivåer i organisationen är 

skyldiga att följa antagna regler och anvisningar om intern kontroll samt att 

informera övriga anställda om reglernas och anvisningarnas innebörd. 

Vidare ska de verka för att de arbetsmetoder som används bidrar till en god 

intern kontroll. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras 

till närmast överordnad.  

Tillämpningsanvisning: 

Ett ansvar att informera om intern kontroll läggs på verksamhetsansvariga 

chefer. Detta betyder inte att ansvaret att informera fråntas 

förvaltningscheferna, utan informationen som kommer från 

förvaltningscheferna ska spridas vidare neråt i organisationen av de 

verksamhetsansvariga cheferna.  
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Uppföljning av intern kontroll 

6 § Nämndens skyldigheter 

Varje nämnd har en skyldighet att löpande följa upp det interna 

kontrollsystemet inom sitt verksamhetsområde.  

Tillämpningsanvisning:  

Uppföljningen av den interna kontrollen ska göras i den 

kommungemensamma mallen, bilaga 2 i detta dokument.  

Uppföljningen ska redovisas i nämnden i december varje år.  

7 § Nämndens rapporteringsskyldighet 

Nämnden ska löpande eller senast i samband med årsredovisningens 

upprättande rapportera resultatet från uppföljningen av den interna 

kontrollen inom nämnden till kommunstyrelsen. 

Rapportering till revisorerna ska ske i samband mer årsredovisningens 

upprättande.  

Tillämpningsanvisning:  

Redovisning av den uppföljning som nämnden fick in i december ska ske i 

kommunstyrelsen i februari varje år.  

8 § Kommunstyrelsens skyldigheter 

Kommunstyrelsen ska med utgångspunkt från nämndernas 

uppföljningsrapporter utvärdera kommunens samlade system för intern 

kontroll, och i de fall förbättringar behövs, föreslå sådana.  

Tillämpningsanvisning:  

Efter det att kommunstyrelsen tagit upp rapporteringarna från de övriga 

nämnderna ska en utvärdering av det samlade systemet för intern kontroll 

ske. Den centrala funktionen för intern kontroll ansvarar för att 

uppföljningen genomförs.  

9 § Intern kontroll hos de kommunala företagen 

Kommunstyrelsen ska informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i 

de kommunala företagen.  

Tillämpningsanvisning: 

De kommunala företagen bör använda samma mall för intern kontroll som 

de kommunala förvaltningarna gör. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Örkelljunga kommun 
Datum 

2025-11-11 
 

 
Sida 

7(11) 
 
 

Risk- och väsentlighetsanalys 

En risk- och väsentlighetsanalys är ett hjälpmedel för planering, prioritering 

och uppföljning under kontrollarbetet. Analysen identifierar sannolikheter 

och konsekvenser för olika presumtiva felaktigheter. 

Riskmatris 

Risk- och väsentlighetsanalysen görs utifrån en matris med graden av 

sannolikhet och konsekvens inom skalan 1 till 7. Varje ruta i matrisen svarar 

mot en kombination av en subjektivt bedömd sannolikhet och konsekvens. 

Uppskatta riskens väsentlighetsgrad, det vill säga hur allvarlig konsekvensen 

av ett oönskat fel blir och sannolikheten/risken för att denna händelse 

uppstår.  

 

 

Konsekvens     

  

Mycket 

allvarlig 
3 4 5 6 7 

 

Allvarlig 2 3 4 5 6  

Kännbar 1 2 3 4 5  

Lindrig 0 1 2 3 4  

Försumbar 0 0 1 2 3  

 Osannolikt 

Mindre 

sannolikt Möjlig Sannolik 

Mycket 

sannolikt Sannolikhet 

 

0: Om fel inträffar eller inträffat är konsekvenserna av dessa lindriga eller 

försumbara. Sannolikheten för att något ska inträffa är också låg. 

1: Konsekvenserna om fel inträffar kan vara kännbara, men det är osannolikt 

att det inträffar. Sannolikheten kan också vara möjlig för att något inträffar, 

men konsekvenserna är då försumbara. 

2: Konsekvenserna om något inträffar kan vara allvarliga, men det är 

osannolikt att det inträffar. Det kan också vara sannolikt att något inträffar, 

men konsekvenserna är då försumbara. 

3: Det är möjligt att fel inträffar och det kan få kännbara konsekvenser. 

Sannolikheten för att mycket allvarliga konsekvenser ska uppstå är liten, 

men det är ganska sannolikt att det uppstår lindriga eller försumbara 

konsekvenser om något inträffar.  

4: Om fel inträffar påverkas verksamheten i relativt stor utsträckning. Det är 

möjligt eller sannolikt att konsekvenserna blir allvarliga eller kännbara. 

5: Sannolikheten är stor att fel uppstår och när så sker får det allvarliga 

konsekvenser.  

6: Konsekvenserna vid fel är allvarliga eller mycket allvarliga och 

sannolikheten för att något negativt ska inträffa är stor. 

7: Det är mycket sannolikt att något mycket allvarligt inträffar. 
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Årshjulet 

Tidpunkter att hålla för arbetet med den interna kontrollen framgår av 

illustrationen nedan, årshjulet.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beslut om ny  

plan i 

nämnderna 

Redovisning av 

uppföljning i 

nämnderna 

Redovisning av 

nämndernas 

uppföljning i KS 

Utvärdering av det 

samlade systemet 

för intern kontroll 

med förslag på 

förbättringar i KS 

Rapportering 

avvikelser i intern 

kontroll till berörd 

nämnd i samband 

med 

delårsrapport 

Startmöte - 

ansvariga för 

intern kontroll 

Kontrollmoment 

genomförs och 

eventuella 

åtgärder vidtas 

Uppföljning 

av åtgärder 

Kontrollmoment 

genomförs och 

eventuella 

åtgärder vidtas 

Uppföljning 

av intern 

kontroll 

Framtagande av 

bruttorisklista 

Arbete med val 

av 

kontrollpunkter 
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Plan för intern kontroll år 2026 

Utifrån konsekvens- och sannolikhetsbedömningen utarbetas de aktiviteter 

som ska granskas. Förvaltningschef ansvarar för förvaltningens framtagande 

av plan för intern kontroll samt för att denna följs upp. 

I intern kontrollplan för kommunstyrelsen som presenteras i tabellen nedan, 

framgår: 

­ vad som ska granskas under året och hur 

­ riskgrad 

­ vem som ansvarar för granskningen 

­ vem granskningen ska rapporteras till  

­ hur läget är vid delårsrapporten 

­ när granskningen ska vara avslutad 

Återrapportering till berörd nämnd rörande intern kontrollplan för år 2026 

ska göras senast i december. 

Om avvikelser skulle framkomma under året är förvaltningen skyldig att 

omedelbart informera berörd nämnd (Kommunstyrelsen för 

Kommunledningsförvaltningen).   

I återrapportering av den interna kontrollen till berörd nämnd 

(Kommunstyrelsen för Kommunledningsförvaltningen) ska mallen för 

Uppföljning av intern kontroll användas (Se Bilaga 2.) Nedan symboler ska 

användas under spalten avvikelser.  

 

 

 

 

 

 

 

Granskningen 

avser 

Vad granskas 

och hur  

Risk-

grad 

Kontroll-

ansvar 

Rapporteras 

till 

Granskningen 

klar 

Avtalstrohet  Kontroll att de 

avtal som 

kommunen har 

ingått följs vid 

inköp (via 

avtalskatalogen) 

Metod: 

stickprov 

4 Socialchef Socialnämnden 2026-09-30 

Verkställighet 

inom tre 

månader 

Kontroll att 

fattade beslut 

om insatser 

verkställs inom 

tre månader.  

Metod: 

Granskning 

genom den 

kvartalsvisa 

4 Myndighets-

chef 

Socialnämnden 2026-09-30 

          = Inga avvikelser 

 

          = Mindre betydelsefulla avvikelser 

 

          = Avvikelser. Risk föreligger 

 

          = Granskningen kommer ej att vara genomförd vid årets slut 
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rapporteringen 

till IVO 

Loggkontroller i 

verksamhets-

systemen 

Kontroll av att 

någon inte 

obehörigen gått 

in i ett ärende 

som hen inte 

ska.  

Metod: 

Stickprov enligt 

rutin 

3 Samtliga 

chefer 

Socialnämnden 2026-09-30 

Rätt lön i 

Personec 

Kontroll att rätt 

lön betalas ut, 

utifrån frånvaro 

m.m. 

Metod: 

Stickprov där 

varje chef 

kontrollerar 4 

slumpmässigt 

utvalda 

medarbetare 

4 Samtliga 

chefer 

Socialnämnden 2026-09-30 

Kontroll av 

utbetalning till 

familjehem och 

jourhem 

Kontroll att 

utbetalningarna 

hanteras på rätt 

sätt, konteras på 

rätt sätt samt 

sker till rätt 

person 

Metod: 

stickprov av 10 

slumpmässigt 

utvalda 

utbetalningar 

3-4 Myndighets-

chef 

Socialnämnden 2026-09-30 

 

Förtydligande och motivering 

Avtalstrohet 

Kommunen ska enligt lag upphandla varor och tjänster som behövs för 

kommunens verksamhet. När ett avtal är tecknat ska detta följas. Om det inte 

följs är risken att kommunen köper in varor eller tjänster till fel pris av fel 

leverantör. Avtalen finns i avtalsdatabasen på intranätet.  

Det är sannolikt att fel inträffar genom att inköp görs från en leverantör som 

inte omfattas av något avtal och konsekvensen av detta blir kännbar, då det 

felaktiga inköpet kan ha ett högre pris, men även då det är ett avtalsbrott. 

Detta ger riskgrad fyra enligt riskmatrisen.  

Verkställighet inom tre månader 

Gynnande beslut som fattats i individärenden ska verkställas inom tre 

månader. Om detta inte sker ska det anmälas till Inspektionen för Vård och 

Omsorg (IVO). Detta görs fyra gånger per år under särskilda 

rapporteringsperioder. Om det tar längre tid än tre månader att verkställa en 

beslutad insats kan detta få konsekvenser för den enskilde, som ju har rätt till 

insatsen det beslutats om. Det är mindre sannolikt att fel inträffar genom att 

beslut inte verkställs inom tre månader, men konsekvensen om det sker kan 

bli allvarligt. Detta ger riskgrad fyra enligt riskmatrisen.  
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Loggkontroller i verksamhetssystem 

Det är viktigt att endast den som har rätt att läsa information om enskilda 

individer kan göra det. Det är också viktigt att det endast görs när 

informationen behövs för att kunna utföra arbetet. Det inkräkta på den 

enskilds integritet om någon obehörigen går in och läser information om den 

enskilde i våra verksamhetssystem. Det är möjligt att detta sker och 

konsekvensen kan bli kännbar, vilket ger riskgrad tre enligt riskmatrisen.  

 

Rätt lön i Personec  

Att rätt lön betalas ut är viktigt utifrån flera aspekter. Dels att medarbetare 

får betalt för arbetad tid och inte för tid när hen varit frånvarande, dels att det 

inte sker utbetalningar efter att en medarbetare slutat sin anställning.  

Att fel inträffar är sannolikt och konsekvensen av felet blir kännbar, vilket 

ger riskgrad fyra enligt riskmatrisen. 

 

Kontroll av utbetalning till familjehem och jourhem 

Varje månad betalas relativt stora summor ut till familjehem och jourhem. 

Om det blir fel i utbetalningen kan det innebära att betalningen hamnar hos 

fel person eller att summan hamnar på fel konstandsställe. Beroende på 

vilket fel som inträffar kan det få olika konsekvenser. Om utbetalningen 

hamnar hos fel person är detta allvarligt. Om utbetalningen konteras på fel 

kostnadsställe är konsekvensen endast kännbar. Sannolikheten att fel 

inträffar är möjlig, vilket ger en riskgrad på tre eller fyra enligt riskmatrisen 

(beroende på vilket fel det är som inträffar).  

 



Sammanträdesprotokoll 2026-01-13
Socialnämnden

Utdragsbestyrkande

(11) SN.2024.313

Socialnämndens plan för intern kontroll 2025 - nu fråga
om återrapportering

Arbetsutskottet har besutat att överlämna ärendet till
Socialnämnden utan förslag till beslut.

Socialnämnden beslutar att

Sammanfattning
Kontroller har genomförts under året i enlighet med Plan för intern
kontroll för Socialnämnden 2025.

Arbetsutskottet har behandlat ärendet 2025-12-16 § 184 och beslutat att
överlämna ärendet till Socialnämnden utan förslag till beslut.

Beslutsunderlag
Återrapportering av intern kontroll 2025 Socialnämnden

____________

Expedieras till:
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