ORKELLJUNGA KOMMUN

Revisorerna i Orkelljunga kommun

Till
Fullmiktige i Orkelljunga kommun
Organisationsnummer 212000-0878

Revisionsberiattelse for ar 2025

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
styrelse, nimnder och fullmaktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
géllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och

aterredovisning till fullméktige.
Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rdkenskaper

samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mél
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
“Revisorernas redogorelse”.

Vi bedomer att styrelsen och 6vriga ndmnder har bedrivit verksamheten pé ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vésentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att styrelsen och 6vriga ndmnders interna kontroll i allt vasentligt
varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med
de finansiella mal och verksamhetsmal som fullméaktige uppstallt.

Vi bedomer att balanskravet uppfylls for 2025.
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Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och
beredningar samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkénner kommunens arsredovisning for 2025.

Vi dberopar bifogade redogorelse och rapporter.

Orkelljunga kommun 2026-04-16
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Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse
Granskningsrapport av bokslut och drsredovisning 2025 samt yttrande frén
sakkunnig

Granskningsrapporter fran lekmannarevisor i Orkelljungabostidder AB och
Orkelljunga Fjarrvirmeverk AB

Revisionsberittelser fran Orkelljungabostider AB, Orkelljunga Fjarrvarmeverk
AB och Norra Asbo Renhéllning AB (NARAB)

Revisionsberittelser frin kommunalférbunden Raddningstjansten Sk&ne Nordvist
(RSNV) och Soderasens Miljoforbund

Revisionsberittelse for av kommunen forvaltade stiftelser



ORKELLJUNGA KOMMUN
Revisorerna

Till fullmiktige i Orkelljunga kommun
organisationsnummer 212000-0878

Revisorernas redogorelse for ar 2025

I enlighet med kommunallagens krav har vi granskat all verksamhet som bedrivs inom
styrelsens och ndmndernas verksamhetsomraden. Vi har genom lekmannarevisorer granskat
den verksamhet som bedrivs i kommunens bolag. Vi har bedomt om verksamheten skotts pé ett
dndamaélsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt, om rdkenskaperna &r
rattvisande och om den interna kontrollen éar tillracklig.

Revisionens arbete syftar ytterst till att ge fullméktige underlag for ansvarsprovning. Under det
16pande verksamhetsaret har revisorerna aterkopplat resultatet av genomforda granskningar till
dem som blivit granskade. Resultatet av djupgranskningar har fortlopande 6verlamnats till
fullmiktige.

Granskningens inriktning och resultat

Vi har granskat styrelsens och ndmndernas verksamhet i den omfattning som vi anser motiverat.
Granskningsinsatserna har planerats med utgangspunkt frén genomford riskanalys. Utifran
riskanalysen har ett antal prioriterade granskningsomraden framkommit vilka har
dokumenterats i en revisionsplanering for 2025. Planeringen har foljts under &ret.

For att mojliggora en effektiv granskning har de fortroendevalda revisorerna fordelat olika
bevakningsomraden mellan sig. Varje revisor har tagit del av protokoll och annan viktig
dokumentation inom bevakningsomradet. Revisorernas arbete och iakttagelser har redovisats
vid revisionens méten.

Revisorerna har dven informerat sig genom att bjuda in nidmnder och styrelse samt
forvaltningsforetradare till revisionens méoten.

Grundliggande granskning

Revisorerna har tagit del av protokoll, verksamhetsplaner och uppfoljningar, granskat interna
kontrollplaner och andra handlingar, genomfo6rt dialogméten med samtliga ndamnder och
styrelser och ledande tjdnstemén samt 16pande inhdmtat information och granskat
verksamheterna inom ndmnder och styrelser. Resultatet av genomf6rda dialogméten bidrar
ocksa med viktig information och underlag infor kommande granskningsinsatser.
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Granskning av drsredovisning och delarsrapport
I den grundliaggande granskningen ingar ocksa att granska delérsrapport och arsbokslut.
Granskningen av bokslutet 2025 ingar som en sérskild bilaga till revisionsberittelsen 2025.

Fordjupade granskningar

Under aret har revisorernas granskningar kompletterats med fordjupade granskningar till vilka
sakkunniga bitrdden anlitats. F6ljande djupgranskningar har genomforts:

— Granskning av kompetensforsorjning och insatser for att vara en attraktiv arbetsgivare
— Granskning av drendehantering och beredning med fokus pa ordférandens roll

Nedan ges en sammanfattning av granskningsresultatet i respektive granskning.
Kommunfullmiktige har 16pande under aret tagit del av rapporterna.

Granskning av kompetensforsorjning och insatser for att vara en attraktiv
arbetsgivare

Syftet med granskningen var att bedoma om kommunstyrelsens och socialnimndens strategiska
arbete avseende kompetensforsorjning och att vara en attraktiv arbetsgivare dr dndamélsenligt.

Var samlade bedomning utifrén granskningens syfte dr att kommunstyrelsens och
socialnimndens strategiska arbete avseende kompetensforsérjning och att vara en attraktiv
arbetsgivare endast delvis dr andamalsenligt.

Bedomningen grundas pé att det pa kommundvergripande niva bedrivs ett aktivt arbete for att
vara en attraktiv arbetsgivare genom sévil varuméarkesstirkande insatser som beslut pa
politisk niva om atgarder som syftar till att attrahera och behalla medarbetare utifran ett
kompetensforsorjningsperspektiv och SKR:s identifierade strategier. Granskningen visar
vidare att aktiviteter och atgirder med baring pd SKR:s strategier dven genomfors vid
socialforvaltningen i syfte att mota kompetensutmaningen inom nimndens
verksamhetsomrade.

Vi konstaterar dock att kommunstyrelsen inte har sikerstillt att det finns mél for det
strategiska arbetet med kompetensforsorjning och att vara en attraktiv arbetsgivare liksom att
det endast delvis finns aktuella analyser och underlag sa att en tillfredstéllande beddmning av
behovet av kompetens pd kort och 14ng sikt kan goras.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderade vi kommunstyrelsen att:

e sikerstilla att fullméktige faststdller mal for arbetet med kompetensforsorjning samt
faststiller kompetensforsorjningsstrategin. Kompetensforsorjning ar ett 1angsiktigt
arbete som ar kopplat till verksamhetsutveckling och bor ddrmed integreras i befintliga
processer avseende budget och verksamhetsuppfoljning. En
kompetensforsorjningsstrategi bor visa vdagen for hur mal ska nés och definierar vad
organisationen langsiktigt behover gora for att sdkra kompetensforsérjningen framat.
Utifrén strategin bor styrelsen och respektive ndmnd faststilla
kompetensforsérjningsplaner som specificerar vilken kompetens som behdver utvecklas
eller avvecklas for att verksamhetens mal ska kunna uppfyllas, hur detta ska ske, ndr och
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vem som dr ansvarig. Kompetensforsorjningsstrategin bor regelbundet aktualiseras och
revideras for att sdkerstilla att det ar ett levande dokument.

e sikerstilla ett enhetligt och systematiskt arbete vad géller analys och kartldggning av
kompetensbehov pa kort och lang sikt, savél pa kommunovergripande niva som pd
ndmndniva.

o siakerstilla att tillrdckliga resurser finns for att kunna arbeta strukturerat med att
bedoma behov av kompetens pa kort och lang sikt.

e infbra ett strukturerat arbete med atgérder och insatser utifran de 6vriga strategier som
lyfts i SKR:s actionplan: det vill sidga att arbeta med friskfaktorer, fa fler att arbeta mer
samt insatser for att mojliggora tidig omstéllning.

e sikerstilla att rutiner for avslutssamtal infors i syfte att ta tillvarata p& information
som kan bidra till att utveckla och behélla rétt kompetens over tid.

Granskning av drendehantering och beredning med fokus pd ordforandens
roll

Syftet med granskningen var att bedoma om utbildningsnamnden sékerstéller en
dndamalsenlig drendeberedningsprocess med fokus pa ordférandens roll och funktion.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att utbildningsndmnden i allt vésentligt
sakerstaller en dndamalsenlig drendeberedningsprocess med fokus pd ordférandens roll och
funktion.

Av granskningen framkommer att utbildningsndmnden i allt vésentligt har &ndamalsenliga
rutiner och riktlinjer rérande &4rendebredningsprocessen i form av en “handbok for
arendehantering”. Det framgér vilka delar handlaggaren skall och bor beakta. Emellertid visar
véar stickprovskontroll av tjénsteskrivelserna att det finns en bristande foljsamhet mot
handboken for drendehantering. Dértill noterar vi att handboken 4r framtagen péd central
forvaltningsniva, och inte beslutad av ndmnden eller kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen bor
besluta om generella riktlinjer/rutiner men utbildningsndmnden kan med fordel anta en
reviderad/anpassad version som passar dess specifika forutsittningar och utmaningar. Vi
bedomer att det rent generellt 4r av stor vikt att rutindokument som berdr for ndmnden centrala
forvaltningsprocesser, likt drendeberedning, &r politiskt beslutade. Detta for att sikerstilla att
ndmnden utdvar en tillrdcklig intern kontroll och styrning dver centrala ndimndsprocesser.

Vidare noterar vi att det inte sker nagra stickprovskontroller for att sédkerstdlla att
dterrapporterade delegationsbeslut &r fattade av ritt delegat. Vidare noterar vi i VAr
stickprovskontroll av aterrapporterade delegationsbeslut att det ibland saknas grundldggande
information som till exempel vilket delegationsrum som anvénts, vilket datum besluten fattats
samt diarienummer. Det &r viktigt att denna information framgar s att fortroendevalda, samt
medborgare kan garanteras insyn i fattade delegationsbeslut for att sdkerstilla att de skett enligt
nidmndens intention och géllande delegationsordning.

Vikan dven konstatera att ordférandes beslutsmandat regleras i bland annat delegationsordning,
reglemente och i handboken for drendehantering. Vidare noterar vi att det sker en beredning av
drenden mellan ordférande och forvaltning genom den upparbetade struktur som finns
(ordforandeberedning, AU-sammantriden och direfter nimndsammantrdden). Dértill har vi
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under granskningen géng, inte sett att det getts ndgra sérskild uppdrag/direktiv frén ordforande
till forvaltningen.

Vid AU-sammantridena medverkar den politiska minoriteten och majoriteten. Dirtill far
ledaméterna av utskottet ta del av handlingarna cirka en vecka innan sammantrédena.

Vidare visar vér stickprovskontroll av fem protokoll under 2024 och 2025 pé att en majoritet
av drendena som behandlas vid nimndens sammantraden ar informationsarenden.

Utifrén resultatet av vér granskning rekommenderade vi utbildningsndmnden att:

e Overviga att inritta kontroller for att sikerstélla att delegerade beslut fattas pa ritt
niva.
e Overviga att uppritta nimndspecifika rutindokument for tjénsteskrivelser.

e Sikerstilla att upprattade tjdnsteskrivelser foljer den mall och rutin som finns for
tjansteskrivelser.

o Sikerstilla att protokollen ér tillrickligt tydliga for att kunna forstd och f6lja
beslutsgadngen.

o Sikerstilla att det, tydligt framkommer i protokollen, vad nimndens beslut dr samt
vem eller vilka det riktas till.

o Sikerstilla att nimnden f6ljer kommunallagens skrivelser (6 kapitel, 38 §) rorande
delegering.

Erfarenhetsutbyte och utbildning

Revisorerna har deltagit i utbildningar och erfarenhetsutbyten som anordnats av KPMG och

senare Azets under 2025.

Bengt Hammarstedt

Orkelljunga den 16 april 2026

/

Kristina Rehn

s ,‘"" 7 . ”.

Erik Mértensson Fredrik Kjellman

7}7/; _,,KZ/L//{ 77 j//\_,__

Kevin Bencsik Fredriksson

//;«: @e/—saﬁ/// 4\)4’(/ A



