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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Nar jag nu sammanfattar mitt forsta ar som KSO kan jag konstatera att det & mycket som vi gor bra, men
ocksa att det finns en hel del som vi maste bli battre pd. Kommunens balanskravsresultat blev 6,1 mkr for
verksamhetsaret 2019. Vara namnder redovisar ett blandat ekonomiskt resultat under det gangna aret och
det blev annu ett ar med stort budgetunderskott for kommunens socialndmnd. Det jag ser framfor mig ar att
vi nu maste ga pa djupet med att identifiera en budget for socialnamnden som &r hallbar i det korta perspek-
tivet. Darefter maste vi sett i ett langre perspektiv fortsatta att jobba vidare med att effektivisera verksamhe-
ten. Hela kommunsektorn star infér stora utmaningar nar det géller att bemanna sina organisationer och vi
ar manga som konkurrerar om kompetensen pa arbetsmarknaden. Det handlar numera inte om att det ar
svart att rekrytera enstaka yrkesgrupper, utan vi kan konstatera att personalforsérjningen ar ett stort prob-
lem for hela organisationen. Att pa ett framgangsrikt satt ha férmagan att implementera ny teknik och nya
arbetssatt i organisationen kommer att vara en forutsattning for att vi i framtiden ska kunna leverera den
samhallsservice som kommunens invanare fortjanar. For att lyckas maste vi vaga ta nya grepp, vaga infora
ny teknik, vaga prova nya satt att arbeta pa och sist men inte minst maste vi dven vaga att sluta gora sadant
som vi bedomer att inte skapar vérde for vara invanare. Vi maste helt enkelt bli battre pa att prioritera.

Framtiden

De kommande aren medfor stora utmaningar pa manga omraden. Férutom bemanningen som jag tidigare
namnt, star kommunen infor stora investeringar. Laneutrymmet ar inte obegransat, och med detta sagt ar
det viktigt att investeringarna ar val genomténkta. Nar vi vél fattar beslut om att genomféra en investering
tar vi pa oss en driftskostnad for lang tid framover som vi inte kommer att kunna paverka i nagon storre
utstrédckning. Innan ett investeringsbeslut fattas &r det darfor viktigt att vi har genomlyst méjligheterna till
alternativa losningar, t.ex. majligheten att utnyttja befintliga lokaler p& basta méjliga sétt. An en gang hand-
lar det om att prioritera ratt och om medvetenheten om att en onddig investering i byggnader kan ga ut 6ver
mojligheten att vidta andra viktiga atgéarder for att hoja kvaliteten inom vara verksamheter. Darfor kommer
vi nu forutsattningslost se dver vad det skulle innebéara att bygga om och rusta upp Sodergarden i stallet for
att bygga ett nytt aldreboende. Fore varje investeringsbeslut maste vi stélla oss fragan om det ar en mate-
riell investering som skapar mest nytta for kommuninvanarna eller om resurserna ska satsas pa andra kvali-
tetshojande atgarder i verksamheterna. Vi vet t.ex. att vi har stora utmaningar i att hoja resultaten inom
utbildningsverksamheten och da maste vi ocksa ha en idé om hur vi gor detta pa béasta maojliga satt.
Resurserna ar begransade &ven i goda tider och vi maste satsa resurserna dar de gér mest nytta. Vi maste
vaga stélla resurser mot varandra i olika delar av verksamheterna. Nyttan av att ha en gymnasieskola i egen
regi till skyhoga kostnader maste t.ex. stallas mot den nytta resurserna kan gora i grundskolan. Det handlar
egentligen om var i skolsystemet som resurserna ska satsas for att vara nuvarande elever ska vara val for-
beredda for arbetsmarknaden eller hégre studier nér de ldmnar gymnasieskolan.

Utvecklingen i kommunen

Nar jag blickar utanfor den egna kommunala organisationen ser jag en i manga delar positiv utveck-
ling i kommunen. Inne i centrala Orkelljunga byggs det mycket nytt, det &r stor efterfragan p& mark for
att bygga lagenheter. Det kommunala bostadsbolaget kommer att fardigstélla 6 nya lagenheter i Eket
under varen. Vi har dven sett en stor efterfragan pa verksamhetsmark inom kommunen, med manga
nya etableringar pa Skaneporten. Strax efter verksamhetsarets utgang godkande kommunfullmaktige
ett markanvisningsavtal avseende 139 500 kvm mark till logistikforetaget .

Frode Laursen, detta kan pa sikt innebéra ett 100 tal jobb till Skanes
Fagerhult. Kommunen har dessutom tecknat ett samverkansavtal med
Orkelljunga naringsliv for att ta ett nytt grepp om hur forutséttningarna for
kommunens néringsliv ska kunna stéarkas ytterligare.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till er som dagligen arbetar for att gora
Orkelljunga &nnu béttre for dem som bor och verkar hér.

Christian Larsson (M), Kommunstyrelsens ordférande




Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

FAKTA OM ORKELLJUNGA 2019 2018 2017 2016 2015
Folkméangd 10 280 10 174 10047 9958 9831
Man 5325 5240, 5157 5117| 5014
Kvinnor 4 955 4934 4890 4841 4817
Oppen arbetsléshet, % 7,1 7,4 8,5 8,2 8,8
Kommunalskatt 19:06 10:06) 19:06( 19:06| 19:06
Landstingsskatt 11:18 10:69 10:69( 10:69( 10:69
Kommunférvaltningen:
Kommunférvaltningens nettokostnader -551,7 -527,6| -505,3 -464,3| -438,0
Arets resultat, (blandmodellen) mnkr 22,4 0,7 A3)[ (21,3)| (24,7
Justerat resultat, enligt balanskravsavstdmning, mnkr 6,1 9,3 a3) @73| @a7.n
Némndernas budgetawikelse, mnkr -10,8 -13,8 -20,8 -2,4 3,8
Laneskuld kommunfonaltningen, mnkr 105 105 105 135,0f 115,0
Likviditet, mnkr 53 53,2 39,8 27,6 40,5
Soliditet, % 71,5 70,9 (70,9 (68)] (68,2
Soliditet, inklusive pensionsforpliktelse, % 50,8 49,6 (46,5 (44,8 42,7
Nettoinvesteringar, mnkr 41,8 49,1 27,3 44,9 63,3
Nettokostnadernas andel av skatteintakter, % 101,6 101,1| 100,6 95,7 98,3
Nettokostnadernas andel av skatteintékter och finansnetto,% 96,1 98,3 97,5 95,7 94,8
Kommunkoncernen:
Kommunkoncernens nettokostnader -546,6 -521,3| -498,3| -455,2[ -434,2
Koncernresultat, mnkr 26,2 54| (17,2)] (26,6) (25,6)
Laneskuld kommunkoncernen,mnkr 190,8 193,8 196,2| 226,2| 216,6
Soliditet, % 65,1 63,9] (63,2)] (59,8) (60,2)
Soliditet, inklusive pensionsforpliktelse, % 48,1 46,6] (43,6)] (40,1 (39,5

mnkr = miljoner svenska kronor

Fran och med den 1 januari 2019 géller ny lagstiftning for kommunal bokféring och redovisning, LKBR (2018:597).

En stor forandring som direkt paverkar resultatet ar att vissa omsattningstillgadngar ska varderas till marknadsvéarde.
For att kunna jamféra med foregaende ar har 2018 ars resultat raknats om. Tidigare ar redovisas enligt tidigare
lagstiftning och har darfor angetts inom parentes i tabellen ovan.

Verksamheterna

Kommunen star fortfarande infor stora utmaningar nar det galler att hantera effekterna av den
stora flyktingstrommen fran 2015. En 6kad efterfragan av personal inom vissa yrkesgrupper
har lett till en press uppat for I6nekostnaderna, samtidigt som det skett drastiska minskningar
av statsbidragen for kommunernas flyktingmottagande.

Stora forandringar inom Socialnamnden

Socialndmnden har under lang tid dragits med underskott som kraver omfattande atgardsplaner och
2019 blev ytterligare ett ar med stora underskott for Socialnamnden. Utfallet landade pa -12,7 mkr.
SKR:s prognoser visar tydligt att hela kommunsektorn behéver jobba med att finna nya lésningar for
den verksamhet som ska bedrivas, om samhéllsuppdraget ska kunna utforas med bibehallen kvalitet
och till en rimlig kostnadsniva.

Socialforvaltningen har under varen genomgatt en omstrukturering med syfte att skapa en kontinuitet i
saval chefsled som bland évriga medarbetare. En 6vergripande forvaltningschef med ansvar for saval
socialforvaltningen som uthildningsforvaltningen har tillskapats och for de bada forvaltningarna finns
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numera bitradande forvaltningschefer. Pa sa vis har organisationen en naturlig samverkanskedja
mellan tva forvaltningar med flera beréringspunkter i uppdragen, vilket i sin tur bereder véag for 6kad
kvalitet och utvecklingspotential.

Inom IFO Verkstallighet pagar en storre forandring med syfte att géra 6ppenvarden mer tillganglig.
Malsattningen ar att hoja kvaliteten samt dka vara forebyggande insatser for exempelvis personer med
missbruksproblem, men &ven att bygga upp samverkan med Region Skane och Solljungahalsan
kopplat till missbruksvard. Samtliga medarbetare utbildas i samverkansformen F-Act som ar en metod
som syftar till intensiva insatser i samverkan med Region Skanes motsvarande team inom psykiatri.

Inom AMI har stor kraft lagts pa organisationsutveckling och metodutveckling med anledning av tre
nya projekt under aret. Under 2020 ska ett 6kat fokus riktas mot individer och deras vag mot
sjalvforsorjning genom studier och arbete. Namnden rédknar med en kraftig 6kning av SoL 4:4-&renden
fran IFO under hela 2020, det vill sdga personer som uppbéar ekonomiskt bistand.

Inom hemsjukvarden finns svarigheter att méta den 6kande andelen av dldre multisjuka med sviktande
hélsa. Det halso- och sjukvardsavtal som upprattades 2016 fortydligar att den alltmer avancerade
varden kring denna patientgrupp ska utforas pa hemmaplan. “Lagen om samverkan vid utskrivning” ar
idag inte langre en lag som sager vem som ska utféra varden, utan beslut tas i samverkan.
Hemsjukvarden star infor en utmaning med kommunal primarvard dar det annu inte gar att avgora i
vilken omfattning kommer att paverka organisationen.

Oppenvarden kommer att goras mer tillganglig for kommunens invanare genom en samordning med
boendestddet, misshrukshandlaggaren och bistandshandlaggaren for socialpsykiatrin. Malséttningen ar
att en 6kad satsning pa forebyggande vard ska skapa battre resultat i sin helhet. Inom HSL-
verksamheten mots man av en befolkning dér andelen dldre personer ékar och med detta foljer en
utmaning i att kunna mota ett vardbehov med en ékande andel multisjuka invanare. Enligt 2016 ars
hélso- och sjukvardsavtal ska en storre andel av den kvalificerade varden for denna grupp utforas pa
hemmaplan, vilket resulterar i att utskrivningarna fran den regionala varden sker allt tidigare i
vardkedjan. Detta staller krav pa hogre kompetens i kommunorganisationen. Den nya Lagen om
samverkan vid utskrivning fran 2018 har dessutom inneburit att det finns oklarheter i tolkningen av
ansvarsfordelningen mellan kommunen och regionen. Parterna har ibland helt enkelt olika uppfattning
om vem som har ansvaret for de olika delprocesserna i vardkedjan.

Aven overformyndarniamnden redovisade ett underskott 2019 (-0,5 mkr). Den demografiska
utvecklingen har medfort att antalet &ldre som har behov av god man har okat. | forst hand &r det
huvudmannen sjalv som ska sta for arvodeskostnaden for gode man. For 2019 har kostnaden fér god
man Okat dels beroende pa att antalet personer med behov av god man 6kat, men aven pa grund av att
huvudmaénnen generellt sett har haft simre ekonomiska forutsattningar an tidigare.

Stora utmaningar for skolan

Andelen barn och elever i forskolan och grundskolan har 6kat varfor en plan for att méta kommande
behov maste tas fram. Som ett forsta led i arbetet har en lokalutredning gjorts som belyser framtida
behov av lokaler.

Utbildningsfarvaltningen maste fokusera pa att hoja resultaten i skolan. En forutsattning for att lyckas
med att fa fler av kommunens ungdomar till att ga vidare till hogre studier ar att eleverna lyckas med
att ga ut gymnasieskolan med goda studieresultat. Skolpsykologen har genomfort en kartlaggning av
problematisk franvaro i kommunens grundskolor. Manga av eleverna med hog franvaro skulle na
malen om de hade normal narvaro. Socialforvaltningen och skolan har paborjat ett samarbete som ska
leda till 6kad narvaro.

I Orkelljungas skolor har antalet barn med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) 6kat
markant. Dessa barn maste fa ratt stod och ratt bemétande. Detta kréaver stora kunskaper hos pedagog
och rektor. Vidare behdver elevhélsans olika kompetenser komma in och arbeta forebyggande i ett
tidigt stadium for att kunna méta barn med NPF pa ratt satt. Manga ganger behover skola och
socialtjanst samarbeta tatt for att barnets hela dag ska bli bra.
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Det har dven konstaterats att antalet familjehemsplacerade barn har okat markant i kommunen. Méanga
av dessa barn kommer till Orkelljungas skolor i sina tidiga tonr och det krévs stora insatser fran
pedagoger och annan skolpersonal for att stodja dessa barn och ungdomar sa att de kan tillgodogora
sig sin utbildning.

Starkt samarbete mellan Socialn@mnden och
Utbildningsndmnden

Ett annat prioriterat omrade ar samarbetet mellan utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen.
Detta samarbete maste starkas och utvecklas ytterligare. Det finns manga barn och familjer i
kommunen som behover ett stort stod fran bada verksamheterna. Faltverksamheten ar ett satt att fanga
upp dessa barn och ungdomar i ett tidigt stadium. Den nya organisationen med gemensam chef for
socialférvaltningen och utbildningsférvaltningen samt den gemensamma tjansten som
verksamhetschef for den centrala elevhalsan och individ och familjeomsorgen kommer att leda till en
god samverkan dar barn och foraldrar tidigt far det stod som kravs for att forebygga och framja
mojligheten till ett bra liv. Ratt insats vid ratt tidpunkt gynnar den enskilde.

Barn som tidigare varit asylsokande, men som nu fatt permanent uppehallstillstand kommer att behdva
ett omfattande stod nar det galler studiehandledning pa modersmal, svenska som andrasprak och
modersmalsundervisning. Detta kommer att vara en utmaning under atskilliga ar framover. Andelen
personer som har ratt till SFI ar stor och det kommer att stélla stora krav pa hela organisationen.

Teknikskifte inom biblioteken

Kultur & Fritidsforvaltningen star infor ett teknikskifte, dar saval folk- som skolbiblioteken under de
kommande aren kommer att fa nya bibliotekssystem. Ett inférande av Merdppna bibliotek kommer att
krava en helt ny teknisk plattform. Implementering av Merdppet bibliotek kommer att inforas pa
biblioteket i Orkelljunga under 2020. Antalet fysiska utldn av medier i Skanes Fagerhult 6kade med ca
100 1&n medan antalet 1&n minskade med 6 000 1&n i Orkelljunga. L&n av E-ljudbdcker har daremot
okat, fran 693 lan till 1109 lan, totalt uppnaddes 2 978 lan medréaknat e-bdcker som lases pa skarm.

Lasklubbarna nar allt fler, i Orkelljungas och Skanes Fagerhults fyra lasklubbar deltog totalt 30 barn.
Bokcirklar for unga vuxna och vuxna har arrangerats under varen och biblioteken har haft besok av tre
forfattare. Vid tre olika tillfallen har Skaparbibblan besokt aldreboende i kommunen och da har 48
barn och aldre har métts under bak- och hoglasningsaktiviteter. Nar det galler skolbiblioteken sa styrs
uppdragen av skollagen och en lokal skolbiblioteksplan. Syftet ar att framja elevernas lasutveckling
och formaga till ett kallkritiskt forhallningssatt, samt att framja elevernas tillgang till anpassad media.
Huvudman &r utbildningsnamnden.

Digitalisering

Potentialen nér det galler digitalisering beddéms vara stor rent generellt inom kommunsektorn. Vi foljer
utvecklingen och ser nu att tiden kan vara mogen for nagra mindre pilotprojekt. Samtliga forvaltningar
har fatt i uppdrag att folja utvecklingen inom sina respektive fackomraden for att identifiera processer
som skulle kunna forbéattras med digitala Iésningar. Samhallbyggnadsférvaltningen ser bland annat
over majligheten till att infora digitala l6sningar pa bygglovssidan for att korta ner handlaggnings-
tiderna. Socialférvaltningar ser 6ver mojligheten till digitala 16sningar inom varden som skulle kunna
forbattra livskvaliteten for vardtagarna.



Den kommunala koncernen

ORKELLJUNGA
KOMMUN

KOMMUNFULLMAKTIGE
| | | | | i |
Samhalls- . S Kultur- Over-
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styrelsen Namnd ndmn ndmn namnd némnd namn
f Arbetsutskott] i Arbetsutskott} | Arbetsutskott} | Arbetsutskott
{ Personalutskott }
Orkelljunga Fjarrvarmeverk AB Séderdsens miljforbund
Orkelljunga kommun 100%
(")rkelljungabostéider AB Réddningstjansten Skédne Nordvast
Orkelljunga kommun 100%
NARAB - Norra Asbo Renhallning AB Medelpunkten

Orkelljunga kommun 26%
Klippans kommun 50%
Perstorps kommun 24%



Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Inledning

Konjunkturen 2019 visade pa en avmattning i linje med SKR:s prognos. Utfallet for BNP 2019 ar
annu inte klart, men befintlig information talar for en tillvéxt pa runt 1,1 procent raknat pa helarsbasis.
I linje med konjunkturavmattningen har dven arbetsmarknaden forsvagats under 2019. Enligt SKR:s
prognos bottnar konjunkturen under 2020 med en tillvéaxttakt i BNP pa runt 0,8 procent, for att darefter
vanda uppat igen. Prognosen for BNP-tillvaxten 2022 ligger pé 2,1 procent.

Nyckeltal for den svenska ekonomin, férédndring i % (utfall 2018 och prognos 2019-2023)

2018 2019 2020 2021 2022 2023
BNP* 2,3 11 0,8 1,7 2,1 1,7
Sysselsattning, timmar 1,8 0,0 0.4 072 0,7 0.4
Relativarbetsloshet, procent 6,3 6.8 73 7.4 71 6.9
Timlon, Nationalrakenskaperna 2.8 3,7 3,0 3,0 3.2 3.4
TimlIon, konjunkturstatistiken 25 2.7 3 3 32 3.4
Inflation, KPIF 21 17 18 1.8 1,9 2.0
Inflation, KPI 2,0 1.8 1.8 1,9 2,1 2,4

Kalla: Konjunkturinstitutet

* Kalenderkorrigerad utveckling

Facknamnderna redovisade ett samlat underskott pa -10,8 mkr for verksamhetsaret 2019. Inom hela
kommunen fortsatter arbetet med att se dver och effektivisera processer fér hogre kvalitet och dkad
kostnadseffektivitet. En dvervagande del av kommunens kostnader avser personalkostnader och
darmed &r det viktigt att vi jobbar saval pa ratt satt som med ratt saker. Fokus maste ligga pa det som
skapar varde for kommunens invanare och kostnader for olika typer av verksamheter maste stallas mot
varandra. Det &r viktigt att vi kontinuerligt utvarderar aktiviteter och processer, samt reflekterar over
om vi verkligen lagger var arbetstid pa aktiviteter som gor mest nytta for kommunens invanare.
Personalkostnaderna star for den 6vervagande delen av kommunens kostnader och att uppna hog
kvalitet till 1ag kostnad (hdg kostnadseffektivitet) handlar darmed om att gora réatt saker pa ratt satt.
Det & med andra ord var arbetstid som &r den stora kostnadsdrivaren i kommunal verksamhet.



Befolkningsutveckling

Orkelljunga kommun har under Iang tid haft en positiv befolkningsutveckling. Antalet invanare i
kommunen 6kade under 2019 med 106 personer till 10 280 invanare.
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Kalla: Utfallet hamtat fran SCB.

Flyttningsnetto 2010-2019
2010 2011 2012 2013 2014201572016 20172018 2019
42 25 -16 8 92 106 142 114 169 96

Antal fodda 2010-2019
2010 2011 2012 2013 2014 201572016 20172018 2019
75 112 92 90 86 98 97 100 90 104

Antal doda 2010-2019
2010 2011 2012 2013 2014201572016 2017201872019
126 106 89 101 97 111 110 123 130 98

Fodelsenetto 2010-2019
2010 2011 2012 2013 2014 2015720162017 2018 2019
51 6 3 -11 -11 -13 -13 -23 -40 6

Under 2019 hade Orkelljunga kommun ett positivt flyttningsnetto, det var 96 personer fler som
flyttade till kommunen &n som flyttade ifran kommunen. Flyttningsnettot till/fran det egna lanet gav
ett tillskott p& 65 nya invanare, d.v.s. det var 65 personer fler som flyttade till Orkelljunga kommun
fran en annan kommun i Skane lan, an som flyttade i motsatt riktning. Flyttningsnettot till/fran dvriga
Sverige gav ett utflode pa 25 invanare och flyttningsnettot till/fran utlandet gav ett tillskott pa 56
invanare. Under 2019 avled 98 personer, samtidigt som kommunen fick ett tillskott pa 104 nyfodda
barn, vilket ssmmanfattningsvis ger ett positivt fodelsenetto pa +6.



Bygga och bo

Orkelljunga kommun fortsétter att arbeta aktivt med att ta fram detaljplaner for att kunna
tillhandahalla mark saval for bostader som for foretagsetableringar. For att ytterligare forstarka den
positiva utvecklingstrenden med folk som vill bosétta sig i kommunen ger dgardirektivet det
kommunala bostadsbolaget mojlighet att bygga med alternativa bostadsformer. Det kommunala
bostadsbolaget har nu mojlighet att bygga hyresréatter, bostadsrétter, &garldgenheter och kooperativa
hyresratter. Enligt agardirektivet ska bolaget prioritera att uppfora bostéader i tatorterna Eket, Skane
Fagerhult och Asljunga. Fér den som vill bygga eget smahus kan kommunen erbjuda attraktiva tomter
i kommunens samtliga tatorter. Sjonara tomter finns att tillga pa Hjalmsjostrand i Orkelljunga och
Fedinge Strand i Skanes Fagerhult.

Fardigstallda bostader
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Under 2018 fardigstalldes 44 lagenheter i flerbostadshus och 6 smahus enligt preliminar officiell SCB
statistik. Under samma period paborjades byggandet av 23 nya bostéader, varav 15 lagenheter i
flerbostadshus och 8 smahus. Under 2019 kommer det kommunala bostadsholaget
Orkelljungabostader AB att uppfora nya hyresratter i Eket i form av 3 nya parhus. Totalt blir det 6 nya
bostader varav 4 tvarumslagenheter och 2 trerumslagenheter.

Vid sammanstallningen av arsredovisningen fanns ingen officiell statistik tillganglig for 2019.
Kommunens egen prognos visar dock pa att ett mycket litet antal bostader blivit fardigstallda under
2019, men att 2020 kommer att bli ett toppar med ett storre antal fardigstallda bostader an 2018.

Infrastruktur

Infrastrukturen ar viktig for att fa saval foretag som manniskor att vilja etablera sig inom kommunen.
Det galler saval fysiska transporter som att kunna bidra med modern IT-infrastruktur med hog
kapacitet.

Som en del i ambitionen att skapa forutsattningar for att hela kommunen ska kunna utvecklas, har
kommunen gjort satsningar som syftar till att samtliga hushall i kommunen ska kunna erbjudas
fiberanslutning. Investeringsutgiften for den hér typen av infrastruktursatsningar ar starkt
volymberoende och for att fa ner kostnaden for de enskilda fastighetséagarna i smaorterna och pa
landsbygden krdvs en bred uppslutning. Kommunfullméktige tog i bérjan av 2017 ett beslut som
innebar att kommunen gick in och finansierade dragning av fiber till fastigheter, dér fastighetségarna
valjer att inte ansluta sig i initialskedet. Enligt beslutet ska kommunen sta som dgare till dessa
anslutningar fram till dess att fastighetsagarna véljer att ansluta sig. De far da betala ett higre pris an
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de fastighetsagare som valde att ansluta sig fran borjan. Sa lange kommunen star som &dgare till
anslutningarna kommer de att vara inaktiva. Finansieringsmodellen innebar att det gar att pressa
investeringsutgiften for projektet som helhet och darmed &ven kostnaden generellt sett for kommunens
invanare. I juli 2017 skrev kommunen avtal med IP-Only om att bestélla som mest 630 osalda
fiberanslutningar. Forsta spadtaget for fiberutbyggnad pa landsbygden togs under december manad
2017.

| omradet runt Mattarp och Tockarp &r i stort sett allt arbete med fiber avslutat (NV1 pa kartan). |
omradet Nordvast (NV2 pa kartan) pagar arbetet for fullt och beréknas vara avslutat under varen 2020.
I sodra Orkelljunga (Eket med omnejd och omrédet SYD pa kartan) pagar teknisk planering och
tillstdndsplanering for fullt. Gravstart planeras till april/maj 2020. Omradet i norra Orkelljunga (NO pa
kartan) ar det sista omradet och arbete med tillstand och teknisk planering har initierats. Planerad
gravstart sker hosten 2020. Allt arbete med fiber till landsbygden beréknas avslutas under
sensommaren/hdsten 2021.

Av de 630 fastigheter som erbjods kommunavtal for fiberinstallation har i dagslaget har 285 stycken
fastigheter tecknat kommunavtal fem stycken av dessa har aktiverat sin anslutning. | januari 2020
skickades en paminnelse ut till alla fastighetségare som inte svarat pa erbjudandet. Kommunen
bearbetar fastighetsagarna for att fa till stand sa manga kommunavtal som méjligt oavsett var IP Only
graver och planerar for kommande grévning. Information om erbjudande av kommunanslutningar
sker/lamnas fortlépande igenom olika kanaler, bl.a. telefon och annonsering i Lokaltidningen. Det
fysiska gravarbetet har en positiv paverkan, d.v.s. det finns en graveffekt som innebar att fastighets-
agarna blir mer benagna att skriva avtal med kommunen nar det gravs i naromradet. En grov uppskatt-
ning baserad pa nuvarande trend &r att vi till hosten 2021 har 400-500 stycken kommunanslutningar.

NO

Skanes-Fagerhult

SYD

Eket
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Kollektivtrafik

Fortsatt utveckling av kollektivtrafiken som underlattar resandet ar en viktig faktor for
kommunens fortsatta utveckling. De viktigaste prioriteringarna pa kort sikt ar att fa tillbaka en
sammanhallen linje, utan byte av buss mellan Helsingborg och Markaryd, samt ett utvecklat
superbuskoncept mellan Helsingborg och Orkelljunga. Ett superbusskoncept med
superbusslinjer omfattar busshallplatser som uppgraderas till stationer, vilket t.ex. kan
innebdra uppvarmda busskurer, informationstavlor med information i realtid och nérhet till
affarer och service. Tanken med superbussprojektet ar att skapa forutsattningar for en
bekvam, snabb och effektiv resa fran bostad till slutmal. Darfor ingar det dven i konceptet att
skapa valplanerade gang- och cykelbanor hela vagen fram till busshallplatserna/stationerna,
samt pendlarparkeringar i anslutning till busshallplatserna/stationerna.

Arbetsmarknad
Arbetsloshet efter utbildningsniva
25,0
20,0 B forgymnasial
M gymnasial
15,0 -
eftergymnasial
10,0 -
5,0 A
0,0 -
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Killa SCB AKU

Nivéklassificeringen ar gjord enligt Svensk utbildningsnomenklatur (SUN)

Arbetsloshet pa nationell nivd efter utbildningsniva i proceni

Férgymnasial Gymnasial Eftergymnasial
009 16,7 8,5 5,0
2010 18,2 8,5 5,2
2011 17,6 7,6 4,8
2012 18,9 7,5 5,0
2013 20,0 7,7 4,9
2014 20,6 7,5 5,0
2015 20,2 6,9 4,7
2016 20,5 6,2 4,4
2017 19,9 5,8 4,3
2018 20,5 5,3 3,9
2019 22,6 5,6 4,2
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Efter nagra ar med sjunkande arbetsloshetstal pa nationell niva, syns en vandning under 2019
med stigande arbetsloshet oavsett utbildningsniva. Sarskilt tydlig ar 6kningen av
arbetslosheten bland dem som bara har forgymnasial utbildning, dar arbetslosheten gatt fran
20,5 procent 2018 till 22,6 procent for 2019, en 6kning med 2,1 procentenheter. Det innebér
att det &r den hogsta arbetsloshetsnivan for denna kategori under 6verskadlig tid. Det innebar
ocksa att nara var fjarde person som saknar gymnasieutbildning var arbetslds och da bor det
finnas med i tankarna att detta ar under en tid med relativt skaplig konjunktur da foretagen
relativt satt visar goda resultat.

En slutsats av detta &r att en gymnasieutbildning &r nyckeln till arbetsmarknaden. En
eftergymnasial utbildning forbattrar forutsattningarna ytterligare, dock bara marginellt da det
enbart skiljer 1,4 procentenheter i arbetsldshet mellan dom som har gymnasieutbildning och
dem som har eftergymnasial utbildning.
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Naringslivsutveckling

Kommunens uppgift &r att skapa goda forutsattningar for det lokala néringslivet. Foretag som véljer att
etablera sig inom Orkelljunga kommun har tillgang till en regional marknad med 6ver 4 miljoner
invanare. Det goda geografiska laget med formanliga markpriser och mycket goda méjligheter till
snabba kostnadseffektiva transporter av varor saval for den regionala marknaden som for
exportmarknaden, skapar goda forutsattningar for nyetableringar. Inom 30 minuter nar man dessutom
Angelholms flygplats, Hassleholms central och Helsingborg.

o
30mn. GIB>

ANGELHOLM HASSLEHOLM

Fei

HELSINGBORG

Avstand till Orkelljunga
Halmstad 60 km
Angelholm 30 km
Helsingborg 50 km

Malmé 100 km
Hassleholm 40 km
Kristianstad 70 km
Stockholm 510 km

Orkelljunga kommun och Orkelljunga Naringsliv har tecknat ett samverkansavtal med innebérden att
parterna gar in med vardera 175 000 kr i arlig finansiering under tva ar. Det Gvergripande malet &r att
under avtalstiden hitta former for att starka och utveckla kommunens naringsliv. Orkelljunga
Naringsliv kommer att ta fram en verksamhetsplan med tidplan for naringslivsframjande aktiviteter
som ska genomfdras under avtalstiden

En styrgrupp kommer att tillséttas med foretradare for Kommunstyrelsens arbetsutskott och
Orkelljunga Néringsliv, bl.a. med uppgift att se dver mojligheten att i framtiden bedriva
naringslivsverksamheten i ett naringslivsbolag. Dessutom ska en modell tas fram som beskriver hur
naringslivsverksamheten med projektaktiviteter ska kunna béra sina egna kostnader. En strategi med
syfte att stiarka Orkelljunga kommuns varumarke sett ur ett naringslivsperspektiv kommer att tas fram.
Verksamheten kommer efter utgangen av varje verksamhetsar att utvarderas och beskrivas i en
verksamhetsberéttelse.

Efterfragan pa mark &r stor inom kommunen. Kommande etableringar pa Skaneporten omfattar bland
annat en “Gor det sjdlv” biltvatt i Mekonomens regi och en Burger King snabbmatsrestaurang. Det
danska logistikforetaget Frode Laursen har planer pa en etablering i Skanes Fagerhult.
Kommunfullméktige godkénde ett markanvisningsavtal i januari 2020, vilket innebér att Frode
Laursen nu sékrat 139 500 kvm verksamhetsmark pa industriomradet i Skanes Fagerhult.
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Natverk

Familjen Helsingborg

Samarbetsorganet Familjen Helsingborg som férutom Orkelljunga kommun, omfattar kommunerna
Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hoganas, Klippan, Landskrona, Perstorp, Svalév, Astorp och Angelholm i
Familjen Helsingborg har arbetat fram en ny utvecklingsplan for perioden 2020-2023

Syftet med samarbetet ar att medlemskommunerna ska samarbeta utifrdn en gemensam vision och
verksamhetsidé for att uppna okad tillvaxt och hogre effektivitet. Visionen ar att:

Ar 2035 ska Familjen Helsingborg:
Upplevas som en mangsidig och sammanhangande stadsbygd
Uppfattas som innovativ och spannande

Uppna livskvalitet for invanarna och livskraft for foretag

Familjens Helsingborgs verksamhetsidé ar:

I Familjen Helsingborg utvecklar vi stadsbygd tillsammans. Vi skapar de bésta forutsattningarna for
livskvalitet hos invanare och livskraft hos foretag. Vi vagar testa nya losningar och arbetssétt.
Kénslan skapar Familjen Helsingborg

Hosten 2017 fattade de ledande politikerna i de elva kommunerna ett nytt inriktningsbeslut for
Familjens arbete. Inriktningsbeslutet anger bland annat att samarbetets fokus ar utveckling av de elva
kommunernas hela territorium, dar helheten alltid gar fore delarna. Kommundirektorerna fick i
uppdrag att kartlagga de utvecklingsomraden som ar mest angelagna for samarbetet. Dérefter togs en
verksamhetsplan fram i form av en utvecklingsplan for mandatperioden 2020-2023. Enligt
utvecklingsplanen ska Familjen Helsingborg under den kommande planperioden fokusera pa
utveckling med dar till hérande utvecklingsprojekt inom utvecklingsomradena livskvalitet,
foretagsamhet, infrastruktur och digitalisering. Totalt sett har Familjen Helsingborg en budget for
utvecklingsprojekt under planperioden som uppgar till ca 16 mkr.

Greater Copenhagen & Skane Committee

Greater Copenhagen & Skane Committee ar ett politiskt samarbete som bestar av Skanes samtliga 33
kommuner och 46 danska kommuner i Oresundsregionen, samt Region Skane, Region Hovedstaden
och Region Sjilland. Detta samarbete startade den 1 januari 2016 och visionen &r att ”Ar 2020 ar
Greater Copenhagen en internationell knutpunkt fér investeringar och kunskap med en
konkurrenskraft att jamfora med de mest framgangsrika metropolerna i Europa. Samarbetet har ar
2020 skapat en betydande ekonomisk tillvixt och okad sysselscittning i regionen.” Man kommer
gemensamt arbeta for att gora regionen attraktiv for investeringar, turister och foretag. Malet ar att
skapa forutsattningar for en hallbar tillvaxt genom att understddja integrationen av arbetsmarknaden,
samt att forsoka paverka den lagstiftning som utgor granshinder och darmed paverkar regionens
tillvaxt negativt. Orkelljunga kommun tillsammans Familjen Helsingborg deltar i samarbetet som gér
under varumarket Greater Copenhagen.
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Kommunalférbund

Kommunalférbundet Séderasens Miljoforbund

Orkelljunga Kommun &r medlem i Soderasens Miljoférbund som ar saméagt av kommunerna Klippan,
SvalGv, Perstorp, Bjuv och Orkelljunga. Férbundet bildades 2009 och tog da dver
medlemskommunernas ansvar for myndighetsutdvning inom miljo- och halsoskyddsomradet, samt
andra uppgifter som kommuner enligt lag har ett ansvar for att utfors. Darefter har férbundet dven tagit
over tillsynsansvaret for tobak, receptfria ldkemedel och alkohol i medlemskommunerna. Férutom
myndighetsuppgifter sa som kontroll och tillsyn har Séderasens Miljéférbund i uppdrag att besvara
remisser fran medlemskommunerna, bistd med expertkunskap, svara for information inom
verksamhetsomradet och delta i kommunernas krisberedskap. | januari 2011 tog forbundet dessutom
over tillsynsansvaret for tillstandspliktig miljofarlig verksamhet fran lansstyrelsen.

Forbundets 6vergripande mal &r att:

o Verka for en hallbar utveckling, bade i sin roll som stod at medlemskommunerna och i sin
myndighetsroll.

o Tillsynen ska vara riskbaserad och framst vara férebyggande.

e Forbundet ska inom medlemskommunerna bedriva en effektiv och rattssaker
myndighetsutévning. Verksamheten skall kdnnetecknas av kunskap, tydlighet och ett gott
bemdtande.

Kommunalférbundet Medelpunkten

Kommunalforbundet Medelpunkten ags tillsammans av 11 kommuner i nordvéastra Skane och levererar
hjalpmedel till kommunens verksamheter inom socialférvaltningen. ~Mealet fér verksamheten ar att
kommunerna skall tillforsakras en effektiv hjalpmedelsforsérjning saval professionellt som ekonomiskt
och malen for verksamheten kan sammanfattas i de fyra omradena Samordning, Inkép, Service och
Utveckling.” Kommunalférbundet Medelpunkten har till uppgift att leverera, serva och utveckla
hjalpmedel foér medlemskommunerna, samt bistd med radgivning och konsultationer inom
hjalpmedelsomradet. Genom samordning och stordriftsfordelar ska Medelpunkten leverera tjanster och
hjalpmedel av hdg kvalitet till l&gsta mojliga kostnad for medlemskommunerna.

Kommunalférbundet Raddningstjansten Skane Nordvast

Forbundet redovisade ett balanskravsresultat pa 553 tkr for verksamhetsaret 2019, vilket ska jamforas
med 477 tkr for 2018. Med detta resultatet har forbundet aterstallt tidigare ars negativa
balanskravsresultat och kommer fortséttningsvis att budgetera med ett arligt 6verskott pa 250 tkr for
perioden 2020 - 2022.

Den politiska ambitionen med Raddningstjansten Skane Nordvast (RSNV) &r en raddningstjanst dar
alla resurserna anvénds effektivt och kan méta utmaningarna. RSNV har nu funnits i fem
verksamhetsar och fran den 1 januari 2019 ar aven Bjuvs kommun medlem i forbundet. Med det
forebyggandeavtal som RSNV tecknat med Klippan och Astorps kommuner sa ger férbundet idag
service till sex kommuner i Nordvastra Skane.
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R&ddningstjansten Skane Nordvéasts medlemskommuner
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Verksamheten har effektiviserats i stor omfattning under 2019. Stora férédndringar har gjorts inom den
operativa organisation som innebér att Vallakra deltid och tre raddningsvarn i Angelholm upphérde
vid arsskiftet. | forandringen ingar ocksa att Allerum deltid flyttar sin verksamhet och utgar fran Berga
brandstation. Under 2020 kommer en ny beredskapsorganisation att byggas upp, RSNV-varn. Med
borjan i Angelholm och sedan pé Berga. P sikt ska alla medlemskommunerna byggas ut med denna
resurs som ska besta av frivilliga. RSNV-varn kommer att bli en unik beredskapsldsning for att
sakerstalla formagan att hantera storre handelser och nédlagen i kommunerna men ocksa ett forsta steg
mot att bygga upp det nya civila forsvaret.

Utover forandringen i den operativa organisationen har RSNV sedan starten 2015 kraftigt minskat
chefer, administratorer, handlaggare och servicepersonal vilket innebér att man senast ar 2022 kommer
att vara 18 heltidstjanster farre, utdver den operativa forandringen. Malséttningen ar att minska
kostnaderna med minst fem miljoner kronor till 2022. Redan nu gar det att se en effekt av vidtagna
atgarder vilket innebar att forbundet nar en budget i balans under 2020.

I juni genomfordes ett mote pa Lansstyrelsen for att diskutera problemen med olyckorna pa E6:an.
Deltagarna pa métet var forutom Lansstyrelsen, RSNV, Polisen, Trafikverket samt berorda
kommuner. Detta resulterade i en handlingsplan med en mangd atgarder for att komma vidare. Planen
ska foljas upp kontinuerligt och férhoppningsvis forbéattra situationen for trafikanterna och
blaljusorganisationerna som befinner sig pa E6:an och E4:an.

Under aret tecknades ett nytt avtal mellan SOS Alarm AB och RSNV om att utveckla larm-
ledningscentralen i Barslov till en modern Trygghetscentral for Nordvastra Skane. Att samla alla larm,
jourer, 6vervakning till en teknikplattform ar ett satt att fa en bra lagesbild samt ett optimalt
resursutnyttjande av samhéllets resurser vid vardagshandelser, olyckor och kriser i kommunerna.
Trygghetscentralen ar en viktig del i arbetet med att skapa ett tryggare Skane Nordvast.

Operativ statistik

Det totala antalet handelser/larm i Orkelljunga kommun minskade under 2019 fran 294 till 255. Under
verksamhetsaret intraffade 15 brander i byggnader, vilket &r oférandrat antal jamfort med aret innan.
Trafikolyckorna minskade i antal fran 44 till 39 under det gangna aret.
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Kommunens klimat- och miljomalsarbete

Kommunledningsforvaltningen har investerat i nya skrivare pa kommunhuset som ar forsedda med
saker utskriftsfunktion, vilket mojliggjort att det gar att angra en utskrift efter det att den skickats till
skrivaren. Forvaltningarna arbetar for att minska utskrifter i pappersform. Kallelser till namnder och
fullmaktige skickas nu till 6vervagande del ut digitalt. Vid inkép och upphandlingar tas det hansyn till
miljoperspektivet. Miljovanligt material prioriteras.

Inom utbildningsférvaltningens samtliga verksamheter gors inkop av leverantérer som upphandlats
bl.a. utifran miljoperspektiv. Nar [6pande inkop gor finns miljoperspektivet med vid val av material
och leverantor. Anvéndningen av forbrukningsmaterial har kunnat minskas i samtliga verksamheter
genom att samtal med barn i olika aldrar har forts om skyldigheten att ta hand om och varna var miljo.
Slit och slang far inte forekomma. En annan orsak till att forbrukningen minskat ar att alla elever idag
har tillgang till en egen Chromebook eller iPad, vilket har medfort minskad kopiering. Man atervinner
forpackningar och annat for att anvéanda till kreativt arbete med barnen. Férskolorna har mer av sin
verksamhet utomhus och dar anvands det som skogen och naturen har att erbjuda. Férskolor med
tillagningskok har vegetarisk kost en dag i veckan. Samtliga verksamheter 6nskar att 6verga till mer
vegetarisk kost. Alla forskolor arbetar med "Maltidspedagogik” vilket tar hénsyn till flera faktorer for
att varna om miljon. Exempelvis vegetarisk kost, mer frukt och grént samt kénslan for och kunskapen
om maten. Barnen serveras enbart svenskt kott i verksamheterna, vilket ar ett beslut som tagits under
2017. Verksamheterna anvander betydligt mindre plast och valjer alltid bort plast nar det ar mojligt.

Inom Kultur- och fritidsforvaltningen beaktas majligheten att géra inkop fran lokala leverantorer nér
sa ar mojligt for att minska transportbehovet. Forbrukningsmaterial levereras fran det kommunala
centrallagret. Vid upphandlingen har miljoaspekten varit ett av de barande kriterierna. Lokalvarden
anvander bara miljoklassade rengéringsmedel. Folkbiblioteksverksamheten samlar alla utskrifter till
storre enheter for att 6ka resurseffektiviteten. Digitala ansokningsblanketter for foreningsbidrag,
anmélan av deltagande i Musikskola och implementeringen av en digital evenemangskalender som
primér marknadsféringskanal mojliggér minskad miljébelastning i form av minskat anvandande av
trycksaker och minskat resande. Alla broschyrer har under 2019 bytts ut mot digitala alternativ.
Biblioteksverksamheten samarbetar med socialférvaltningens arbetsmarknadsenhet for att trasiga och
notta volymer ska kunna repareras och aterforas i bestandet. Inkop av belysning till aktivitetsytor &r av
lagenergityp. Under ar 2019 byttes alla plastpasar ut mot tygkassar pa biblioteket.

Vid fornyelse av bilparken véljs energisnala miljoanpassade bilar. Till 6vervagande del bestar
kommunens bilpark av elhybrider. Vid renovering och ersattning av maskiner och elektronik
prioriteras miljovénliga alternativ. En stor del av kommunens upphandlingar sker i samverkan med
andra kommuner, miljoperspektivet finns med i samtliga upphandlingar.
Samhallsbyggnadsforvaltningen har upphandlat en ny rorlaggarbil som levereras under varen 2020.
Denna dr miljoklassad och upphandlad i enlighet med kommunens miljémal. Vid alla upphandlingar
tar man hansyn till det regelverk och de mal kommunen har. Upphandling sker ofta i samverkan med
samarbetskommunerna.

Inom socialforvaltningen gor samtliga verksamheter inkdp av leverantorer dar det i upphandlingen
tagets hansyn till miljoperspektivet. Vid Iépande inkdp tas hansyn till miljoperspektivet vid val av
material och leverantérer. Upphandling sker oftast i samarbete med andra kommuner och inkluderar
da miljofragor. Inom daglig verksamhet atervinns sa mycket material som mojligt, bl.a. hamtas
Overblivet material hos lokala foretag, vilka ofta ar villiga att skdnka material till verksamheten.
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Persontransporter

Kommunens medarbetare ska i stérsta mojliga man utnyttja samakningsmaojligheter nar det ar mojligt.
| 6vrigt ska kommunens hybridbilar anvandas nar dessa finns att tillga. Andelen telefonméten har 6kat
da detta ar en motesform som ofta fungerar bra. Tolkverksamheten har 6kat markant, nar sa ar mojligt
anvénds telefontolk. Flera av medarbetarna valjer att promenera eller cykla istéllet for att kora bil nar
tjanstedrenden avser kortare strackor. Aven el-cyklar anvinds i verksamheten nar det géller kortare
strackor. Samordnade transporter tillampas vid transport av volymer inom biblioteksverksamheten,
mellan verksamhetens olika enheter. Vid inventarieinkdp till FORUM har transportmajligheter
samordnats for att minska miljopaverkan.

Avfallshantering

Utbildningsfdrvaltningen tillampar ett sopsorteringssystem med noggrann kallsortering. De mindre
enheterna anvander sig av Bedasystemet med tilldgg av ett restavfallkarl. De storre enheterna tillampar
ett system med kallsortering bestaende av sma tunnor med tomning varannan vecka. Det forekommer
6-7 olika tunnor for olika sorteringsbehov. | vardagen goérs barnen delaktiga i miljéarbetet genom att
de &r med och sorterar soporna i de olika kérlen for, kompost, plast och restavfall. Kultur- och
fritidsférvaltningen sorterar och hanterar avfall i enlighet med NARAB:s riktlinjer. Miljostationer
finns i anslutning till verksamheternas huvudverksamhetsstillen (Kulturhuset, FORUM Orkelljunga &
Idrottshallen), samt i anslutning till skolbiblioteken inom ramen for utbildningsnamndens
verksamheter. P4 FORUM Orkelljunga tillampas sopsortering i atta fraktioner. Arbetet med att
forbattra allmanhetens delaktighet i sopsorteringen pA FORUM har pabdrjats. Nya rutiner har inforts
for material som ska till atervinningstationen for att minimera antalet transporter.

For Samhéllsbyggnadsforvaltningens avfallshantering géllande farligt avfall har en miljocontainer
inforskaffats dar avfallet sorteras i olika fraktioner. Slammet fran avloppsreningsverken lamnas till
NSR for behandling och det arbetas aktivt med att sdnka torrsubstanshalten i slammet for att minska
méngden transporter. Socialférvaltningen uppger att varje enhet har ett sopsystem som innebér
noggrann kallsortering.

Inom Kommunledningsforvaltningen har plastforbrukningen minskats i enlighet med ett beslut i
Kommunfullmaktige. Plastmuggar har bytts ut mot pappersmuggar. Vidare har alla papperskorgar i de
enskilda kontorsrummen tagets bort och ersatts med ké&llsorteringsstationer i korridoren.

Ovrigt

Samhallsbyggnadsforvaltningen svarar for skétsel av kommunens gator, parker och naturomraden.
Samtliga medarbetare har ett ansvar att utfora arbetet pa ett satt som varnar miljon.

Nagra goda exempel fran verksamheterna:

o All gronyteskatsel bedrivs I6pande efter skotselplaner fér hela kommunen. Detta resulterar i
att arbetet utfors i ratt tid och blir mer effektivt, och att transporterna mellan objekten blir
minimala.

o Kommunens skogsmark ar dubbelcertifierad, enligt FCS och PEFC, certifieringssystem som
ar till for att trygga och sékra framtida skogsarealer, biotoper, flora och fauna. Skogsbruksplan
finns och foljs.

o Maskinparken fornyas kontinuerligt enligt maskinplan. Nya maskiner & mer miljéanpassade
och genererar mindre utslapp. Handhallna maskiner byts nér sa ar majligt till maskiner med
batteridrift.
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o Kommunens asfaltentreprendr &r certifierad enligt ISO 14001.

¢ Nya belysningspunkter som monteras &r av typ LED. Modernisering av gatubelysning gors for
de kommande 10 aren med syfte att energieffektivisera belysningsanlaggningarna.

o Strategier for klimat- och miljokrav tas fram, i samverkan med flera kommuner, for likvardiga
nivaer i upphandlingar.

Miljéredovisning fér Orkelljunga Fjarrvirmeverk AB

Bolagets verksamhet regleras i bolagsordningen. Enligt denna ska bolaget med beaktande av hdg
leveranssakerhet, ekologiska hansyn, god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande producera
och leverera varmeenergi. Bolaget skall bedriva produktion och distribution av varmeenergi och
darmed tillhdrande energitjanster.

Vidare regleras bolagets verksamhet genom &gardirektivet och foretagspolicyn som &r antagna av
kommunfullmaktige. Bolaget har en kort- och en langsiktig strategi som omfattar daglig produktion av
fjarrvarme till kund med tillhérande underhall, administration och tillsyn dygnet runt. Langsiktig
planering av underhallsbehovet sker for att sékerstalla det langsiktiga underhallsbehovet. Planering av
kulvertutbyggnaden sker i takt med efterfragan och ekonomiska forutsattningarna.

Vidtagna atgarder under 2019

e Analys och optimering av kulvertnatets drift har 6kat verkningsgraden och nyttjandegraden av
inkopt biobrénsle.

e Under 2019 har inkdp skett genom branschorganisationen Sinfra, som uppfyller kraven enligt
milj6ledningssystemet SS EN I1SO 14001.

e Under aret har driftsattning av en ORC-anlaggning skett, produktionen omvandlar
biobranslebaserad bioenergi till el. Anlaggningen har i férsta hand internférsorijt
produktionsanlaggningen men viss utleverans till elnatet har ocksa skett. Betydande miljovinst
sker da elproduktionen ersatter annan pa marknaden mixad elproduktion.

e Bolaget har gjort forsok med att ersatta fossila smorjmedel med gronsapa, framst for
smorjning av vatskegaende kedjedrifter. Syftet ar att ersatta fossilbaserade kemiska produkter.

e Den uppkomna askan fran forbranningen aterfors fortsatt till skogsmark och 6vrig
avfallshantering sorteras och atervinns vid Narab’s anlaggning.

e Under aret har det dven genomforts fortatningar och nyanslutningar, da
fjarrvarmeproduktionen i Orkelljunga till narmare 100 procent baseras pa férnyelsebara
branslen medfor detta en betydande minskning av fossil koldioxid.

Bolaget har under 2019 ¢kat sénderdelningen/flisningen av biobrénsle inom produktionsanldggningen,
vilket minskat transporterna. Miljopaverkan utgors i huvudsak av utslapp till luft av renade rokgaser,
flistransporter och energi i form av skogsflis. Bolaget bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt
miljobalken och arsrapportering sker arligen till Soderasens Miljéforbund.
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Miljéredovisning fér Orkelljungabostider AB

Orkelljungabostader AB arbetar kontinuerligt med att energioptimera fastigheterna. Samtliga
fastigheter ar inkopplade pa fjarrvarmenatet, de nya parhusen i Eket kommer att ha energisnala
franluftsvarmepumpar. Bolaget jobbar vidare med ar att optimera byggnadernas konstruktion med nya
fonster, loftsgangsdadrrar och entrépartier. Ett annat arbete som fortgar kontinuerligt ar att byta ut
ljuskallor till LED-belysning.

Foljande atgarder har genomforts:

e P& kvarteret Rapphdonan i Orkelljunga har samtliga belysningsstolpar forsetts med LED-
armaturer, en investering som betalar sig pé ca 10 ar.

e P& Angelholmsvagen 2 har bolaget investerat i akustiska strémbrytare i trapphuset.

Miljéredovisning fér NARAB

Narabs uppgift ar att samla in avfall fran hushall och att behandla slam fran trekammarbrunnar och
septitankar fran de ca 34 000 invanarna i upptagningsomradet.

Under 2019 har bolaget pabarjat ett projekt for att kartlagga energiforbrukningen. Vid alla
nyinstallationer anvénds enbart LED belysningsarmaturer. Arbetet med att byta ut alla gamla
belysningar till moderna energisnala LED-armaturer har fortsatt under aret.

Som ett led i att utveckla den framtida atervinningen har separat insamling av isolering (glas- och
stenull) pa atervinningscentralerna pabdrjats under 2019.
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Handelser av vasentlig betydelse

Kommunens bostadsbolag bygger 6 nya lagenheter i form av 3 parhus i Eket, 4
tvarumslagenheter och 2 trerumslagenheter.

Kommunens nya Halsoforskola invigdes i augusti 2019. Investeringen var budgeterad till 50,5
mkr, vilket ska jamforas med den totala investeringsutgiften som blev 52,0 mkr.

Driften av kommunens lénehantering kommer att laggas ut pa Serkon i Vellinge AB. Serkon
levererar redan i nuldget verksamhetsstdd (controllerstod) till forvaltningarna och skéter den
I6pande redovisningen for kommunen. Med dessa forandringar ser vi potential till minskad
sarbarhet och battre integrering av 16ne- och ekonomiprocesserna.

Beslut togs under 2019 om att inte ga vidare och skriva avtal med extern aktor om att bygga
ett nytt aldreboende for uthyrning av fastigheten till kommunen. Ett alternativ till att bygga
nytt kan vara att upprusta och modernisera Sédergarden. Innan beslut fattas om hur
kommunen ska g vidare i den har fragan, kommer en arkitekt att anlitas for att se dver
mojligheten att bygga om och upprusta Sodergarden till fullt modern standard.

Ny mandatperiod, vilket dven innebar, ny mandatfordelning, samt manga nya ledamoter i
utskott och nd&mnder.

Kommunen har tecknat samarbetsavtal med RSNV med inneborden att RSNV ska bista
kommunen med redskapssamordnare och expertkunskap inom omradena Krisberedskap och
Civilt forsvar. Orkelljunga kommun betalade ett arvode till RSNV for
krisberedskapssamordnare pa 393 tkr for 2019. Arvodet justeras darefter arligen med
forandringen av KPI. Avtalet avseende krisberedskap géaller fr.o.m. den 1 januari 2019, medan
avtalet avseende civil beredskap géller frén och med den 1 juni 2019. Arsarvodet for civil
beredskap &r pa 140 000 kr. Vid eventuella forandringar av bidraget fran MSB, ska arvodet
justeras sa att det motsvarar 87,5 procent av bidraget som kommunen erhaller fran MSB.

Ny redovisningslag som kommer att paverka den ekonomiska redovisningen och resultatet
galler fr.o.m. 2019. Bland annat har uppstallningsformen forandrats pa sa satt att det har
tillkommit en ny resultatniva, verksamhetens resultat, som har till syfte att visa verksamhetens
resultat utan hansyn tagen till resultatet av finansiella poster. En annan vésentlig forandring &r
att finansiella omsattningstillgangar ska redovisas till det verkliga vérdet pa balansdagen.
Kommunens pensionsforvaltning har vasentliga varden placerade i marknadsnoterade fonder.
Enligt den nya redovisningslagen ska dessa redovisas till sitt verkliga varde pa balansdagen.
Detta ar en forandring mot tidigare regelverk da fondernas vérde i samband med ett bokslut
skulle redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet eller det verkliga vérdet och en
vardeokning resultatfordes da forst i samband med att fonderna realiserades. Forandringen
kommer medfdra att resultatet pa resultatnivan Arets resultat kommer att fluktuera mellan
arsboksluten beroende pa hur fonderna forandras. Vid stor volatilitet pa borsen kan det bli
stora forandringar i resultatet som inte ar kopplade till verksamheten och som kan vara svara
att forklara ur pedagogisk synvinkel. Forandringen kommer att stalla hogre krav pa att
tydliggora innebdrden av de olika resultatnivaerna.

Andrat programutbud pa gymnasieskolan lasaret 2020/2021. Beslutet innebér att Fordons- och
Transportprogrammet fasas ut fr.o.m. hostterminen 2019 och att arets antagning till Fordons-
och Transportprogrammet stoppas. For fa soker sig till programmet, vilket innebar att
kostnaden saval totalt sett som raknat per elev blir hog. | nasta steg far den hoga kostnaden for
den egna skolan som konsekvens att kommunen aven far hoga kostnader for elever som valjer
att ga pa motsvarande program pa fristaende gymnasieskolor.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Kommunallagen utgdr grundpelaren for kommunens styrning. Utéver kommunallagen har varje
forvaltning ett reglemente att forhalla sig till. Kommunstyrelsen har ett ansvar for att samordna
kommunens verksamhet pa en 6vergripande niva, detta ansvar omfattar dven ett uppsiktsvar Gver
ovriga namnders verksamhet och ekonomi. Kommunstyrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning och fortlopande i samrad med namnderna f6lja upp
de faststallda malen och aterrapportera till kommunfullmaktige.

Styrkortet som anvandes for sista gangen 2019 i nuvarande form, ar konstruerat i form av ett
overgripande styrkort med mal kopplade till SCB:s medborgarundersokning och undersokningar
gjorda av SKL, Skolverket och Socialstyrelsen. Utifran malen i det 6vergripande styrkortet har
forvaltningarna utarbetat mal i form av handlingsplaner som ska genomféras. Forvaltningarnas
handlingsplaner &r konstruerade utifran hypoteser med inneborden att om handlingsplanerna
genomfors sa kommer matresultaten i de 6vergripande styrkorten att paverkas i positiv riktning. Ett
nytt visionsarbete med tillhorande nya mal pagar, men kommer inte att vara klart for implementering
forran till verksamhetsaret 2021. For verksamhetsaret 2020 kommer en reviderad forenklad version av
det tidigare styrkortet att anvandas. Forvaltningarnas handlingsplaner har slopats och i stallet har
forvaltningarna i uppdrag att arbeta direkt mot det 6vergripande styrkortet. Det innebér att
forvaltningarna fortlopande ska stimma av sa att verksamheten bedrivs pa ett satt som antas bidra till
att malen i det 6vergripande styrkortet paverkas i positiv riktning.

Budgetprocessen

Budgetanvisningarna skickas ut i maj manad. Budgetprocessen borjar med en budgetupptakt efter
sommaruppehallet, antingen sista veckan i augusti eller forsta veckan i september. Pa budgetupptakten
deltar namndernas arbetsutskott och representanter for insynspartierna. Har diskuteras
forutsattningarna for det kommande budgetarbetet. Representanterna for arbetsutskotten tar med sig
informationen till sina respektive partigrupper och namnder i september for vidare diskussion. Forslag
till budget ska darefter beslutas i respektive namnd under september manad. | september manad
genomfdrs en budgetdialog under en heldag som Kommunstyrelsens arbetsutskott &r vard for.
Kommunstyrelsens arbetsutskott traffar under denna dag de olika ndmndernas presidier, samt
forvaltningschef for enskild dialog avseende forutsattningarna for det kommande verksamhetsaret.
Dérefter genomfors en budgetberedning i mitten av oktober, deltar har gér KSAU, ordféranden for
namnder och forvaltningschefer. Politikerna diskuterar prioriteringar saval avseende driftsbudgeten
som investeringsbudgeten. Darefter ar det upp till respektive parti att arbeta fram sina budgetar, som
ska beslutas i KSAU under andra halvan av oktober for att hinna till KS forsta onsdagen i november.
Sista mandagen i november beslutas drifts- och investeringsbudgeten for det kommande aret och EFP
(ekonomisk framtidsplan) for de darpa tva kommande aren.

Uppfdljningsprocessen

Under verksamhetsaret 2019 genomfordes manadsuppféljningar for februari — maj och augusti —
november. For verksamhetsaret 2020 kommer en ny modell for verksamhetsuppfoljning att provas.
Uppféljning av forvaltningarnas verksamhet kommer att ske per den 31 mars, den 30 maj, den 31
augusti, den 30 oktober och den 31 december, varav dven delarshokslut/delarsrapport gors per den 31
augusti och i vanlig ordning &r det arsbokslut och arsredovisning per den 31 december. Tanken med
den nya uppféljningsmodellen &r att frigdra tid for mer analys och att sjalva administrationen ska
minska. Det blir glesare mellan uppféljningarna.
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Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att det finns en god intern kontroll. Enligt
Kommunallagen 6 kap 68 ar det namnderna var for sig som ansvarar for att verksamheten
bedrivs i enlighet med gallande mal, riktlinjer och foreskrifter och darmed dven ansvarar for
den interna kontrollen. Enligt 6 kap. 1 8 KL har kommunstyrelsen ansvaret att leda och
samordna kommunens angelagenheter och ha uppsikt 6ver namndernas verksamhet, ett sa
kallat uppsiktsansvar. Samtliga ndmnder har tagit fram en intern kontrollplan for
verksamhetsaret 2019 och arbetar kontinuerligt med uppféljning av internkontrollplanen. Vid
verksamhetsarets slut sker den slutliga granskningen som enligt plan kommer att rapporteras
till nemnder och kommunstyrelsen i borjan av 2020.

God ekonomisk hushallning

Verksamhetens intékter och kostnader bor ha en jamn och féljsam utveckling. Enligt kommunallagens
balanskrav ska intékterna dverstiga kostnaderna. Kommunen skall ha god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Dessutom anges det
i kommunallagen att en kommun ska uppfylla det sa kallade balanskravet, som innebér att
kommunens intakter varje ar skall tacka kostnaderna. Enligt kommunallagen ska ett negativt
balanskravsresultat tackas senast under de tre kommande aren. En kommun far inte heller budgetera
med underskott. Vad begreppet god ekonomisk hushallning exakt innebar behandlar varken
kommunallagen eller forarbetena till kommunallagen. Klart &r i alla fall att begreppet god ekonomisk
hushallning stéller betydligt hdgre krav n att bara balanskravet ska uppfyllas.

Klart ar ocksa att det till begreppet god ekonomisk hushallning maste knytas en syn pa kommunens
resursutnyttjande i ett 1angre perspektiv. | forarbetena fors en diskussion som kan tolkas som att
kommunen bor ta med generationsperspektivet i begreppet och att kommunen sett dver en langre
tidsperiod ska halla balans mellan inkomster och utgifter. | forarbetena namns dven att det normalt sett
inte kan anses vara normalt att finansiera driftskostnader med lan och att en god ekonomisk
hushallning bor innebara att de 16pande intékterna tacker de I6pande kostnaderna. Enligt forarbetena &r
det i de flesta fall forenligt med god ekonomisk hushallning att anvanda forsaljningsmedel fran
anlaggningstillgangar till att aterbetala Ian eller till att finansiera nya anlaggningstillgangar. | vissa fall
kan det dven vara forenligt med god ekonomisk hushallning att anvanda forsaljningsmedel fran
anlaggningstillgangar for att finansiera I6pande behov, utan att det behover strida mot regeln om god
ekonomisk hushallning. Séa kan t.ex. vara fallet om kommunen har en negativ befolkningstillvaxt och
det innebar ett minskande behov av anlaggningstillgangar.

Kommunen ska dven ange tydliga mal for kommunens utveckling utifran vad som normalt sett brukar
forknippas med god ekonomisk hushallning. En viktig del av detta kan vara att sétta upp resultatmal
och mal for hur stor andel av investeringarna som ska sjélvfinansieras, t.ex. genom att satta upp
soliditetsmal. Begreppet god ekonomisk hushallning sett ur ett verksamhetsperspektiv omfattar att
bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt sétt. Det ska finnas ett tydligt
samband mellan resursatgang, prestationer och effekter for den genomférda verksamheten. Det
handlar om att gora saval ratt saker som att gora saker pa ratt satt och grunden for detta ar for det
forsta att formulera andamalsenliga mal for verksamheten och for det andra att sakerstélla att det finns
matmetoder och matinstrument for att utvardera malen.
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Vision 2020

e  Orkelljunga kommuns milj6- och hélsobringande profil starks.

e Grona Orkelljunga har en tydlig roll och ar en viktig medspelare i det nordvistskanska
samarbetet.

e Trygghet, smaskalighet, entreprendrskap, delaktighet och narhet ar grundlaggande varden,
som tillsammans erbjuder unik livskvalitet, vilket leder till att Orkelljunga kommun i alla
lagen blir ett klockrent val.

Kommunovergripande styrkort

Balanserad styrning

Orkelljunga kommun tillampar balanserad styrning. Styrkort finns fér 2019, framtagna pa tva nivaer i
kommunens organisation. Dessa ar:

1. Kommunovergripande niva

2. Kommunstyrelse- och namndniva

I det kommunovergripande styrkortet definieras framgangsfaktorer, matmetoder och mal. Forslag till
framgangsfaktorer (sju stycken) har tagits fram under tva temadagar varen 2017 med ledande politiker
och tjansteman och sedan beslutats av Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige. For varje
framgangsfaktor finns matmetoder (exempelvis SCB:s Medborgarundersokning och undersokningar
gjorda av SKL, Skolverket och Socialstyrelsen). Malen, vilka i det kommundvergripande styrkortet
avser forbattrade matresultat, ar satta att galla for aren 2018 och 2019. En ny kommundvergripande
malmodell ar under framtagande fér den kommande trearsperioden, d.v.s. for aren 2021 — 2023. For
verksamhetsaret 2020 blir det ett mellanar, med ett reviderat styrkort som har sin utgangspunkt i det
tidigare styrkortet. For 2021 kommer en malmodell att implementeras som kommer att tas fram utifran
ett nytt visionsarbete.

Det konkreta arbetet med maluppfyllelsen sker ute hos namnder och verksamheter. For varje mal i det
kommundvergripande styrkortet ar det darfor ocksa definierat vilka namnder som skall arbeta med
respektive mal. Namnderna har for utvalda kommunévergripande mal arbetat fram konkreta och
uppfoljningsbara namndmal. Det sammanlagda resultatet av namnder och verksamheters arbete med
maluppfyllelse ligger ocksa till grund for bedémningen huruvida kommunen uppnar en hog
maluppfyllelse och darmed har en god ekonomisk hushallning. Enligt Kommunallagen skall alla
kommuner gora en utvardering av detta i samband med att arsredovisningen upprattas.
Tanken/hypotesen &r, att om det arbetas det med “ritt saker” ute i verksamheterna sa skall detta ocksa
paverka resultatet i de matningar som gors och darigenom bidra till att en hog grad av maluppfyllelse
uppnas. Maluppfyllelsen pd kommunovergripande niva beddms med utgangspunkt fran att resultaten
av genomforda utvalda matningar forbattras Gver tiden.
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Maluppfyllelse 2019

I matrisen visas maluppfyllelsen 2019 fér malen i det kommunovergripande styrkortet. Denna bygger
pa de beddmningar som namnderna har lamnat 6ver maluppfyllelsen i respektive namnds styrkort.

Kommunovergripande styrkort - maluppfyllelse 2019

U = Uppnas
D = Uppnas delvis
E = Uppnas ej

o

fritid och kultur)

Framgangs- | Matmetod Mmal Maluppfyllelse
faktorer
Trygghet -SCB, NRI, faktorn "Trygghet” *Matvardet ska vara lagst 62 (Godkand) U
-Skolinspektionen "Andel *Bibehallet eller 6kat matvarde jamfort E
ganska/mycket/trygga elever ak 5 och 9 | med foregaende matning (90 %)
(kommunala skolor)”
-Socialstyrelsen "Andel . . R
ganska/mycket/trygga brukare pa *Bltéefr]alletoellzr oke}tt ’T‘a“’%’g'ﬁ /jamfort U
sarbo/med stdéd av hemtjansten” med foregaende matning ( 0)
Hallbar -SCB, NRI, faktorn "/Rekommendation” | *Matvardet ska vara lagst 62 (Godkand) D
tillvaxt
-SKL 6ppna jamférelser — Insikt, faktorn | *Okat matvarde jamfort med D
"Totalt — Servicematning av foregdende matning (63)
kommunens myndighetsutdvning mot
naringsliv”
-Svenskt Naringsliv "Kommunranking”
*Forbattrad placering jamfort med U
féregdende matning (52 av 290)
-SCB, NRI, faktorn "Bostader” (bra, et N .
varierat och trivsamt boende) *Matvardet ska vara lagst 62 (Godkand) y
-Egen undersbdkning "Andel deltagare
som vid avslut i kommunens *Okad andel jamfort med foregdende
arbetsmarknadsverksamhet borjat métning (38 %) U
arbeta eller studera”
-Arbetsformedlingen "Arbetsloshet 16-
24 ar, oppet arbetslosa eller i program
med akt stod” *Arbetslosheten ska minska (6,8%)
U
-Avfall Sverige "Insamlat hushallsavfall
for materialatervinning”
*Okat méatvarde jamfort med
foregdende matning (53%)
Mojliggéra -SCB, NRI, faktorn "Fritidsaktiviteter” *Matvardet ska vara lagst 62 (godkand)
upplevelser (tilgdng och majligheter, utbud, parker,
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Inkludering
och tolerans

-SKL ”Informationsindex kommunens
webbplats”

-Familjen Helsingborg "Andel anstallda
med utléndsk bakgrund i relation till
andelen boende i kommunen”

-Familjen Helsingborg "Férdelningen
man/kvinnor i kommunens
férvaltningar”

*Okat méatvarde jamfort med
foregdende matning (78 av 100)

*Oka andelen anstéllda med utlandsk
bakgrund for att pa sikt minska "gapet”
(9% i forhallande till 20%)

*Forandrad konsfordelning for att pa
sikt uppna en jamnare konsférdelning
(16% man och 84% kvinnor)

Kunskap -Skolverket "Behérighet till *Okat méatvarde jamfort med
hogskola/universitet inom 4 ar for féregédende matning (44,4%)
folkbokférda gymnasieelever”

-Kungliga biblioteket "Andel invanare e e e
o . o Okat matvarde jamfort med
som gor minst 1 Ian per ar foregaende matning (21%)
-SCB "Invanare 25-64 ar med o dr s e
- T Tofiored Okat matvarde jamfért med
eftergymnasial utbildning freg&ende matning (23,9%)
Attraktiv -CMA Research, egen undersékning *Okat méatvarde jamfort med

arbetsgivare

"HME-index (hallbart
medarbetarengagemang)”

-Socialstyrelsen "Personalens
utbildningsniva — Omsorgspersonal
med adekvat utbildning pa boende med
sarskild service foér aldre”

-Skolverket "Personalens
utbildningsniva — Larare med
lararlegitimation och behdrighet i minst
ett amne, kommunala skolor”

féregdende matning (81 av 100)

*Bibehallet eller 6kat matvarde jamfort
med féregdende métning (92%)

*Okat méatvarde jamfort med
foregdende matning (grundskola 73%
och gymnasiet 62%)

Ekonomi

-Bokslut "Resultat i % i férhallande till
skatteintékter och generella bidrag”

-Bokslut "Soliditetsmatt enligt
blandmodellen”

-Bokslut "Soliditetsmatt enligt
fullfonderingsmodellen”

Balanskravsresultat 1%

Lagst 60%

Lagst 40%

. Malen bryts ned till namndmal for kommunstyrelsen och évriga namnder.

e Maluppfyllelsen p& kommunévergripande niva bedéms med utgangspunkt fran att resultaten av genomférda
matningar forbattras éver tiden. Detta ska kommunstyrelsens och namnderna arliga maluppfyllelse leda till.

Forkortningar:

NRI = N6jd-Region-Index, (index fran Statistiska centralbyrans “Medborgarundersékning”)

SCB = Statistiska centralbyran
SKL = Sveriges Kommuner och Landsting
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God ekonomisk hushallning

For 18 av de 23 beslutade malen i det kommunovergripande styrkortet har (med utgangspunkt fran
namndernas redovisade styrkortsuppfoljning) maluppfyllelse uppnatts. Tre mal har delvis uppnatts och
tva mal ar ej uppnadda. D& de tre finansiella malen och flertalet av verksamhetsmalen har uppnatts, sa
bedoms god ekonomisk hushallning ha uppnatts for 2019.

Utvardering maluppfyllelse

Maluppfyllelsen specificerade pa de 23 olika matmetoderna/malen i det kommundvergripande
styrkortet visas i nedanstaende tabell. Samtliga namnders mal redovisas har tillsammans. Om
maluppfyllelse uppnas ger det 2 poang, uppnas delvis 1 podng medan ej uppnatt mal ger 0 poéng.
Uppnadda poang divideras med majlig totalpodng, vilket ger maluppfyllelsen i procent.

Framgangs- Méatmetod Namnder Antal Mojliga | Uppna Uppnas Uppna Uppnadda Malupp-
faktor mal total- 3 delvis sej podng fyllelse i
poang %
Trygghet SCB, NRI "Trygghet” KS (2), SBN,
KoF, UN 5 10 3 1 1 7 70
Skolinspektionen, ”Ak UN 1 2 1 0 0
5 och &k 9”
Socialstyrelsen, SN 6 5 83
» » 3 2 1
Brukare
Hallbar SCB, NRI KS (2), SBN, 6 12 2 2 2 6 50
tillvaxt ”Rekommendation” KoF, UN, SN
SKL, ”Oppna KS, SBN, 3 75
jamforelser - Insikt” 2 1 1
4
Svenskt Naringsliv KS (3), UN
Kommunranking 4 . 3 1 7 88
SCB, NRI ”Bostider” KS 1 2 1 2 100

Egen undersokning,
”Arbetsmarknadsvht” SN 1 2 1 2 100

Arbetsformedlingen,
” Arbetsloshet 16-24 &r

UN 1 2 1 2 100

Avfall Sverige,

”Insamlat hushallsavf” KS 1 2 1 2 100
Modjliggora SCB, NRI KoF (3),
upplevelser “Fritidsaktiviteter” SBN, 4 8 3 1 7 88
Inkludering SKL, ”Informations- KS, SBN,
och tolerans index komm webb” KoF, SN 4 8 3 1 7 88

Familjen Hbg ”Andel KS, SBN,

utldndsk bakgrund” KoF, UN, SN 5 10 5 10 100

Familjen Hbg”Fordeln KS, SBN,

mén/ kvinnor” KoF, UN, SN 5 10 3 2 8 80
Kunskap Skolverket, “Behorigh.

hogskola/universitet UN 1 2 1 0 0

Kungl biblioteket,

”Behdrighet

hogskola/universitet” KoF 2 100

1 2 1
SCB, ”Invénare 25-64 KS 2 100
ar eftergym utbildn”
1 2 1
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Attraktiv Medarbetar- KS, SBN,

arbetsgivare undersokning UN, KoF (3), 14 78
»HME-index” SN(@3) 4
9 18 5
Socialstyrelsen,
”Adekvat utbildning SN 2 100
omsorgspersonal”
1 2
1
Skolverket,
”Personalens
utbildningsnivd” UN 2 100
1 2 1
Ekonomi Balanskravsresultat KS, SBN, 8 80 (100)*
1% KoF, UN, SN 1
5 10 4
Soliditet fullfondering,
lagst 40 % KS 2 100
1 2 1
Soliditet blandmodell
lagst 60 %, KS 2 100
1 2 1
Totalt 102 80
14 6

64 128 44

*) Totalt for hela kommunen har mélet uppnétts.

De mal som ligger pa 80 procent och darut6ver har i det kommundvergripande styrkortet bedomts som
uppnadda och de mal som ligger i spannet 50 till 79 procent som delvis uppnadda.

Namndernas maluppfyllelse

Det konkreta malarbetet sker som tidigare namnts ute i namndernas verksamhet. Arbetet under aret
med att uppna maluppfyllelse hos namnderna, redovisas i respektive namnds arsredovisning. De
finansiella malen kommenteras dock sarskilt i forvaltningsberattelsen under avsnittet Finansiell
analys”. | tabellen nedan visas bedomd maluppfyllelse 2019 for samtliga mal i namndernas styrkort.

Namnd Antal Mojliga Uppnas Uppnas Uppnas Uppnadda Malupp-
mal totalpoang delvis ej poang fyllelse i %

Kommunstyrelsen 18* 36 15 8 0 B8] 92

Kultur- och 26 25 96

Fritidsnamnden 13 12 1 0

Sambhallsbyggnads- 18 12 67
9 3 6 0

namnden

Utbildningsndmnden 11 22 7 0 4 14 64

Socialndmnden 13 26 7 4 2 18 69

Totalt 64 128 44 14 6 102 80

*) Inkl tvd mél angéende soliditet

Variationen mellan namnderna i procent kan till viss del paverkas av malens utformning och
subjektiva varderingar kring maluppfyllelsen.
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Kommunstyrelsens styrkort — redovisning maluppfyllelse 2019

U = Uppnas
D = Uppnas delvis

E = Uppnas ej

Framgangs- Méatmetod Namndmal Maluppfyllelse
Faktorer
Trygghet -SCB, NRI, faktorn "Trygghet” *Fornya handlingsplanen som pa U
Samverkansavtalet mellan Polisen
och Orkelljunga kommun.
*Genomfdra minst 2 U
trygghetsvandringar per ar i
kommunens tatorter.
Hallbar *SCB, NRI, faktorn *Tydliggéra kommunens planerade U
Tillvéxt "Rekommendation” utveckling genom skisser éver
Hivax kommunala byggprojekt som
kommuniceras via kommunens olika
medier.
*Fiber framdraget till alla permanent- D
bostader pa landsbygden.
-SKL Oppna jamforelser — Insikt, - i U
faktorn "Totalt — Serviceméatning | *F6lia upp "Forenkla helt enkelt
av kommunens myndighets- genom att genomfdra aktiviteter
utévning mot naringsliv’ enligt handlingsplanerna.
Svenskt Naringsliv, *Ta fram handlingsplan utifran U
"Kommunranking” matvardena for 2018 ars
undersokning.
*KSAU ska besdka minst 10 foéretag )
iar.
-SCB, NRI, faktorn "Bostader” *Tillse att det finns detaljplanelagd
(bra, varierat och trivsamt mark for industri- och verksamhets- D
boende) andamal i Orkelljunga och Skanes
Fagerhult.
U
*Kommunen ska ha standig
planberedskap fér bostadsenheter i
olika upplatelseformer.
-Arbetsformedlingen *KS avstar fran eget mal.
"Arbetsloshet 16-24 ar, 6ppet
arbetslosa eller i program med
akt. Stéd”
-Avfa!l Sverige _‘jlnsamlat *Gora en kartlaggning av U
husha_lls?vfal! for avfallshanteringen i den kommunala
materialatervinning” verksamheten.
Mojliggéra -SCB, NRI, faktorn Gaéller ej KS
Ubplevel "Fritidsaktiviteter” (tillgang och
ppievelser mojligheter utbud parker, fritid
och kultur)
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Inkludering

och tolerans

-SKL "Informationsindex
kommunens webbplats”

-Familjen Helsingborg "Andel
anstallda med utlandsk
bakgrund i relation till andelen
boende i kommunen”

-Familjen Helsingborg

"Férdelningen man/kvinnor i
kommunens férvaltningar”

*Forbattra informationen fran KF pa
kommunens hemsida genom att
efter varje méte publicera en enkel
nyhetstext med de 2-3 viktigaste
besluten.

*| kommunens nya
kompetensforsorjningsstrategi se
over rekryteringsrutiner for att
attrahera sbkande med olika
bakgrund.

*| kommunens nya kompetens-

Forsorjningsstrategi se déver
rekryteringsrutiner for att framja en
jdmnare kdnsférdelning i
kommunens olika verksamheter

Kunskap -SCB "Invanare 25-64 ar med *Genomfora en enkatundersokning
eftergymnasial utbildning” riktad till alla personer som flyttar till
kommunen ang&ende vad som fatt
dem att flytta hit 0.s.v.
Attraktiv -CMA Research, egen *Uppmarksamma fragor relaterade

arbetsgivare

unders6kning "HME-index
(hallbart medarbetar-
engagemang)”

till ledarskap, arbetsgladje och
trivsel i den nya
kompetensforsorjningsstrategin

Ekonomi

- Utfall i férhallande till beslutad
budget.

*Bedriva kommunstyrelsens
verksamhet inom beslutad budget
(uppfoljning sker I6pande
manadsvis).

. De kommundévergripande malen har brutits ned till namndmal féor kommunstyrelsen och 6vriga namnder.
e  Maluppfyllelsen pa kommundévergripande nivd bedoms med utgdngspunkt fran att resultaten av genomférda
matningar forbattras over tiden. Detta ska kommunstyrelsens och namnderna arliga maluppfyllelse leda till.

Forkortningar:
NRI = Nojd-Region-Index (Index frén Statistiska Centralbyrans "Medborgarundersékning”)

SCB = Statistiska Centralbyran
SKL = Sveriges Kommuner och Landsting

Kommentarer till arbetet med maluppfyllelse

Av totalt 16 mal bedoms 13 mal vara helt uppnadda, medan 3 mal bedéms vara delvis uppnadda.

Mal - Trygghet, ” Férnya handlingsplanen som bygger pa samverkansavtalet mellan
Polisen och Orkelljunga kommun”.

Malet ar uppfyllt. Samverkansavtalet mellan kommunen och Polisen ar paskrivet. Lopande atgarder
vidtas utifrn, av kommunen identifierade problem och polisens analyser, dar bl.a. lokala BRA
fungerar som forum foér samverkan.
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Mal — Trygghet, ”“Genomfora minst 2 trygghetsvandringar per ar i kommunens tatorter”.

Malet ar uppfyllt. Malet ar andrat till att istallet galla en digital trygghetsvandring. Den digitala
trygghetsvandringen genomfordes i oktober 2019.

Mal — Hallbar tillvaxt, “Tydliggora kommunens planerade utveckling genom skisser 6ver
kommunala byggprojekt som kommuniceras via kommunens olika medier”.

Malet bedoms vara uppnatt. Detaljplanerna med tillhdrande illustrationsplaner for Halsoforskolan,
Eket och det nya éldreboendet har kommunicerats via kommunens webbplats under Bygga, bo och
miljo. Idéarbetet inom det pagaende projektet ”Centrumvisualiseringen”, vars syfte ér att ta fram en
gemensam malbild for utvecklingen av "Ejdernomradet”, har kommunicerats i olika kanaler for att fa
en sa bred spridning som majligt.

Mal — Hallbar tillvaxt, ”Fiber framdraget till alla permanent-bostader pa landsbygden”.

Arbetet pagar. Malet bedéms vara delvis uppnatt. IP-Only har pabarjat fiberutbyggnaden pa
landsbygden. Utbyggnaden kommer, enligt IP-Onlys utbyggnadsplan, att ske i tre etapper:

1. Orkelljunga nordvast
Avrbetet paborjades i november 2018 och beraknades vara klart i oktober 2019. Arbetet med
Orkelljunga nordvast ar i princip klart och entreprendren ar pa vég att lamna omradet.

2. Orkelljunga syd
Arbetet skulle enligt planen vara klart i mars 2020. Entreprendren har startat upp
projekteringsarbetet och ar pa gang med att starta upp arbetet med fiberdragning. Pa grund av
problem med markavtal och vissa tillstandsprocesser har arbetet draget ut pa tiden och arbetet
kommer att slutféras med viss forsening.

3. Orkelljunga nordost
Arbetet med att teckna markavtal ar pabdrjat. Arbetet kommer att slutforas med viss forsening.
Enligt den ursprungliga planens skulle arbetet vara slutfort i december 2020. Enligt den
reviderade planen kommer arbetet att vara slutfort forst under sommaren 2021.

Mal — Hallbar tillvaxt, ”Folja upp "Forenkla helt enkelt” genom att genomfora aktiviteter
enligt handlingsplanerna”.

Malet bedoms vara uppfyllt. Arbetet ar standigt pagaende. Med handlingsplanen som grund
uppdateras vid behov aktiviteter. Bl.a. har 2019 ars arbete inneburit en utokad kommunikation i form
av fler utgivningar av nyhetsbrev for néringslivet.

Mal — Hallbar tillvaxt, Svenskt Naringslivs kommunranking. ”Ta fram handlingsplan utifran
matvardena for 2018 ars undersokning”.

Malet bedoms vara uppfyllt. Handlingsplan ar framtagen.

Mal — Hallbar tillvaxt, ”KSAU ska besoka minst 10 foretag i ar”.
Malet ar uppfyllt. Mer &n 10 foretagsbesok var genomforda den 31 december 2019.
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Mal — Hallbar tillvaxt, "Tillse att det finns detaljplanelagd mark fér industri- och
verksamhetsindamal i Orkelljunga och Skénes Fagerhult”.

Malet bedéms vara delvis uppfylit. Fardig detaljplanelagd mark finns i Skanes Fagerhult. |
Orkelljunga finns ledig mark pa Skaneporten Nord Ost, som dock dnnu inte &r iordningstalld for
forsaljning. 1 dvrigt jobbar kommunen med att identifiera mark inom kommunen som kan vara lamplig
for verksamhetsandamal. Avstamning sker fortlépande i plankommittén.

Mal — Hallbar tillviaxt, ”’Kommunen ska ha en standig planberedskap fér bostadsenheter i
olika upplatelseformer”.

Malet bedoms vara uppfyllt. Detta &r ett standigt pagaende arbete som stams av fortlopande i
plankommittén och som aldrig kan anses vara slutfort. Det pagaende projektet
”Centrumvisualiseringen”, vars syfte &r att ta fram en gemensam maélbild for utvecklingen av
"Ejdernomradet” och Orkelljunga centrum, kommer att utgora grund for vidare arbete med
detaljplaneldggning for bostader m.m.

Mal — Hallbar tillvaxt, “Gora en kartlaggning av avfallshanteringen i den kommunala
verksamheten”.

Malet bedoms vara uppfyllt. Kartlaggningen &r utford.

Mal - Inkludering och tolerans, “"Férbattra informationen fran KF pa kommunens hemsida
genom att efter varje méte publicera en enkel nyhetstext med de 2-3 viktigaste besluten”.

Malet ar uppfylit. Efter varje kommunfullmaktige intervjuas kommunfullmaktiges ordforande och de
arendepunkter som ordférande valjer ut som viktigast publiceras.

Mal - Inkludering och tolerans, ”I Kommunens kompetensforsorjningsstrategi se 6ver
rekryteringsrutiner for att attrahera sokande med olika bakgrund”.

Malet bedoms vara uppfyllt. Kompetensforsorjningsstrategin &r reviderad i kommunchefens
ledningsgrupp. Under varen 2019 avsatte ledningsgruppen tid till att identifiera de insatser och
aktiviteter som vi tror kommer uppfattas som attraktivt for sokande med olika bakgrund till vara lediga
tjanster. Kompetensen ska hojas hos rekryterande chefer nar det géller metoder for att sakerstalla basta
kompetensmatchning mellan arbetstagare och ledig tjanst. Ladmpliga tester ska vid behov anvandas i
rekryteringsprocessen for att sakra kompetensbaserad rekrytering.

Mal - Inkludering och tolerans, ”| Kommunens kompetensférsérjningsstrategi se éver
rekryteringsrutiner for att framja en jamnare konsfordelning i kommunens olika
verksamheter”.

Malet bedéms vara delvis uppfyllt. Planen ar reviderad. Kompetensforsorjningsstrategin ar reviderad i
kommunchefens ledningsgrupp. Under varen 2019 har ledningsgruppen avsatt tid till att identifiera de
insatser och aktiviteter som beddmdes uppfattas som attraktiva for alla sokande oavsett bakgrund.
Rekryterande chefer ska erbjudas intern kompetensutveckling hosten 2019 for att 6ka kunskapen inom
omradet med kompetensbaserad rekrytering.
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Mal — Kunskap, ”Genomfdra en enkatundersokning riktad till alla personer som flyttar till
kommunen angdende vad som fatt dem att flytta hit o.s.v.”.

Malet ar uppfyllt. En medborgarundersokning dr genomfordes under hosten 2019.

Mal — Attraktiv arbetsgivare, ”Uppmarksamma fragor relaterade till ledarskap,
arbetsgladje och trivsel i den nya kompetensforsorjningsstrategin”

Malet bedéms vara uppfyllt. Kompetensforsorjningsstrategin ar reviderad i kommunchefens
ledningsgrupp. Under varen 2019 har ledningsgruppen avsatt tid till att identifiera de insatser och
aktiviteter som vi tror kommer uppfattas som attraktiva for bade interna och externa sokande till lediga
tjanster. Fokus laggs pa att sarskilt erbjuda de som véljer att arbeta hos oss storre méjligheter att
vidareutvecklas inom kommunen, genom internrekrytering, férmaner genom bruttoloneavdrag m.m.
Syftet ar att behalla kompetenta och ambitidsa chefer och medarbetare i kommunen och fa en stabilitet
i vara verksamheter genom minskad personalomsattning.

Mal — Ekonomi, "Bedriva kommunstyrelsens verksamhet inom beslutad budget
(uppfoljning sker Iopande manadsvis).”

Malet ar uppfyllt. Kommunstyrelsens utfall for verksamhetsaret 2019 blev 2,2 mkr béttre an
budgeterat.
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Samhallsbyggnadsnamndens styrkort — redovisning maluppfyllelse 2019

U = Uppnas
D = Uppnas delvis
E = Uppnas ej

Framgangsfaktor Matmetod Mmal Maluppfyllelse
Trygghet - SCB, NRI, faktorn "Trygghet” *Forbattrad upplevd trygghet genom D
arbete med belysning och borttagande
av "'mérka” platser.
Hallbar tillvaxt - SCB, NRI, faktorn "Rekommendation” *Oka trivselfaktorn pd gemensamma D
platser genom ’rent, prydligt och
utsmyckat”.
- SKL Oppna jamforelser - Insikt, faktorn "Totalt - | __ . ) D
Servicematning av kommunens myndighets- Félja upp "Forenkla helt enkelt” samt
utévning mot naringsliv” genomfdra aktiviteter.
Mojliggéra - SCB, NRI, faktorn "Fritidsaktiviteter” (tillgang  [*Ta fram digitala underlag pa D
upplevelser och mojligheter utbud parker, fritid och kultur) kommunens gronomraden (parker,
motionsslingor, naturomraden m m).
Inkludering och - SKL "Informationsindex kommunens webbplats” *Utvecl_da E-tjainster (inventering och D
utveckling).
tolerans
- Familjen Helsingborg "Andel anstallda med o S .
utlandsk bakgrund i relation till andelen boende i Y'd anstallning cim mojligt kalla minst en u
Romrnans sokande med utlandsk bakgrund.
- Familjen Helsingborg "Fordelningen man/
kvinnor i kommunens forvaltningar” *Vid anstéallning om mojligt kalla sékande )
fran bagge konen.
Kunskap Galler ej SBN!
Attraktiv - CMA Research, egen undersokning "HME- *Forvaltningen skall inventera resultatet D
arbetsgivare index (hallbart medarbetarengagemang) fran foregéende enkatundersokning.
Detta skall utmynna i en handlingsplan
med mal att héja nivan och bidra till en
attraktiv arbetsplats.
Ekonomi -Bokslut "Resultat i % i férhallande fil * Bedriva samhallsbyggnadsnamndens u
skatteintakter och generella bidrag verksamhet inom beslutad budget
(uppfoljning sker I6pande manadsvis).

. De kommunovergripande malen har brutits ned till namndmal fér kommunstyrelsen och évriga namnder.
e Maluppfyllelsen p& kommunédvergripande nivd bedéms med utgangspunkt fran att resultaten av genomférda
matningar forbattras éver tiden. Detta ska kommunstyrelsens och namnderna arliga maluppfyllelse leda till.

Forkortningar:

NRI = Nojd-Region-Index (index fran Statistiska centralbyrans “Medborgarundersdkning”)

SCB = Statistiska centralbyran
SKL = Sveriges Kommuner och Landsting
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Kommentarer till arbetet med maluppfyllelse

Av totalt 9 mal bedéms 3 mal vara helt uppnadda, medan 6 mal bedéms vara delvis uppnadda.

Mal - Trygghet, "Forbattrad upplevd trygghet genom arbete med belysning och
borttagande av "mérka” platser.”

Arbetet for att uppna maluppfyllelse ar paborijat.

Detta &r ett kontinuerligt arbete som utfors I6pande under aret for att 6ka tryggheten och sakerheten pa
gator och allménna platser. Under aret har t.ex. tre ronderingar utforts samt 110 belysningsatgérder.

Mal — Hallbar tillvixt, Oka trivselfaktorn pd gemensamma platser genom ”rent, prydligt
och utsmyckat”.

Arbetet for att uppna maluppfyllelse ar pabarjat.

Detta ar ett kontinuerligt arbete som utfors I6pande under aret. Utdver planerat underhallsarbete, har
arbetet bland annat bestatt av att stada upp efter ca 15 stérre dumpningar samt dven klottersanering i
bland annat skateparken, tunnlar och pa andra allménna platser.

Ett samarbete med dagligverksamheten Vagen har bidragit till extra insatser nér det géller dekorationer
i centrum som tex Tuppen och hénan, Julstrumpan, Julkulan och Julkula med godis.

Fornyelsebehovet av planteringar har setts ver. Atgardsforslag héller pa att tas fram.

Mal — Hallbar tillvaxt, folja upp ”"Forenkla helt enkelt” samt genomfora aktiviteter.
Arbetet for att uppna maluppfyllelse ar pabarjat.
Arbetet utfors dagligen i kontakterna med invanare, foretagare och verksamhetsutévare.

Mal — Majliggora upplevelser, Ta fram digitala underlag pa kommunens gronomraden
(parker, motionsslingor, naturomraden m.m.).

Arbetet for att uppna maluppfyllelse ar paborijat.

Information l&ggs ut digitalt pA Kommunkartan som ligger pa kommunens hemsida. Dér finns bland
annat information om samhallsfunktioner, skolor, forskolor, fritidshem, vardinrattningar,
omsorgsboende, uppleva och géra samt tidsmaskinen. Inventering av kommunala gronomraden pagar
och dokumenteras i kartdatabasen.

Mal - Inkludering och tolerans, Utveckla E-tjanster (inventering och utveckling).
Arbetet for att uppna maluppfyllelse ar paborijat.

Arbetet med att utveckla E-tjanster har pabérjats pa bygglovsenheten och inom gata/parkenheten,
bland annat har funktionen for felanmalan forbattrats. Samverkansmajligheter med kommuner inom
familjen Helsingborg gallande e-tjanster och digitala system haller pa att undersokas.
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Mal - Inkludering och tolerans, Vid anstallning om majligt kalla minst en s6kande med
utlandsk bakgrund.

Malet ar uppnatt.
Detta har genomforts under aret.

Mal - Inkludering och tolerans, vid anstéllning om méjligt kalla sokande fran bagge kénen.
Malet ar uppnatt.
Detta har genomforts under aret.

Mal — Attraktiv arbetsgivare Forvaltningen skall inventera resultatet fran féregaende
enkdtundersokning. Detta skall utmynna i en handlingsplan med mal att hoja nivan och
bidra till en attraktiv arbetsplats.

Arbetet for att uppna maluppfyllelse ar pabarjat.

Arbetet pabdrjades men forutsattningarna forandrades i samband med chefsbyten. Oversyn av
organisationen har pabdrjats och pagar i samverkan med medarbetare och fackliga organisationer.

Mal — Ekonomi Bedriva samhallsbyggnadsnamndens verksamhet inom beslutad budget
(uppfoljning sker Iopande manadsvis).

Malet ar uppnatt.
Uppfoljning har skett Iopande manadsvis. Utfallet blev + 0,3 mkr jamfort med budget.

37



Kultur- och fritidsnamndens styrkort — redovisning maluppfyllelse 2019

U = Uppnas
D = Uppnas delvis

E = Uppnas ej

Framgangsfaktor Méatmetod Mal Maluppfyllelse
Trygghet - SCB, NRI, faktorn "Trygghet” *Sakerstall att antalet sammankomster U
inom det ideella féreningslivet dkar.
Hallbar tillvaxt - SCB, NRI, faktorn "TRekommendation” *Sakerstall att antalet salda biljetter till U
forvaltningens arrangerade evenemang
Okar.
Mojliggdra - SCB, NRI, faktorn "Fritidsaktiviteter” (tillgang *Genomfér minst 6 samverkansprojekt U
upplevelser och mojligheter utbud parker, fritid och kultur) med ideella féreningar.
*Genomfora Karusellenprojektet for U
samtliga elever i arskurs 1.
* Genomfdr minst 15 egna evenemang U
pa Forum samt minst 6 evenemang i
ytteromradena.
Inkludering och - SKL "Informationsindex kommunens webbplats” fTa et et kor.nmun?kationsplan med U
intern ansvarsfordelning.
tolerans - Familjen Helsingborg "Andel anstallda med . . . .
utlandsk bakgrund i relation till andelen boende i [*Vid nyrekrytering kalla minst tva
kommunen” behériga kandidater med utlandsk U
- Familien Helsingborg "Férdelningen man/ bakgrund.
kvinnor i kommunens forvaltningar * Vid nyrekrytering kalla minst tva
behériga kandidater fran under- U
representerat kon.
Kunskap - Kungliga biblioteket "Andel invanare som gor  *Genomfér minst 40 utétriktade U
minst ett lan per ar aktiviteter Orkelljunga respektive 15
aktiviteter utanfor Orkelljunga tétort.
Attraktiv - CMA Research, egen undersdkning "HME- *Skapa och implementera riktlinjer for D
arbetsgivare index (hallbart medarbetarengagemang)” kallelse, agenda och moétesstruktur till
alla férvaltningsinterna méten.
*Kartlagg samtliga medarbetares ]
ansvarsomraden och identifiera
potentiella effektiviseringsmojligheter.
*Inventera behov av kompetenshéjande U
fortbildning.
Ekonomi -Bokslut "Resultat i % i férhallande till * Bedriva kultur- och fritidsnamndens u
skatteintakter och generella bidrag verksamhet inom beslutad budget
(uppfdljning sker I6pande manadsvis).

. De kommundévergripande malen har brutits ned till namndmal féor kommunstyrelsen och 6vriga namnder.
e Maluppfyllelsen p& kommunovergripande nivd bedéms med utgangspunkt fran att resultaten av genomférda
matningar forbattras over tiden. Detta ska kommunstyrelsens och namnderna arliga maluppfyllelse leda till.

Forkortningar:

NRI = Nojd-Region-Index (index fran Statistiska centralbyrans “Medborgarundersdkning”)

SCB = Statistiska centralbyran
SKL = Sveriges Kommuner och Landsting
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Kommentarer till arbetet med maluppfyllelse

Av totalt 13 mal bedéms 12 mal vara helt uppnadda, medan 1 mal bedéms vara delvis uppnadda.

Mal - Trygghet, ” Sakerstall att antalet sammankomster inom det ideella foreningslivet
okar”.
Malet &r uppnatt.

Foreningar redovisar aktiviteter for prioriterade grupper enligt regelverk. De skickar inte in antal
aktiviteter for HT forran 1 april darfor redovisas enbart VT.

VT 2017=2065, VT 2018=1806, VT 2019=1818.

Mal — Hallbar tillvaxt, ”Sakerstall att antalet salda biljetter till férvaltningens arrangerade
evenemang okar”.

Malet &r uppnatt.
2018: antal salda biljetter 666, 2019: antal salda biljetter 1381.

Mal — Majliggora upplevelser, ”genomfor minst 6 samverkansprojekt med ideella
foreningar”.

Malet ar uppnatt.
Totalt sett & 17 evenemang genomforda.

Mal — Maojliggora upplevelser, "genomfora Karusellenprojektet for samtliga elever i
arskurs 1”.

Malet ar uppnatt.
Karusellenprojektet for samtliga elever i arskurs 1 ar genomfort.

Mal — Majliggora upplevelser, ”"genomfor minst 15 egna evenemang pa Forum samt minst
6 evenemang i ytteromradena”.

Malet ar uppnatt.
Forum: 17 evenemang ar genomforda, varav 6 evenemang i ytteromradena.

Mal - Inkludering och tolerans,
“Ta fram en kommunikationsplan med intern ansvarsfordelning”.
*Vid nyrekrytering kalla minst tva behoriga kandidater med utldndsk bakgrund”.

*Vid nyrekrytering kall minst tva behoriga kandidater fran underrepresenterat kén”.

Malet ar uppnatt. Marknadsforingsplan ar utarbetad under aret med ansvarsférdelning. |
rekryteringsprocessen pagar arbete kontinuerligt for att uppratthalla maluppfyllelse.
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Mal — Kunskap, ”Genomfor minst 40 utatriktade aktiviteter Orkelljunga respektive 15
aktiviteter utanfér Orkelljunga titort”.

Malet ar uppnatt.
Orkelljunga bibliotek: 65 aktiviteter (inkl. boklek och SFl-intro blir det 73 aktiviteter).
Skanes Fagerhults bibliotek: 19 aktiviteter

Mal — Attraktiv arbetsgivare, ”Skapa och implementera riktlinjer for kallelse, agenda och
motesstruktur till alla forvaltningsinterna moten”.

Arbetet for maluppfyllelse ar paborijat.

Arbetet kommer att fortsétta, regelbundna moétessammankomster ar protokollforda i forvaltningen.
Maéten har minskat i antal.

Mal — Attraktiv arbetsgivare, ”Kartlagg samtliga medarbetares ansvarsomraden och
identifiera potentiella effektiviseringsmojligheter”.

Malet ar uppnatt.

Kartlaggning av medarbetarnas ansvarsomraden &r genomfor och det arbetas fortlopande med att
identifiera potentiella effektiviseringsmojligheter.

Mal — Attraktiv arbetsgivare, ”Inventera behov av kompetenshéjande fortbildning”.
Malet ar uppnatt.
En inventering av fortbildningsbehovet ar genomférd.

Mal — Ekonomi ”Bedriva kultur- och fritidsndmndens verksamhet inom beslutad budget
(uppfoljning sker Iopande manadsvis.)”

Malet ar uppnatt. Vi arbetar regelbundet med var ekonomi och gor uppféljningar genom analyser av
ekonom. 2019 visar dverskott.
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Utbildningsndamndens styrkort — redovisning maluppfyllelse 2019

U = Uppnas
D = Uppnas delvis
E = Uppnas ej

Framgangsfaktor Matmetod Mmal Maluppfyllelse
Trygghet - SCB, NRI, faktorn "Trygghet” *Okad trygghet vid samtliga evenemang, E
storhelger och skolavslutningar.
N . x
- Skolinspektionen "Andel ganska/mycket trygga S?"? ele\;er tkommunens skolor kanner E
elever ak 5 och 9 (kommunala skolor)” g frygea.
Hallbar tillvaxt - SCB, NRI, faktorn "ZRekommendation *Andel narproducerat, ekologiskt samt
kundndjdheten inom kostenheten ska
Oka.
*Oka kunskaperna om féretagande och u
- Svenskt Naringsliv "Kommunranking” entreprendrskap redan i grundskolan.
. . U
*Minska antalet byten och avhopp inom
- Arbetsférmedlingen "Arbetsléshet 16-24 Ar, gymnasieskolan.
Oppet arbetslésa eller i program med akt stéd”
e mpeen - Familjen Helsingborg "Andel anstalida med *Alla ansotkningar ska granskas objektivt. U
tolerans utlandsk bakgrund i relation till andelen boende i
kommunen”.
- Familjen Helsingborg "Férdelningen man/ L S U
kvinnor i kommunens forvaltningar”. *Alla ansokningar ska granskas objektivt.
Kunskap - Skolverket ""Behorighet till hogskola/universitet *ka motivation for hogskole- och E
inom 4 ar” universitetsutbildningar.
Wl U
Attraktiv - CMA Research, egen undersokning "HME- *Forbattra férutsattningarna for ett gott
arbetsgivare index (hallbart medarbetarengagemang)” ledarskap.
*Oka andelen utbildad personal inom U
- Skolverket "Personalens utbildningsniva - Utbildningsnamndens verksamheter.
Larare med lararlegitimation och behdrighet i
minst ett amne, kommunala skolor”
Ekonomi - Utfall i forhallande till beslutad budget. * Bedriva utbildningsnamndens C
\verksamhet inom beslutad budget.

e De kommundévergripande malen har brutits ned till namndmal for kommunstyrelsen och 6vriga namnder.
e Maluppfyllelsen p&d kommunodvergripande nivd bedéms med utgangspunkt fran att resultaten av genomférda
matningar forbattras éver tiden. Detta ska kommunstyrelsens och namnderna arliga maluppfyllelse leda till.

Forkortningar:

NRI = Nojd-Region-Index (index fran Statistiska centralbyrans “Medborgarundersdkning”)

SCB = Statistiska centralbyran
SKL = Sveriges Kommuner och Landsting
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Kommentarer till arbetet med maluppfyllelse

Av totalt 11 mal bedoms 7 mal vara helt uppnadda, medan 4 mal bedoms vara ej uppnadda.

Mal - Trygghet, ”Okad trygghet vid samtliga evenemang, storhelger och skolavslutningar”
Malet &r ej uppnatt. Arbetet for att uppna maluppfyllelse ar paborjat.

Medborgarundersékningen Nojd Region Index utférdes 2019. Faktorn trygghet fick betygsindex 54
vilket var en forsamring i forhallande till resultatet fran samma undersokning 2015 samt 2012. Det kan
papekas att fragan i medborgar-undersokningen galler tryggheten generellt och inte avser specifikt
tryggheten vid evenemang, storhelger och skolavslutningar samt att statistik inte finns fran 2018,
vilket innebér att undersokningen inte ger fullstandigt underlag for att bedéma fragan.

Som ett led i arbetet med att nd maluppfyllelse finns personal fran fritidsgardarna vilka ar ute pa byn
och féltar” vid samtliga evenemang, storhelger och skolavslutningar.

Mal - Trygghet, ”Alla elever i kommunens skolor kdnner sig trygga”
Malet ar ej uppnatt. Arbetet for att uppna maluppfyllelse ar pabérijat.

Alla skolor och forskolor arbetar med trygghet och vardegrundsarbete i sina verksamheter. Det har
startats en narvarogrupp som i dagslaget arbetar pa Kungsskolan, utanfor lektionssalar. Det sker ett
arbete med projektet ”Orat mot marken” vilket r ett samarbete med polisen. Skolinspektionen har inte
hallit ndgon ny elevenkat i Orkelljunga sedan VT 2018, varfor statistik i enlighet med matmetoden
saknas.

Mal - Hallbar tillvaxt, ”Andel narproducerat, ekologiskt samt kundnéjdheten inom
kostenheten ska 6ka”

Malet ar ej uppnatt. Arbetet for att uppna maluppfyllelse ar pabérijat.

Kostenheten stravar standigt efter att 6ka andelen narproducerat och ekologiskt samt att 6ka
kundndjdheten. Antalet kottratter minskar och mangden vegetariskt kommer ¢ka under 2020.

Avseende matmetoden faktorn Rekommendation i SCB:s medborgarundersokning ar fragan stalld pa
foljande sitt: ”Kan du rekommendera vanner och bekanta att flytta till din kommun?” Faktorn for
rekommendation fick betygsindex 60 i 2019 ars medborgarundersokning vilket ar en forbattring i
forhallande till 2015 men en forsamring i forhallande till 2012. Denna statistik ger dock inget direkt
svar avseende den hallbara tillvaxten.

Mal - Hallbar tillvixt, ”Oka kunskaperna om féretagande och entreprendrskap redan i
grundskolan”

Malet ar uppnatt. Arbetet med att uppratthalla maluppfyllelse fortsatter.

Elever pa hogstadiet har varit pa studiebesok hos olika foretag i kommunen samt deltagit pa en
minimassa med olika arbetsgivare i kommunen pa Forum. Utifran samarbetet i tidigare
arbetsmarknadsprojekt har en grupp bildats med representanter fran kommunens naringsliv,
Kungsskolan samt Utbildningscentrum. Gruppen kommer att anordna massor och aktiviteter i
samarbete med lokala och regionala foretag och hogskolor.

Svenskt Naringslivs kommunrankning avseende lokalt foretagsklimat for 2019 visar att Orkelljunga
kommun nér det kommer till det foretagsklimatet i stort har tappat 15 placeringar i jamforelse med
6vriga kommuner i landet. Detta méter daremot inte direkt kunskaperna om foretagande och
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entreprendrskap i grundskolan. Att kommunen tappat placeringar innebér heller inte nédvandigtvis att

det skett en férsamring, det kan ocksa innebara att andra kommuner helt enkelt forbattrat sig &nnu mer.
Med hanvisning till det 6kade arbetet med specifika insatser pa omradet bedoms malet darfor trots allt

vara uppfylit.

Mal - Hallbar tillvaxt, ”Minska antalet byten och avhopp inom gymnasieskolan”
Malet ar uppnatt. Arbetet med att uppratthalla maluppfyllelse fortsatter.

Gymnasieskolan har arbetat med att utveckla sin elevhalsoplan. Gymnasieskolan har vidare skt och
fatt pengar béade fran Skolverket och fran ESF dar fokus ligger pa att stérka studie- och
yrkesvagledningen. Konkret innebéar det en extra studie- och yrkesvagledare under tva ars tid. Planen
for studie- och yrkesvagledare ar antagen och implementeringen pagar. Andelen sena byten har
minskat.

Nar det kommer till statistik fran Arbetsférmedlingen sa visar denna att i aldersgruppen 18-24 ar har
andelen arbetslésa minskat under 2019 med 15 % i férhallande till 2018. Denna statistik visar dock
exempelvis inte om det skett nagra byten inom gymnasieskolan.

Mal - Inkludering o tolerans, ”Alla granskningar ska granskas objektivt”
Malet ar uppnatt. Arbetet med att uppratthalla maluppfyllelse fortsatter.
Alla ans6kningar till utannonserade tjanster granskas med objektivitet.

Den senaste mangfaldsrapporten fran Familjen Helsingborg &r fran 2017. Statistik enligt matmetoden
for 2019 saknas saledes.

Mal — Kunskap, ”Oka motivationen for hégskole- och universitetsutbildningar”
Malet ar ej uppnatt. Arbetet for att uppna maluppfyllelse ar pabarijat.

Hogre studier lyfts fram inom ramen for undervisningen och i kommunens studie- och
yrkesvagledningsinformation. Gymnasieskolan har bland annat besokt Halmstad hdgskola tillsammans
med hdgstadiet Kungsskolan. Gymnasieskolan deltar vidare pa utbildningsmassor samt vid
naturvetardagarna pa Lunds universitet. Dessutom samarbetar gymnasieskolan med SLU samt
University of the Azores i undervisningen inom ramen for Erasmus+. Enligt statistik kring behdrighet
till hogskola/universitet inom fyra ar (fran Kolada) har andelen i kommunen som &r behériga till
hogskola eller universitet sjunkit fran 54 % 2018 till 32 % 2019.

Mal — Attraktiv arbetsgivare, ”"Forbattra forutsattningarna for ett gott ledarskap”
Malet ar uppnatt. Arbetet med att uppratthalla maluppfyllelse fortsatter.

Ett flertal tgarder har vidtagits pa omradet. En kvalitetsdialog har paborjats vilken innebér att
bitradande utbildningschefen, elevhalsochefen samt utvecklingsledaren har samtal med personalen.
Vidare sker ett omfattande arbete med att sammanstalla och tydliggéra rutiner, bland annat genom att
skapa nya digitala mappstrukturer. Vidare har nya strukturer for kvalitetsarbetet skapats.
Forvaltningens kommunikation kommer ocksa bearbetas och forbattras under 2020.

Pa grund av personalomséttning och ansvarshyten har coachande ledarskap inte kommit pa plats utan
kommer till hosten 2020.

Statistik fran Hallbart medarbetarengagemang saknas for 2019 och kan darfor inte presenteras i
enlighet med méatmetoden.
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Mal — Attraktiv arbetsgivare, ”Oka andelen utbildad personal inom Utbildningsndmndens
verksamheter”

Malet ar uppnatt. Arbetet med att uppratthalla maluppfyllelse fortsatter.

Utbildningsforvaltningen arbetar standigt med att 6ka andelen personal som ar behorig. Andelen larare
med lararlegitimation och behdrighet i minst ett &mne 6kande lasaret 2018/19 jamfort med foregaende
lasar.

Mal — Ekonomi, ”"Bedriva utbildningsndmndens verksamhet inom beslutad budget”
Malet &r uppnatt. Arbetet med att uppratthalla maluppfyllelse fortsatter.

Verksamheterna arbetar kontinuerligt med att halla sig inom budgetramen och budgeten for 2019 &r i
balans.
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Socialndmndens styrkort — redovisning maluppfyllelse 2019

U = Uppnas
D = Uppnas delvis
E = Uppnas ej

Framgangsfaktor Matmetod mal Maluppfyllelse
Trygghet - Socialstyrelsen "Andel *En vardtagare i hemvarden ska u
ganska/mycket/trygga brukare pa under 2018 ha max 12 olika
sarbo/med stdéd av hemtjansten. underskoterskor (exklusive natten)
pa en 14-dagarsperiod. Under 2019
ar malet att antalet ska sjunka fran
12 till max 10.
*Instéllelsetiden vid larm inom U
hemvarden, fran larm till insats, ska
vara max 30 minuter dagtid och max
45 minuter nattetid. Vid larm inom
sarskilt boende galler max 20
minuter.
*Ungdomars upplevda hélsa ska 6ka. D
Hallbar tillvaxt - SCB, NRI, faktorn "ZRekommendation” *| alla verksamheter ska det finnas E
brukargrupper.
*Deltagare inom arbetsmarknads- E
enhetens verksamhet som gér vidare
- Egen undersékning "Andel deltagare som | till anstalining och/eller studier ska
vid avslut i kommunens arbetsmarknads- o6ka i forhallande till foregaende ar.
verksamhet borjat arbeta eller studera”
Mdojliggora upplev. Géller ej socialnamnden!
Inkludering och - SKL "Informationsindex kommunens *Hemsidan ska ha tydlig och relevant U
tolerans webbplats”. information.
- Familjen Helsingborg "Andel anstallda *Verksamheten ska se alla individer U
med utlandsk bakgrund i relation till som mojlig framtida arbetskratft.
andelen boende i kommunen” (totalt Antalet anstallda med st6d samt
9%/20%) antalet praktikplatser ska 6ka.
- Familjen Helsingborg "Foérdelning *Antalet heltidsanstallningar inom
man/kvinnor i kommunens férvaltningar” socialférvaltningen ska oka. D
(SN 8% m/92% kv)
Kunskap Géller ej socialnamnden!
Attraktiv - CMA Research, egen undersékning *Svarsfrekvensen vid D
arbetsgivare "HME-index (hallbart medarbetar- medarbetarundersokningen ska vara
engagemang)’ lagst 90%.
*Resultaten av medarbetarenkéaten
ska foljas upp och aterkopplas till U
medarbetare och ligga till grund fér
atgarder.
*Medarbetarengagemanget (HME- D
) index) ska oka.
- Socialstyrelsen "Personalens
utbildningsniv& — omsorgspersonal med *Alla medarbetare ska ha relevant U
adekvat utbildning p& boende med sarskild | utbildning for sitt arbete.
service for aldre”
Ekonomi - Utfall i forhallande till beslutad budget. *Bedriva socialnamndens E

verksamhet inom beslutad budget
(uppfoljning sker I6pande
manadsvis).

. De kommundovergripande malen har brutits ned till namndmal fér kommunstyrelsen och évriga namnder.

e  Maluppfyllelsen pa kommundvergripande nivad bedoms med utgadngspunkt fran att resultaten av genomférda
matningar forbattras over tiden. Detta ska kommunstyrelsens och namnderna arliga maluppfyllelse leda till.
Forkortningar:
NRI = Nojd-Region-Index (Index frén Statistiska Centralbyrans "Medborgarunderskning”)
SCB = Statistiska Centralbyran
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SKL = Sveriges Kommuner och Landsting
Kommentarer till arbetet med maluppfyllelse

Av totalt 13 mal bedoms 6 mal vara helt uppnadda, medan 4 mal bedéms vara delvis uppnadda och 3
mal har ej uppnatts.

Mal - Trygghet "en vardtagare i hemmet ska ha max 12 olika underskoterskor under en 14
dagars period”.

Malet &r uppnatt.

Dessutom har vi for avsikt att under 2020 inratta en central bemanningsenhet for att ge
verksamheterna battre forutsattningar att halla en hog kvalitet pa timanstallda, till detta sa kommer en
del arbetsuppgifter troligen lyftas av fran underskéterskorna vilket da gor planeringen utifran malet
lattare att vidmakthalla.

Mal - Trygghet ”Instéllelsetiden vid larm inom hemvarden, fran larm till insats ska vara
max 30 min dagtid och max 45 min nattetid. Vid larm inom sarskilt boende gadller max 20

”

min”.

Maluppfyllelse &r uppnadd.

Mal - Trygghet "Ungdomars upplevda hilsa ska 6ka”.
Malet ar delvis uppnatt.

Samverkan mellan socialforvaltning och utbildningsforvaltning har tydliggjorts med syfte att upptacka
tidiga tecken pa ohalsa samt hjalpa de som ar drabbade. Exempel pa atgard &r projekt franvarotrappan
samt projekt 6érat mot marken. Vi har tillsatt en verksamhetschef som arbetar férvaltningsdvergripande
for IFO myndighet samt elevhalsa detta kommer 6ppna upp for ett férebyggande arbete med barn och
unga.

Mal - Hallbar tillvaxt "1 alla verksamheter ska det finnas brukargrupper”

Arbetet &r paborjat, men malet anses ej vara uppnatt.

En del personal har under aret slutat och nya tillkommit varfor denna punkt till viss del ej ar slutford,
da oppenvard/ myndighet kring missbruk psykisk ohalsa kommer flytta ihop sa skall &ven denna
brukargrupp ater fa 6kad majlighet till delaktighet. Fortsatt arbete med detta kravs av saval myndighet
som utforare.

Mal - Hallbar tillvixt ”Deltagare inom arbetsmarknadsenhetens verksamhet som gar
vidare till anstéllning och/eller studier ska 6ka i forhallande till foregaende ar”

Arbete ar paborjat, men malet ar ej uppnatt.

2018 samma tid hade vi haft 109st inskrivna. 74 till anstéallning 5 till utbildning, 72% till arbete eller
studier

2019 har vi 107st inskrivna, 42 till arbete, 16 till utbildning, 54% till arbete eller studier.
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Arbetsférmedlingens forandring forklarar det mest. Deras omstallning och neddragning av
anstallningsstod gor det valdigt svart for oss att fa ut personerna i arbete. ArbetslGsheten &r relativt 1ag
vilket gor att de som ar kvar ar i sdmre skick och dar behovs anstéllningsstdden.

Fran och med 2020 kommer extratjanster ater inforas vilket bor underlatta i processen.

Arbetsformedlingen neddragning av projektmedel och finansiering till oss har gjort att vi fatt starta
upp nya projekt som framst da riktar sig till de som star valdigt langt ifran arbetsmarknaden
(Nyanlanda, Rehab och socialbidragstagare). Detta gor att vi i inte far ”jobbredo” individer fran AF
utan de vi far kommer behova arbetas med under valdigt 1ang tid dar av att resultaten till arbete och
studier tar tid att fa.

Vara Finsam projekt forsta och jamna steget som syftar till att fa nyanlanda i arbete fungerar val. ESF
projektet Access har efter en nagot trog start nu tagit fart, detta projekt vander sig till personer med
begransningar i férmaga.

Mal-Inkludering och tolerans "Hemsidan ska ha tydlig och relevant information”
Malet ar uppnatt.

Hemsidan &r val uppdaterad avseende korrekta kontaktuppgifter med mera, diskussioner pagar
avseende disposition och sokvégars tydlighet.

Mal - Inkludering och tolerans ”"Verksamheten skall se alla individer som méjlig framtida
arbetskraft. Antalet anstillda med st6d samt antalet praktikplatser ska 6ka”

Malet ar uppnatt.

Arbetet ar i full gang via AMI och deras Finsam projekt samt extratjanster som ar riktade till
malgruppen nyanlanda.

Mal - Inkludering och tolerans ”antalet heltidsanstallningar inom socialférvaltningen skall
oka”

Arbetet ar paborjat och malet ar delvis uppnatt.

Enkat som medarbetarna svarat pa under aret visar foljande dnskemal att arbeta vidare med.

Verksamhetens personal kommer, under forutséttning att erforderliga politiska beslut fattas, genom
gemensam bemanningsfunktion 6ka mojligheten att erbjudas heltidstjanster.

Totalt Antal 6nskar hégre Antal som kan | Antal som inte vill | Ej angett
inlimnade | sysselsattningsgrader |arbetaiandra |arbetaiandra
namn verksamheter |verksamheter
154 54 26 13 14
motsv 1,57
motsv 7,09 AA motsv 4,02 AA motsv 1,6 AA Aa
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Mal - Attraktiv arbetsgivare ”svarsfrekvensen vid medarbetarundersdkningar skall vara
lagst 90 % ”

Malet ar delvis uppnatt.

Uppdrag att papeka vikten kring att gora sin rost hord papekas av chefer vid APT. 79 % av
medarbetarna svarade pa enkaten 2018.

Mal - Attraktiv arbetsgivare ”Resultaten av medarbetarenkiten ska féljas upp, aterkopplas
till medarbetare och ligga till grund for atgarder”.

Malet &r uppnatt.

Resonemang och exemplifieringar ligger till grund for fortsatt arbete i linje med medarbetarenkétens
resultat, pd enhetsniva dar resultat presenterats annars 6vergripande, framst vid APT.

Mal - Attraktiv arbetsgivare "Medarbetarengagemanget ska 6ka”.
Malet &r uppnatt.

Atgérder pa enhetsniva utifrén olika angeligna situationer och processer, exempelvis
medarbetarepresentanter i olika processer och utvecklingsarbeten.

Mal - Attraktiv arbetsgivare “Alla medarbetare ska ha relevant utbildning for sitt arbete”

Malet ar uppnatt.

Kurser och utbildningar erbjuds pa olika nivaer och resonemang fors om kompetensnivan och
utbildningshbehov pa medarbetarsamtal.

Mal - Ekonomi ”Bedriva socialnémndens verksamhet inom beslutad budget”

Arbetet for maluppfyllelse &r paborjat, men malet ar ej uppnatt.

Atgardsplan finns for att uppnd malet med en budget i balans. Analys kring riskomréden péagéar for
atgarder.

Verksamheterna arbetar kontinuerligt med att halla sig inom budgetramen. Socialférvaltningen
redovisade ett underskott pa 12,7 mkr for verksamhetsaret 2019.

Fortsatta atgarder kommer kravas. Atgérder ar vidtagna, en del nya kommer att p&bérjas under
inledningen av 2020. Exempel pa detta ar namnda bemanningsfunktionen, att arbeta hem externa
placeringar pa myndighet &r ett annat fokusomrade, samt att via det digitala redskapet TimeCare
sakerstalla ratt bemanning i forhallande till verksamhetens behov.
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Verksamhet bedriven i kommunens aktiebolag
Orkelljungabostader AB

Bokslut Budget Awikelse Bokslut
2019 2019 2019 2018
Omsattning, mkr 9,7 9,7 0,0 9,3
Resultat efter finansnetto, mkr 0,6 0,1 0,5 0,4
Balansomslutning, mkr 77,1 77,3
Soliditet 52,2% 50,8%

Ekonomi

Orkelljungabostader AB redovisade ett resultat pa 0,6 mkr for verksamhetséaret 2019. Enligt agardirektivet
ska bolaget under varje given trearsperiod strava efter en vinstmarginal pa lagst 3 procent raknat pa
resultatet efter finansiella intakter och kostnader. Vinstmarginalen beraknad pé den senaste trearsperioden
blev 7,4 procent och darmed ar avkastningskravet uppnatt. Soliditeten ska langsiktigt uppga till minst 20
procent. Soliditeten for 2019 landade pa 52,2 procent. Det innebar att dven soliditetsmalet ar uppnatt med
god marginal. Insatser kommer att goras for att hoja lonsamheten. Under det gangna verksamhetsar har
bolaget arbetat aktivt med att sanka forvaltningskostnaderna for att uppna en forbattrad I6nsamhet.
Atgérder har dven satts in for att 6ka intakterna, vilket fallet val ut

Verksamheten

Bolaget har omorganiserats under 2019 och har nu en anstélld fastighetschef och bovard som till stora delar
skdter bolagets drift. Den ekonomiska forvaltningen har tagets 6ver av en lokal entreprendr. Samarbetet
med den nya forvaltaren har resulterat i en ndrmare dialog och en forbattrad styrning. Kontroll och
kostnadsuppfdljning genom nyckeltal har intensifierats och uppféljning sker numera per fastighet. Fokus
under det gangna aret har varit inriktat mot ett aktivare styrelsearbete med fokus pa bolagets strategi och
utvecklingsmojligheter.

Hyressituationen ar fortsatt god och bolagets lagenheter &r eftertraktade pa marknaden, uthyrningsgraden ar
mycket hég, nastintill 100 procent. Lagenheter star endast tomma i vid enstaka tillfallen i samband med
I6pande underhall efter avflyttningar. Under 2019 pabdrjades byggnationen av tre nya parhus i Eket (sex
lagenheter) med beraknad inflyttning under mars manad 2020. Marknaden &r trogare i Eket an i
centralorten, strategin for att uppna hdg uthyrningsgrad &r att tillhandahalla ett attraktivt boende i valskotta
fastigheter.

Viktiga handelser under perioden

Ny styrelse for perioden 2019 - 2023.
Ny uppgraderad utemiljo pa fastigheten Tre Kronor.
Boklidens redovisningsbyra ar ny ekonomisk forvaltare.

Nya ytterdérrar och diverse underhallsatgarder pa Triangeln 15.
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Orkelljunga Fjarrvarmeverk AB

Bokslut Budget Awikelse Bokslut
2019 2019 2019 2018
Omsattning, mkr 21,0 21,4 -0,4 21,9
Resultat efter finansnetto, mkr 1,4 1,3 0,1 1,9
Balansomslutning, mkr 77,8 80,1
Soliditet 20,3% 18,4%

Ekonomi

Resultatet blev 0,1 mkr hogre &n budget for verksamhetsaret 2019, vilket forklaras av okad forsaljning
av installationer samt 6kad forsaljning av tjanster. Energiforsaljningen landade nagot under budget,
vilket beror pa ett mildare klimat &n under ett normalar. Detta har inneburit ca 15 procent lagre
energibehov an under ett normalar. Aven volymen tillford energi har varit lagre an budgeterat, dock
nagot hogre an forvantat med tanke pa att energiforsaljningen blev lagre an budgeterat .

Verksamheten

Bolaget ska med beaktande av ekologiska hénsyn, optimalt resursutnyttjande och hog leveranssakerhet
producera och leverera varmeenergi. Bolaget ska bedriva produktion och distribution av varmeenergi
och darmed tillndrande energitjanster. Vidare regleras bolagets verksamhet genom dgardirektiv och
foretagspolicy antagna av Kommunfullmaktige i Orkelljunga kommun. Bolaget har en kort- och en
langsiktig strategi som omfattar daglig produktion av fjarrvarme till kund med tillhérande underhall.
Underhall och reparationer sker enligt uppgjord plan. Analys av kundernas driftsmonster sker
kontinuerligt som en del i arbetet med att optimera verkningsgraden. Langsiktig planering av
underhallet sker for att sakerstélla kvaliteten i den framtida driften. Planering av kulvertutbyggnaden
sker utifran efterfragan och ekonomiska férutsattningar. Utbyggnader och kundanslutningar kommer
att koncentreras till fortdtningar i existerande nat. Fjarrvarmenatet ar och skall vara ett 6ppet néat for att
andra marknadsaktorer ska kunna erbjudas méjlighet att leverera varme i natet. Fjarrvdrmekunderna
skall alltid erbjudas det fordelaktigaste uppvarmningsalternativet.

Under 2019 har tva flerbostadshus (pa Hallandsvagen och Smalandsvagen), och 3 enfamiljshus
anslutits till fjarrvarmenatet. Forstarkningar pa natet for ytterligare anslutningar inom
Specialfastigheters fastighetsbestand i Ljungaskog har gjorts under det gangna verksamhetsaret.
Planerat underhall har genomforts enligt plan. Investeringen i en ORC Elgenereringsanlaggning for
produktion av biobranslebaserad el har slutforts, driftsattning skedde i december 2019. Tillgangen pa
biobransle har varit god. Bolagets investering i ett upplag av energived med mojlighet for lokal
flisning inom varmeverket har ytterligare starkt bolagets tillgang till bransle och minskat
transporterna.

Viktiga hiandelser under perioden
o Utbyggnader och forstarkningar i fjarrvarmenétet har skett for anslutning av fler fastigheter.
e Ny ORC Elgenereringsanlaggning &r driftsatt for forsaljning ut pa natet.

e Fjarrvarmebranschen hade stora problem med tillgangen av biobranslen under 2018.
Forsorjningsproblematiken var hanforbar till vata skogsmarker under vintersasongen och en
torr sommar. For att sakra upp tillgdngen av biobranslen har bolaget investerat i ett upplag av
energived med méjlighet till lokal flisning inom varmeverket. Atgérden beriknas dven sénka
kostnaderna.
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NORRA ASBO RENHALLNINGS AB

Bokslut Budget Awikelse Bokslut
2019 2019 2019 2018
Omsattning, mkr 72,1 61,9 10,2 69,8
Resultat efter finansnetto, mkr 6,2 1,8 4,4 14,5
Balansomslutning, mkr 105,7 95,1 10,6 105,0
Soliditet 43,2% 38,7% 0,0 33,5%

Ekonomi

Resultatet fore skatt uppgick till 6,2 mkr for verksamhetsaret 2019, vilket ska jamféras med ett
budgeterat resultat pa 1,8 mkr och ett resultat pa 14,5 mkr for motsvarande period 2018. Resultatet ar
4,4 mkr hogre an budget och beror pa att marknadsforutsattningarna for sluttackningsmaterial varit
over forvantan och att efterfragan pa tjansterna inom avfallsbranschen har varit storre én beraknat.

Verksamheten

Narabs uppgift ar att samla in avfall fran hushall och behandla slam fran trekammarbrunnar och
septitankar fran de ca 34 000 invanarna i upptagningsomradet. Bolaget har under 2019 mottagit

108 000 ton avfall, vilket ska jamforas med 134 000 ton under féregaende verksamhetsar. Till detta
kommer ca 8 000 ton slam fran trekammarbrunnar och septitankar som slutbehandlas vid de
kommunala reningsverken. Ca 500 ton har deponerats, ca 15 000 ton har levererats till
forbranningsanlaggningar, ca 28 000 ton har atervunnits och 64 000 ton har anvants till sluttackning av
deponin. Sluttackning av den nedlagda deponin paborjades i storre skala under 2016, da mottogs ca
140 000 ton schaktmassor till ett varde av 19 mkr. Under 2017 mottogs ca 104 000 ton schaktmassor
till ett varde av 16 mkr och under 2018 mottogs schaktmassor till ett varde av 15 mkr. Materialet som
huvudsakligen anvands till sluttackningsarbetet har kraftigt paverkat resultatet i positiv riktning.

Viktiga hdndelser under rakenskapsaret

e | Biocellsreaktorerna ar det inlagt 85 000 ton avfall som succesivt fardigrétas. Resterna av
avfallet gravs ut och sorteras till bade komposterings-, deponerings- och forbranningsmaterial.
Ca 20 procents av avfallet har omvandlats till metangas som tagits om hand for el- och
varmeproduktion. Under 2019 har resterande material gravts ut och Biocellsreaktorerna ar nu
utgrévda och avslutade.

e Produktionen av el och varme sker genom att metangasen fran biocellsreaktorerna och
deponin tas till vara. Tillgangen till metangas minskar i takt med att avfallet rétas fardigt och
darmed minskar ocksa produktionen av el som 2019 uppgick till 546 Mwh. Narab forbrukar
den producerade mangden el i den egna verksamheten.

e Investeringarna for 2019 uppgick till 5,5 mkr. Storre investeringar for aret ar en ny lastvaxlare
och en ny vattenledning. Sluttackningsarbetet med den gamla deponin &r pabdrjat. Medel om
48 mkr har reserverats for sluttdckning och efterbehandling.
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Ekonomisk stallning

| detta avsnitt presenteras kommunens samlade verksamhet som definitionsméssigt omfattar den
verksamhet som kommunen bedriver i kommunkoncernen och genom uppdragsforetag. Ett
kommunalt koncernforetag jamstalls med juridiska personer i form av aktiebolag, stiftelser och
kommunalférbund. Verksamhet som bedrivs genom uppdragsavtal avser verksamhet som bedrivs av
annan producent, men dar kommunen har ett huvudansvar for att tjansterna erbjuds kommuninvanarna
och dér tjansterna i annat fall skulle ha utforts i egen regi.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen bestar av den verksamhet som kommunen bedriver i forvaltnings- och
bolagsform. Vid utgangen av 2019 ingick tva verksamma heldgda bolag i kommunkoncernen,
Orkelljunga Bostader AB och Orkelljunga Fjarrvarmeverk AB. Forutom de helagda bolagen &r
Orkelljunga kommun delagare i Norra Asbo Renhdllnings AB (NARAB) med en dgarandel som
uppgar till 26 procent. Betydande inflytande uppnas vid ett réstinnehav som Gverstiger 20 procent,
men inte Gverstiger 50 procents rdstinnehav i foretagens beslutande organ.

Resultat Kommunkoncernen

Utfall Utfall
Mkr 2019 2018
Verksamhetens nettokostnader -546,6|/ -521,3
Varav avskrivningar -35,3 -34,6
Skatteintakter generella statsbidrag
och utjamning 543,1 521,8
Verksamhetens resultat -3,5 0,5
Finansiella intdkter 32,8 16,8
Finansiella kostnader -3,1 -11,9
Resultat efter finansiella poster 26,2 54

Kommunkoncernen redovisar ett verksamhetsresultat pa -3,5 mkr 2019, vilket ska jamforas med 0,5
mkr for 2018.
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Bolagens resultat

Orkelljunga | OFVAB NARAB
Bostader AB 2019 2019
2019
Omsdttning, mkr 9,7 21,0 72,1
Resultat efter finansnetto, mkr 0,6 1,4 6,2
Balansomslutning, mkr 77,1 77,8 105,7
Soliditet % 51,2% 20,3% 43,2%

Det samlade nettobidraget fran bolagen till kommunkoncernen blev 3,8 mkr 2019.

Kommunforvaltningen

For den samlade kommunférvaltningen uppgick resultatet till 22,4 mkr (bolagen exkluderade).
Verksamhetens nettokostnader blev betydligt hogre &n berdknat, vilket framforallt & hanforbart till
hdgre kostnader an budgeterat.

Bokslut Budget Budget- | Bokslut

Mkr 2019 2019 avvikelse 2018
Verksamhetens
nettokostnader -551,7 -532,0 -19,7 -527,6
Varav
avskrivningar -27.4 -27,0 -0,4 -26,9
Skatteintakter
generella statsbidr.
och utjdmning 543,1 539,0 4,1 521,8
Verksamhetens
resultat -8,6 7,0 -15,6 -5,8
Finansiella
intakter 32,7 2,0 16,7 16,7
Finansiella
kostnader -1,7 -2,0 0,3 -10,2
Resultat efter
finansiella poster

22,4 7,0 15,4 0,7
Jamiorersestorande
post - - - -
Arets resultat 22.4 7,0 15,4 0,7

Nettokostnadernas andel av skatteintakter och statsbidrag

En viktig forutsattning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning &r att ha balans
mellan I6pande intakter och kostnader. Verksamhetens resultat bor vara hogre an 0 kr. Det gar ocksa
att uttrycka det som att nettokostnadernas andel av skatteintékter och generella bidrag ska vara under
100%. Kommunen har ett verksamhetsresultat pa -8,6 miljoner kronor jamfort med budgeterat 7,0
miljoner kronor. Det innebar att nettokostnadsandelen uppgar till 101,6 procent.
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Jamfort med 2018 dkade kommunens nettokostnader med 4,6 procent och samtidigt 6kade
skatteintakter och generella bidrag nagot mindre, med 4,1 procent. Aven mellan 2017 och 2018 6kade
nettokostnaderna mer &n skatteintékterna och de generella bidragen, 3,4 procent respektive 2,9
procent.
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Forvaltningsverksamheten

Den samlade forvaltningsverksamheten visar en samlad avvikelse pa -10,8 mkr vilket ska jamforas
med avvikelsen pa -13,8 mkr for 2018.

Verksamheternas nettokostnader

Bokslut Budget Budget Bokslut
Mkr 2019 2019 avvikelse 2019 2018
Kommunstyrelsen -38,2 -40,4 2,2 -37,4
Revision -0,7 -0,7 0,0 -0,7
Owerformyndarnamnden -1,6 -1,1 -0,5 -2,1
Samhallsbyggnadsndmnden -30,4 -30,7 0,3 -29,4
Vatten och aviopp 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnden -20,1 -20,3 0,2 -20,3
Utbildningsndmnden -245,1 -244.8 -0,3 -226,8
Socialndmnden -209,7 -197,0 -12,7 -200,6
Summa verksamhetens
nettokostnader -545,8 -535,0 -10,8 -517,3
Interna nettokostnader -5,9 3,0 -8,9 -10,3
Verksamhetens externa
nettokostnader -551,7 -532,0 -19,7 -527,6

Budgetavvikelse per namnd, mkr 2019-12-31 2018-12-31

Kommunstyrelsen 2,2 0,7
Revision 0,0 0,0
Overférmyndarndmnden -0,5 -1,1
Samhallsbyggnadsnamnden 0,3 0,5
Vatten och avlopp 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnden 0,2 -0,1
Utbildningsnamnden -0,3 -2,2
Socialnédmnden -12,7 -11,6
Totalt f -10,8" -13,8

Storst avvikelse star Socialnamnden for. Den storsta forklaringsposten till budgetavvikelsen ar de
externa placeringskostnaderna, vilka netto har dverskridit budgeten med 9,6 mkr. Dessa fordelars pa
institutionsvard for vuxna 1,2 mkr, barn och unga 6,1 mkr och familjehemsvard 2,3 mkr. De sarskilda
boendena dverskrider budgeten med 2,0 mkr. En nedskrivning av ej godkanda fordringar pa
Migrationsverket pa 1,2 mkr for aren 2015-2016 belastar ocksa arets resultat negativt.

Aldreomsorgen och hemsjukvarden haller sig i stort inom beslutad budget.

Utbildningsndamnden redovisar stora bade positiva och negativa avvikelser mot budget vilket resulterar
i en mindre avvikelse pa totalen. De storsta avvikelserna bestar av att grundskolan har fatt statsbidrag
for likvardig skola och laxhjalp som inte var budgeterade pa skolenheterna (+4,3 mkr) samtidigt som
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bidrag till fristaéende forskolor och skolor /interkommunal ersattning (IKE) dkat till foljd av fler elever
och hogre kostnader per elev (-5,0 mkr).

Kommunstyrelsen inklusive Kommunfastigheter (fastighetsforvaltningen) redovisar nettokostnader
som ar 2,2 mkr lagre an budget. Overskottet beror pa allman sparsamhet for 6vriga kostnader (+0,7
mkr), ny 6verenskommelse med Skanetrafiken avseende fardtjanst samt riksfardtjanst (+0,7 mkr) samt
den omfdrdelning som gjorts gallande ersattning fran Migrationsverket (+1,3 mkr), vilket innebér att
Kommunstyrelsen far 10 procent av schablonersattningen.

Lan
Kommunkoncernens laneskuld uppgick till 190,8 mkr 31 december 2019. Det &r minskning med 3

mkr jamfort med 2018. Av kommunkoncernens langfristiga laneskuld stod kommunférvaltningen for
105,0 mkr. Langivare for kommunforvaltningens lan & Kommuninvest.

Forfaller till betalning Belopp mkr
2021 40

2022 45

2023 20

Summa lan 105

Genomsnittlig kapitalbindningen pa skulden ar 2,34 ar jamfort med 0,91 ar vid forra arsskiftet. Den
genomsnittliga rantan ar nu 0,86% vilket kan jamféras med 0,77% ett ar tidigare.

Orkelljunga kommun har i sin Finanspolicy som mal att bedriva finansverksamheten sé att koncernens
betalningsformaga séakerstalls saval pa kort som pa lang sikt. Skuldséttningsgraden ar ett matt som
visar hur stor del av tillgangarna som finansierats med frammande kapital. Den berdknas som kvoten
mellan skulder och eget kapital.

Kommun- |Kommun-

férvaltning |koncern
Skuldséattningsgrad 38,1% 49,3%
Langfristig skuldsattningsgrad 19,3% 30,8%
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Soliditet

Soliditet ar ett allmant vedertaget matt som visar hur stor andel av tillgangarna som finansieras med
eget kapital och visar darmed ocksa férmagan att motsta samre tider. Hog soliditet &r synonymt med
finansiell styrka. Kommunen har ett soliditetsmal pa 60 procent beraknat enligt blandmodellen och 40
procent beraknat enligt fullfonderingsmodellen. Fér kommunens tva helidgda bolag, Orkelljunga
Fjarrvarmeverk och Orkelljungabostader AB sager dgardirektiven att bolagen ska strava efter att
langsiktigt halla en soliditet pa minst 10 procent respektive 20 procent. Soliditeten berdknas som eget
kapital/totalt kapital. Fér bolagen laggs dessutom 78 procent av de obeskattade reserverna till det egna
kapitalet vid berdkning av soliditeten.

Kommunens soliditet exklusive de kommunala bolagen var 71,5 procent per den 31 december 2019,
beraknat enligt blandmodellen och 50,8 procent enligt fullfonderingsmodellen. Aven sett ur ett
koncernperspektiv &r soliditeten mycket god. Enligt blandmodellen var kommunkoncernens soliditet
65,1 procent, berdknad enligt fullfonderingsmodellen var soliditeten 48,1 procent.

Soliditetsutveckling éver aren (Kommunen)

2018 omrdknad och 2019 enligt ny lag
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Fram till &r 2018 har omséttningstillgangarna varderats enligt lagsta vardets princip, d.v.s. det lagsta
av anskaffningsvardet och det verkliga vérdet. Enligt den nya redovisningslagen har
omséttningstillgangarna varderats till verkligt varde vilket innebar att soliditeten okat. For
jamforbarhetens skull redovisas verksamhetsaret 2018 bade enligt tidigare
vardering/redovisningsprincip och enligt ny vardering/redovisningsprincip (omraknat matt).
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Pensionsatagande

Kommunen beslutade ar 2000 att hela den avgiftsbaserade delen av avtalspensionen (avtalspension
intjanad fr.o.m. 1998) ska disponeras av den anstallde for eget val av forvaltare. Den formansbaserade
alderspensionen ar forsakrad hos KPA och endast en mindre avsattning kvarstar fran tiden innan
forsakringen tecknades. Genom att utbetala hela den individuella delen av kommunens
pensionsatagande och genom forséakring hos KPA, samt genom att trygga ansvarsforbindelsen med
langsiktig kapitalforvaltning, reduceras kostnaderna for pensionsatagandet. Dessutom forhindras en
overvéltring av pensionskostnaderna pa framtidens skattebetalare.

Redovisning av pensionsmedelsférvaltning Utfall Utfall
(mkr) 2019 2018
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 8,2 8,2
Ansvarsforbindelse 166,1 172,2
Finansiella placeringar, bokfért marknadsvarde (fonder) 202,1 180,5
Pensionsmedel placerade pa bankkonto 55,7 45,7

Pensionsskuldsberakningen fran KPA visar att pensionsskulden enligt ansvarsforbindelsen uppgick till
166,1 mkr per den 31 december 2019, en minskning med 6,1 mkr det senaste aret.

I mars 1994 avsattes 67,5 mkr efter beslut i kommunfullméktige for att tdcka framtidens
pensionsutbetalningar. Pa balansdagen den 31 december 2019 hade fonderna inklusive pensionsmedel
placerade pa bankkonto ett vérde pa totalt 257,8 mkr och dversteg darmed atagandet enligt
ansvarsforbindelsen med 91,7 mkr. Tackningsgraden for avsatta medel i férhallande till
ansvarsforbindelsen uppgick till 155,2 procent.

Kommunens finanspolicy reviderades under andra halvaret 2015 och anger nu att max 70 procent av
pensionsmedlen far vara placerade i aktier och aktierelaterade instrument. Motsvarande gransvarden
for likvida medel och rantebéarande fonder ar 60 procent respektive 100 procent. Pa balansdagen var
49,6 procent av kapitalet placerat i aktiefonder, medan 28,8 procent var placerat i rantebarande fonder
och 21,6 procent pa bankkonto. Darmed uppfyller pensionsforvaltningen den av kommunfullmaktige
antagna reviderade finanspolicyn.
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Balanskravsresultat

Definitionen av Kommunallagens balanskrav innebar att en kommun inte far besluta om en budget
med kostnader som dverstiger intakterna. Om resultatet anda blir negativt maste det kompenseras med
motsvarande 6verskott under de tre kommande aren. Vid ett negativt balanskravsresultat ska en
handlingsplan uppréttas for hur resultatet ska aterstallas. Balanskravet som innebér att intakterna ska
overstiga kostnaderna for varje enskilt ar galler enbart kommunen och inte for bolagen i
kommunkoncernen. Vid avstdmning mot balanskravet ska bland annat vissa realisationsvinster och
realisationsforluster samt orealiserade vinster och forluster raknas bort. Ett negativt balanskravsresultat
ska aterstallas inom tre ar efter att det har uppkommit.

Utfall Utfall

2019 2018
Arets resultat enligt resultatrdkningen 22,4 0,7
reducering av samtliga realisationsvinster - -
justering for realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet - -
justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - -
orealiserade vinster och forluster i vardepapper -25,3
aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 9,0 8,6
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 6,1 9,3
reservering av medel till resultatutjdmningsreserv - -
anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - -
Balanskravsresultat efter RUR 6,1 9,3
Resultat att aterstailla fran tidigare ar 2019 2018
Kvar att terstalla fran tidigare ar (ingdende virde) 0 0
Resultat efter justering av RUR 6,1 9,3
Resultat att aterstalla fran tidigare ar
(utgdende virde) 0 0

Utmarkande for arets balanskravsutredning ar att:
e Det finns inget tidigare underskott att aterstélla.
e Resultatet innehaller inte nagra realisationsvinster eller realisationsforluster att justera for.
e Resultatet innehaller orealiserade vinster i vardepapper pa 25,3 mkr.
o Tidigare ars orealiserade vinster som nu realiserats har aterforts med 9,0 mkr.
e Ingen reservering till resultatutjdmningsreserven har gjorts.
e Resultatutjamningsreserven har inte utnyttjats under aret.

e Resultatutjamningsreserven uppgar till 11 mkr per 2019-12-31.
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Vasentliga personalférhallanden

Medarbetare i Orkelljunga kommun

Av Orkelljunga kommuns anstallda ar 81,5 procent kvinnor och 18,5 procent man. Av kommunens
manadsavl6nade arbetar drygt halften heltid, 76,9 procent av kommunens manadsavlénade méan och
45,6 procent av kommunens manadsavlonade kvinnor arbetar heltid. Yrkesgrupperna med flest
deltidsanstéllda finns framfdrallt inom socialférvaltningen och utbildningsforvaltningen. Detta ar en
av forklaringarna till ett lagre procentuellt snitt av heltidsanstéllningar. Da kvinnor utgor en majoritet
av kommunens medarbetare sa far detta &ven genomslag for denna grupp.

Begreppet arsarbetare ar ett matt som beskriver hur manga heltidsanstéllningar den totala arbetstiden
motsvarar under ett ar. Antalet manadsavlénade anstallda i Orkelljunga kommun omvandlat till
arsarbetare presenteras i tabellen nedan, tillsammans med arbetad tid for timanstallda under 2019
uppgar antalet arsarbetare till 825,57. Férdelningen &r da 658,23 kvinnor och 167,34 man.

Manadsavlénade per forvaltning

Manadsaviénade i Orkelljunga kommun

2019 2018 Forindring Antal __ Procent
Kommunledning 24 2,9%
Antal anstallda 838 832 6 Kvinnor 13 1,6%
Kvinnor 678 678 0 Main 11 1,3%
Min 160 154 6 Kultur och Fritid 19 2,3%
illsvid s1ld Kvinnor 11 1,3%
Tillsvidareanstallda 750 750 0 Min 3 1,0%
Kvinnor 611 615 -4 Samhillsbyggnad 47 5,6%
Mén 139 135 4 Kvinnor 25 3,0%
Visstidsanstillda 88 82 6 Mén 22 2,6%
Kvinnor 67 63 4 Socialférvaltningen 364 43,4%
Min 21 19 2 Kvinnor 321 38,3%
Main 43 5,1%
. o
Genomsnittlig Utbildning 384 45,8%
. . Kvinnor 308 36,8%
0, 0, 0,
sysselsattningsgrad 87,1% 86,9% 0,2% Min 76 9,1%
Kvinnor 85,8% 85,5% 0,3%
Min 92,7% 93,0% -0,3% Alderstruktur pa kommunens
medarbetare 2019
Arsarbetare 729,93 723,0 6,9
Kvinnor 581,5 579,7 1,8
Man 148,4 1433 5,1 M Andel anstallda 29 ar eller yngre
. M Andel anstallda 30-49 ar
Antal heltid 432 415 17
Kvinnor 309 298 11 M Andel anstéllda 50&r eller ldre
Mén 123 117 6
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Personalomsattning
Rekrytering/Anstillning

Under 2019 har kommunen annonserat 249 lediga tjanster och mottagit 2 435 ansékningar. Av de
utannonserade tjansterna avsag 114 tjanster tillsvidareanstallningar. Orkelljunga kommun har
annonserat 12 procent fler tjanster och mottagit 49 procent fler ansokningar jamfort med foregaende
ar.

Personalavgangar

Personalomsattningen inklusive pensionsavgangar var sammantaget 8,7 procent under aret, vilket ar
en minskning med 2,7 procentenheter i jamforelse med foregaende ar. Personalomséattningen exklusive
pensionsavgangar minskade fran 12,3 procent 2018 till 7,5 procent 2019.

Over hélften av avgangarna under aret avsag anstallda pa utbildningsforvaltningen. De yrken som statt
for majoriteten av avgangarna har framforallt funnits inom skola och barnomsorg. | likhet med
foregaende ar har lararyrkena varit i en klar majoritet for avgangarna. Orsaken till en hogre
personalomsattning inom lararyrkena gar att finna i en okad konkurrens pa arbetsmarknaden i
kombination med brist pa framst behdriga larare, samtidigt som denna gruppen har stora
pensionsavgangar. Okad konkurrens pa arbetsmarknaden resulterar ocksa i en dkad rorlighet.

Pension

Samtliga pensionsavgangar under 2019 har varit kopplade till utbildningsforvaltningen. Enligt
framtidsprognosen kommer utbildningsférvaltningen &ven fortsatt att vara den forvaltning som
drabbas hardast av pensionsavgangar. Enligt prognosen kommer utbildningsforvaltningen att sta for ca
47 procent av kommunens pensionsavgangar fram till ar 2025. Framforallt &r det lararkaren som
forvantas drabbas hardast av pensionsavgangar under denna period. Pensionsavgangarna inom
socialférvaltningen beréknas under motsvarande period bli ca 29 procent, har ar det framfoérallt
yrkesgrupperna personliga assistenter och underskéterskor som kommer att drabbas av
pensionsavgangar. Att utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen ar 6verrepresenterade i detta
sammanhang &r inte forvanande da de tillsammans sysselsatter nastan 90 procent av kommunens
anstallda.

Avgangsorsaker Antal méjliga pensionsavgangar
per ar
W2019 m2018
85 25
22
63 20 N //
5 14 14
10 w11
17
10 10 11 o9 5
4
0
Arbetsbrist  Egen Pension Annan 2020 2021 2022 2023 2024 2025
begdran
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Lonedversynen 2019

Utfallet for 2019 ars léne6versyn blev en genomsnittlig 16nedkning pa 2,54 procent. Detta var nagot
hogre an foregaende ar da den genomsnittliga 16nedkningen uppgick till 2,17 procent. Prioriterade
yrkesgrupper under 2019 var arbetsterapeuter, fysioterapeuter, forskollarare och fritidspedagoger.

Friskvard

Orkelljunga kommun erbjuder medarbetare 800 kronor i friskvérdsbidrag. Under aret nyttjades
friskvardsbidraget av 372 medarbetare, vilket &r 59 medarbetare fler 2018.

Foretagshéalsovard

Orkelljunga kommun har avtal med Feelgood géllande foretagshalsovard. Kommunen koper tjanster
av framjande-, forebyggande- och efterhjalpande karaktar. Tyngdpunkten av kopta tjanster mellan
2018 och 2019 har skiftat fran insatser av efterhjalpande karaktr till insatser av férebyggande
karaktar. Under 2019 6kade kommunens inkdp av framjande insatser med 12 procent och
forebyggande insatser med 23 procent jamfért med 2018.

Under 2019 infordes digitala arbetsmiljéutbildningar for nya chefer och skyddsombud. Syftet med de
digitala utbildningarna ar att deltagaren ska fa tillgang till grundlaggande kunskaper inom
arbetsmiljoomradet, i direkt anslutning till att anstallningen paborjas.

Karaktar av genomforda insatser av
foretagshilsovarden 2019

2019 m2018
66,00%

57,0%

Malgrupp for insatser gjorda av
foretagshilsovard under 2019

M Organisatorisk niva
M Gruppniva

M Individniva

Framjande Foérebyggande Efterhjdlpande
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro avser andelen franvaro av ordinarie arbetstid grundat i ndgon form av ohalsa. Under
2019 minskade sjukfranvaron med 0,1 procentenhet i jamforelse med foregdende ar. Orkelljunga
kommun hade under 2019 en lagre sjukfranvaro an det vagda medelvérdet for samtliga kommuner
som var 6,8 procent enligt SKR.

Sjukfranvaro 2019
Sjukfranvaro Sjukfranvaro Sjukfranvaro
Total Langtids-  Sjukfranvaro Sjukfranvaro aldersgrupp aldersgrupp aldersgrupp
sjukfranvaro sjukfranvaro kvinnor Man <29ar 30-49 ar >50 ar

Orkeljunga kommun 2018 55 349 6,3 2,6 3,7 51 6,6
Orkelljunga kommun 2019 54 39,8 6,1 2,6 3,9 4,6 6,7
Norra Asbo Renhalinings AB 1,2 0,0 1,9 0,8 X X X
Orkelljunga Fjarrvarmeverk AB X X X X X X X
Orkelljunga bostider AB X X X X X X X

| de fall kolumnen har markerats med ett x har statistiken inte kunnat redovisas eftersom antalet anstallda i gruppen ar
hogst 10 eller att uppgiften kan hanféras till enskild individ.

Sjukfranvaro 6ver tid

8,0 [mmr e

T S . i B, - -, .-, L e===Total

3.0 e=fil= Kvinnor

0,0

2015 2016 2017 2018 2019
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Forvantad utveckling

P& 6 ar har befolkningen i Orkelljunga kommun 6kat med 627 invanare till 10 280 invanare vid
utgangen av 2019. Enligt kommunens befolkningsprognos framtagen i mitten av 2019 kommer
Orkelljunga kommun att passera 11 000 invanare ndgon gang mellan 2026 — 2028. Enligt Region
Skanes befolkningsprognos kommer befolkningsutvecklingen att ga i motsatt riktning med inneborden
att kommunen kommer att ha 9 969 invanare ar 2026. Var bedémning &r att kommunens prognos ar
mest rimlig under forutséattning att svensk ekonomi inte hamnar i en depressionsfas. Till grund for
kommunens prognos ligger ett antagande om att det fram till och med ar 2026 kommer att byggas 264
bostader, varav 76 bostader berdknas fardigstéllas redan under 2020. For att Region Skanes prognos
ska sl in far man forutsatta nagon typ av kris/handelse som resulterar i ett 6verutbud pa bostéader.
Aven vid ett antagande om att Region Skénes prognos kéanns orimlig &r det viktigt att ta kommunens
prognos for att vara just en prognos. Skulle vi se en avmattning i efterfragan pa bostader kan det
innebdra ett minskat bostadsbyggande som i sin tur ger en lagre befolkningstillvéxt under perioden.

Fortsatt stora utmaningar

Vi kan konstatera att 2020 blir ett & med stora utmaningar. An en gang ar det framférallt
Socialnamnden som star for de stora osakerhetsfaktorerna. Socialndmnden har under verksamhetsaret
2019 lyckats minska personalkostnaderna med 7,8 mkr, samtidigt har statsbidragen minskat med 13,5
mkr. Den stora budgetavvikelsen fér namnden &r hanforbar till institutions- och familjehemsplace-
ringar, dar kostnaderna blev 9,6 mkr hogre an budgeterat och 7,8 mkr hogre an for verksamhetsaret
2018. En djupare analys pagar for att skapa en bild av hur atgarder vidtagna under 2018-2019 kommer
att paverka verksamhetsaret 2020 och inte minst vilka atgarder som behdver vidtas under 2020. Bland
annat har forvaltningen under 2019 jobbat intensivt med att forbattra schemaldggningen, detta arbetet
fortsatter under 2020 och det rader i nulaget osakerhet om vilken effekt detta kan fa under innevarande
verksamhetsar.

Inom IFO verkstallighet pagar ett storre forandringsarbete for att géra oppenvarden mer tillganglig,
forhoppningen har &r att en utveckling av 6ppenvarden med effektiva forebyggande insatser bl.a. inom
missbruksvarden ska minska placeringskostnaderna. Férhoppningen ar ocksa att nya projekt inom
arbetsmarknadsenheten, med 6kat fokus mot individer och deras vdg mot sjalvforsorjning genom
studier och arbete ska kunna minska kostnaderna for forsérjningsstod.

Gymnasieskolans framtid oviss

Nér det géller fragan om Gymnasieskolans varande eller icke varande sa ar framtiden oviss. Beslut ar
taget om att avveckla gymnasieskolans fordonsprogram. Nagot beslut om framtiden for 6vriga
program finns &nnu inte. Klart &r i alla fall att kostnaden blir hog for att bedriva gymnasieskola i en
kommun av Orkelljungas storlek. Med ett litet antal elever per klass blir sjalvkostnaden per elev
mycket hog eftersom det till stor del handlar om fasta kostnader som ska slas ut pa ett allt for litet antal
elever. | nasta steg leder detta till att kommunen inte bara far hoga kostnader for eleverna i den egna
gymnasieskolan, utan dven for elever skrivna i kommunen som vaéljer att ga ett program pa en friskola.
Med befintligt regelverk betalar kommunen ett pris motsvarande sjélvkostnaden per elev for en
elevplats pa en friskola om motsvarande program aven finns i utbudet pa den egna skolan. Om inte
kommunen sjalv bedriver det aktuella programmet géller i stéllet en riksprislista som grundas pa den
genomsnittliga kostnaden for samtliga kommuner. For en elevplats i en annan kommun betalar
kommunen enligt anordnande kommuns prislista for programmet.
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Framtida investeringar

Kommunen star infor stora materiella investeringar de narmaste aren. Bland annat ska saval nytt
vattenverk som ett nytt reningsverk byggas under de narmaste aren. Den tidigare planerade
byggnationen av ett aldreboende har blasts av och i nulaget ligger fokus pa att berakna kostnaden och
utvardera mojligheten for att bygga om och upprusta Sodergarden till ett fullt modernt dldreboende.
Forst darefter kommer det att fattas beslut om hur kommunen kommer att ga vidare i den har fragan.
Aven nar det galler lokaler for skolan sa diskuteras det olika alternativ inom politiken, varav ett av
forslagen ar att bygga en tredje grundskola i Orkelljunga.

Resultatrakning

Resultatrakning Kommun |Kommun |Kommun | Koncern | Koncern [ Koncern
Justerad [ Justerad

Miljoner kronor Not 2019 2018 2018 2019 2018 2018
Verksamhetens intakter 1 126,9 147,7 147,7 170,0 190,5 190,5
Verksamhetens kostnader 2 -651,2 -648,4 -648,4 -681,3 -677,2 -677,2
Avskrivningar 3 -27,4 -26,9 -26,9 -35,3 -34,6 -34,6
Verksamhetens nettokostnader -551,7 -527,6 -527,6 -546,6 -521,3 -521,3
Skatteintékter 4 362,8 351,1 351,1 362,8 351,1 351,1
Generella statsbhidrag och utjamning 5 180,3 170,7 170,7 180,3 170,7 170,7
Verksamhetens resultat -8,6 -5,8 -5,8 -3,5 0,5 0,5
Finansiella intakter 6 32,7 16,7 16,7 32,8 16,8 16,8
Finansiella kostnader 7 -1,7 -10,2 -1,6 -3,1 -11,9 -3,3
Resultat efter finansiella poster 22,4 0,7 9,3 26,2 5,4 14,0
Arets resultat 22,4 0,7 9,3 26,2 5,4 14,0
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Balansrakning

Balansrakning Kommun|Kommun |[Kommun [ Koncern | Koncer | Koncern
Miljoner kronor Not 2019 IB 2019 | UB 2018 2019 IB 2019 | UB 2018
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 8 - - - - - -
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 9 456,6 399,7 399,7 522,8 464,8 464,8

Pagaende nyanlaggningar 10 1,2 34,2 34,2 10,6 40,2 40,2

Maskiner och inventarier 11 16,9 18,4 18,4 78,6 78,3 78,3
Finansiella anlaggningstillgangar 12 13,5 13,6 13,6 10,3 10,3 10,3
Summa anlaggningstillgadngar 488,2 465,9 465,9 622,3 593,6 593,6
Langfristiga fordringar 13 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
Omsiattningstillgangar

Forrad, lager, exploateringstillgangar 14 22,2 35,0 35,0 22,9 35,8 35,8

Kortfristiga fordringar 15 35,1 40,6 40,6 41,9 49,4 49,4

Kortfristiga placeringar 16 202,1 180,5 153,4 202,1 180,5 153,4

Kassa, bank 17 53,0 53,2 53,2 88,8 95,2 95,2
Summa omsattningstillgangar 312,4 309,3 282,2 355,7 360,9 333,8
Summa tillgdngar 802,4 777,0 749,9 979,8 956,3 929,2
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital 18 573,5 551,1 524,0 637,5 611,3 584,2

Varav arets resultat exkl RUR 22,4 0,7 9,3 26,2 5,4 14,0

Varav Resultatutjamningsreserv 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0
Avsattningar 19

Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 10,4 8,2 8,2 22,9 22,4 22,4

Uppskjuten skatt 4,8 4,3 4,3
Skulder

Langfristiga skulder 20 110,9 111,1 111,1 196,7 199,9 199,9

Kortfristiga skulder 21 107,6 106,6 106,6 117,9 118,4 118,4
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 802,4 777,0 749,9 979,8 956,3 929,2

Ansvarsforbindelser och panter

Pensionsforpliktelser 22 166,1 172,2 172,2

Borgensforbindelser bolag och forbund 23 101,8 101,8 101,8

Kommuninvest 24

Ansvarsforbindelse fiber 25 11,0 11,0 11,0
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Kassaflodesanalys

Kommun |[Kommun |[Koncern [Koncern
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Noter 2019 2018 2019 2018
Arets resultat 22,4 0,7 26,3 5,4
Justering for av- och nedskrivningar 3 27,4 25,3 35,3 33,0
Justering for gjorda avséattningar 19 2,2 1,6 0,4 -0,3
Justering for 6wr ej likviditetspav poster -13,5 - -12,6 0,5
Reavinst/forlust 0,7 1,2 0,7 1,2
Medel fran verksamheten fore forandr av 39,2 28,9 50,1 39,8
rorelsekapital
Okning(-)/minskning kortfristiga fordringar 15,16 -16,2 17,8 -12,7 17,3
Okning(-)/minskning forrdd och lager 14 13,0 0,6 13,1 0,2
Okning(+)/minskning kortfristiga skulder 21 1,0 13,2 -1,2 15,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 37,1 60,5 49,3 73,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 8 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar 9-11 -40,9 -48,9 -55,3 -58,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 9-11 3,8 1,7 3,8 1,7
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 12 0,0 - 0,0 -
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 12 0,1 - 0,1 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -37,0 -47,2 -51,5 -57,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 20 0,0 - 0,0 -
Amortering av lan 20 0,0 - -3,2 -2,2
Forandring 6w langfristiga skulder 20 -0,3 0,0 -0,3 0,0
Okning langfristiga fordringar 13 0,0 - 0,0 -
Minskning av langfristiga fordringar 13 0,0 - 0,0 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,3 0,0 -3,5 -2,2
Arets kassafléde 0,2 13,4 5,6 13,9
Likvida medel vid arets borjan 17 53,2 39,8 94,4 81,3
Likvida medel \vid arets slut 17 53,0 53,2 88,8 95,2
Forandring Likvida medel -0,2 13,4 -5,6 13,9
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Noter

Kommun [ Kommun | Kommun | Koncern | Koncern | Koncern
ny 2018/ ny 2018/

Miljoner kronor 2019 IB 2019 UB 2018 2019 1B2019 | UB 2018
Not 1: Verksamhetens intékter
Forsaljningsintakter 8,8 8,4 8,4 36,4 34,6 34,6
Taxor och awgifter 35,6 33,8 33,8 47,4 45,7 45,7
Hyror och arrenden 10,1 10,2 10,2 19,6 19,5 19,5
Bidrag fran staten 65,8 87,6 87,6 65,8 87,6 87,6
Bidrag fran ovriga 1,8 0,5 05 1,8 0,5 05
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 4,8 6,9 6,9 4.8 6,9 6,9
Exploateringsintakter - - - - - -
Realisationsintdkter - 0,3 03 0,0 0,3 0,3
Forsakringsersattningar - - - 0,0 - -
Ovriga intakter - - - 0,4 2,0 2,0
Summa 126,9 147,7 i 147,7 176,2 197,1 197,1
Koncernintern eliminering -6,2 -6,6 -6,6
Summa Verksamhetens intakter 126,9 147,7 147,7 170,0 190,5 190,5
Not 2: Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter -400,4 -405,5 -405,5 -408,5 -411,7 -411,7
Pensionskostnader -28,8 -33,5 -33,5 -29,0 -34,1 -34,1
Inkop av anlaggnings och underhallsmaterial -1,8 -1,7 -1,7 -2,2 -2,0 -2,0
Bransle energi och vatten -11,3 -10,6 -10,6 -20,5 -11,7 -11,7
Koép av huvudverksamhet -85,9 -75,6 -75,6 -85,9 -75,6 -75,6
Lokal och markhyror -10,1 -11,8 -11,8 -10,2 -11,8 -11,8
Ovriga tjanster -23,0 -23,4 -23,4 -24,4 -27,9 -27,9
Ldmnade bidrag -21,6 -21,2 -21,2 -21,6 -21,2 -21,2
Realisationsforluster och utrangeringar -0,7 -1,5 -1,5 -0,7 -1,5 -1,5
Bolagsskatt - - - -1,0 -1,3 -1,3
Owriga kostnader -67,6 -63,6 -63,6 -83,5 -85,0 -85,0
Summa -651,2 -648,4 -648,4 -687,5 -683,8 -683,8
Koncernintern eliminering 6,2 6,6 6,6
Summa Verksamhetens kostnader -651,2 -648,4 -648,4 -681,3 -677,2 -677,2
Not 3: Avskrivningar
Avskrivningar pd immateriella tillgangar - - - - - -
Avskrivningar mark, byggnader, tekniska anl -22,7 -21,7 -21,7 -29,4 -24.8 -24,8
Avskrivningar, maskiner och inventarier -4,7 -5,2 -5,2 -5,9 -9,8 -9,8
Summa Avskrivningar -27,4 -26,9 -26,9 -35,3 -34,6 -34,6
Not 4: Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 367,0 353,2 3532 367,0 353,2 3532
Preliminar slutavrakning innevarande ar -4,4 -0,6 -0,6 -4,4 -0,6 -0,6
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 0,2 -1,5 -1,5 0,2 -1,5 -1,5
Summa Skatteintakter 362,8 351,1 351,1 362,8 351,1 351,1
Not 5: Generella statsbhidrag och utjdamning
Inkomstutjamningsbidrag 151,5 143,3 143,3 151,5 143,3 143,3
Kommunal fastighetsavgfit 19,8 19,2 19,2 19,8 19,2 19,2
Bidrag for LSS-utjamning -7,2 -7,1 -7,1 -7,2 -7,1 -7,1
Kostnadsutjamningsbidrag 3,2 3,6 3,6 3,2 3,6 3,6
Strukturbidrag - - - - - -
Regleringsbidrag 7,1 1,6 16 7,1 1,6 1,6
Generella statsbidrag 5,9 10,1 10,1 5,9 10,1 10,1
Summa Generella statshidrag och utjamning 180,3 170,7 170,7 180,3 170,7 170,7
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Kommun | Kommun | Kommun | Koncern | Koncern | Koncern
ny 2018/ ny 2018/

Miljoner kronor 2019 1B 2019 UB 2018 2019 1B 2019 | UB 2018
Not 6: Finansiella intékter
Rénteintakter - - - - - -
Avkasting pensionsférvaltning - 0,7 0,7 0,0 0,7 0,7
Orealiserade vinster, fin oms.tillg 25,6 - - 25,6 - -
Aterford varderelering, fin oms.tillg -9,7 - - -9,7 - -
Ovr Realiserade fin intdkter fradn oms tillg 16,0 14,9 14,9 16,0 14,9 14,9
Ovriga finansiella intakter 0,9 1,1 1,1 0,9 1,3 13
Summa finansiella intakter 32,8 16,7 16,7 32,8 16,9 16,9
Not 7: Finansiella kostnader
Rédntekostnader -0,9 -1,1 -1,1 -0,9 -1,1 -1,1
Ranta pa pensionsavsattningar -0,3 -0,2 -0,2 -0,3 -0,2 -0,2
Orealiserade forluster fran oms. Tillg -0,3 -8,6 - -0,3 -8,6 -
Aterford virdereglering, fin oms tillg 0,7 - - 0,8 - -
Ovr realiserade fin kostnader fran oms.tillg -0,7 - - -0,7 - -
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,3 -0,3 -1,7 -2,0 -2,0
Summa Finansiella kostnader -1,7 -10,2 -1,6 -3,2 -11,9 -3,3
Not 8: Immateriella tillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 03
Arets investering - - - - - -
Arets avyttring - - - - - -
Omklassificering - - - - - -
IB ackumulerade avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Arets avskrivningar - - - - - -
UB anskaffningsvarde 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
UB ackumulerade avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Bokfort varde 0,0 0,0 00 0,0 0,0 00
Not 9: Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvarde 758,7 749,7 749,7 866,9 855,1 855,1
Arets investering 68,6 11,7 11,7 73,1 14,7 14,7
Korrigeringar 2,1 0,2 0,2 2,1 0,2 0,2
Omklassificering 12,6 - - 12,7 -0,2 -0,2
Arets avyttring -3,8 -2,9 -2,9 -3,9 -2,9 -2,9
IB ackumulerade avskrivningar -359,0 -338,7 -338,7 -402,1 -378,6 -378,6
Aterforda avskrivningar 0,1 - - 0,1 - -
Arets avskrivningar -22,7 -20,3 -20,3 -26,1 -23,5 -23,5
UB anskaffningsvarde 838,2 758,7 758,7 950,9 866,9 866,9
UB ackumulerade avskrivningar -381,6 -359,0 -359,0 -428,1 -402,1 -402,1
Bokfort varde 456,6 399,7 399,7 522,8 464,8 464,8
Genomsnittliga avskrivningstider 25,4ar
Not 10: PaAgaende nyanlaggningar
Pagaende nyanlaggningar 1,2 34,2 34,2 10,6 40,2 40,2
Not 11: Maskiner & Inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 99,6 95,2 95,2 234,2 228,4 228,4
Arets investering 3,1 4.4 44 49 59 5,9
Korrigering 0,0 - - 0,0 - -
Omklassificeringar 0,1 - - 4,7 - -
Arets avyttring - - - - - -
1B ackumulerade avskrivningar -81,2 -76,0 -76,0 -156,0 -146,3 -146,3
Aterforda avskrivningar 0,0 - - 0,0 - -
Arets avskrivningar -4,7 -5,2 -5,2 -9,2 -9,7 -9,7
UB anskaffningsvarde 102,8 99,6 99,6 243,8 234,3 234,3
UB ackumulerade avskrivningar -85,9 -81,2 -81,2 -165,2 -156,0 -156,0
Bokfort varde 16,9 18,4 184 78,6 78,3 78,3
Genomsnittliga avskrivningstider 10,8 ar




Kommun Kommun Kommun Koncern | Koncern | Koncern
ny 2018/ ny 2018/

Miljoner kronor 2019 1B 2019 UB 2018 2019 1B 2019 | UB 2018
Not 12: Finansiella anlaggningstillgadngar
Aktier och andelar
Orkelljungabostader 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4
Orkellljunga Fjarrvarmeverk 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Narab 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Raddningstjansten Skane Nordvast 0,4 0,5 0,5 0,4 0,5 0,5
Kommunassurans 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Varsjons badplatsférening 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inera 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vadepapper 4,7 4,8 4,8 4,7 4,8 4,8
Kommuninvest 8,8 8,8 88 8,8 8,8 8,8
Aktier i bolagen 0,6 0,5 0,5
Summa 13,5 13,6 13,6 14,1 14,1 14,1
Koncernintern eliminering -3,8 -3,8 -3,8
Summa finansiella anlaggningstillgangar 13,5 13,6 13,6 10,3 10,3 10,3
Not 13: Langfristiga fordringar
Kommuninvest 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
Koncernintern eliminering - - -
Summa langfristiga fordringar 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
Not 14: Forrad, lager och exploateringsomraden
Forrad, lager 0,2 0,3 0,3 0,9 1,1 1,1
Exploateringsomraden
Ingdende varde 34,8 35,4 35,4 34,8 35,4 35,4
Arets utgifter -0,4 -1,5 -1,5 -0,4 -1,5 -1,5
Omklassificering 0,3 0,8 0,8 0,3 0,8 0,8
Uttag exploateringsomraden -12,7 - - -12,7 - -
Summa Exploateringsomraden 22,0 34,7 34,7 22,0 34,7 34,7
Summa Forrad, lager och exploateringsomraden 22,2 35,0 35,0 22,9 35,8 35,8
Not 15: Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6,6 7,8 7,8 13,2 14,2 14,2
Statsbidragsfordringar 0,9 4,9 4,9 0,9 4,9 4,9
Skattefordringar 4,0 4,0 4,0 4,0 44 44
Kommunal fastighetsavgift 12,4 11,1 11,1 12,4 11,1 11,1
Foérutbetalda kostnader/upplupna intakter 43 4,3 4,3 4,8 5,0 5,0
Kortfristig utlaning -0,1 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 7,0 8,5 85 7,7 11,2 11,2
Summa 35,1 40,6 40,6 42,9 50,8 50,8
Koncernintern eliminering -1,0 -1,4 -1,4
Summa kortfristiga fordringar 35,1 40,6 40,6 41,9 49,4 49,4
Not 16: Kortfristiga placeringar
Pensionsforvaltning 202,1 180,5 1534 202,1 180,5 1534
Ovrig kortfristiga placeringar - - - - - -
Summa kortfristiga placeringar 202,1 180,5 153,4 202,1 180,5 153,4
Pensionsférvaltningen redovisat till verkligt varde 2019 2018
Aktiefonder 127,8 106,6
Rantefonder 74,2 73,9
Totalt 202,1 180,5

For samtliga vardepapper har marknadsvarde pa balansdagen enligt fondf6rvaltare anvands for vardering till verkligt varde.
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Kommun Kommun Kommun Koncern | Koncern | Koncern
ny 2018/ ny 2018/
Miljoner kronor 2019 1B 2019 UB 2018 2019 1B 2019 | UB 2018
Not 17: Kassa
Kassa 53,0 53,2 53,2 88,8 95,2 95,2
Varav medel som avser pensionsforvaltningen 55,7 45,7 45,7 55,7 45,7 45,7
Varav kassa netto drift -2,7 75 7,5 33,0 49,5 49,5
Not 18: Eget kapital
Ing&ende eget kapital 551,1 550,4 514,7 611,3 605,9 570,2
Arets resultat 22,5 0,7 93 26,1 5,5 14,1
Summa utgdende eget kapital 573,6 551,1 524,0 637,4 611,4 584,3
'Varav Ingdende resultatutiamningsreserv 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0
Varav arets resultatutigmningsreserv - - - - - -
Varav utgdende resultatutiamningsreserv 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0
Forandring IB eget kapital AR RUR Ovr EK S:a EK
Utgaende balans enligt 2018 ars arsredovisning 9,3 11,0 503,6 523,9
Justeringar &ndrade redovisningsprinciper
* Omvardering till verkligt varde -8,6 35,7 27,1
Belopp vid arets utgang / IB 2019 0,7 11,0 539,3 551,0
Not 19: Avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 10,4 8,2 8,2 10,4 22,4 22,4
Ovriga avsattningar - - - 12,5 - -
Summa 10,4 8,2 82 22,9 22,4 22,4
Ing&ende avsattning for pensioner 8,2 6,6 6,6
Réanteupprakning 0,1 0,1 01
Basbeloppsberdkning 0,1 0,1 01
Under aret utbetalda pensioner -0,3 -0,3 -0,3
Andrad diskonteringsranta 0,0 0,0 0,0
Nyintjanad pension 1,8 1,9 1,9
Ovrig post 0,0 -0,1 -0,1
Forandring av I6neskatt 0,4 0,0 0,0
Utgéende avsattning for pensioner 10,4 8,2 8,2
Aktualiseringsgrad 98% 98% 98%
Overskottsfond hos KPA 0,3 0,5 0,5
Pensionsforpliktelsen dr minskad genom
forsakring. 35,0 24,0 24,0
Pensionsforpliktelsen ar exkl I6neskatt och avser anstallda med en inkomst 6ver 7,5 basbelopp.
Not 20: Langfristiga skulder
Kommuninvest/Anlaggningslan 105,0 105,0 105,0 190,8 193,8 193,8
Ovrig langfristig skuld 5,9 6,1 61 5,9 6,1 61
Koncernintern eliminering - - -
Summa Langfristiga skulder 110,9 111,1 111,1 196,7 199,9 199,9
Lan hos Kommuninvest Forfaller till betalning Belopp mkr
2021 40
2022 45
2023 20
Summa lan 105

Genomsnittlig kapitalbidning pa skulden &r 2,34 ar och den genomsnittliga rantan ar 0,86%.
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Not 21: Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 25,1 28,9 28,9 29,0 33,1 33,1
Moms och punktskatter 0,3 0,6 0,6 0,4 1,0 1,0
Forutbetalda skatteintakter 4,7 41 4,1 4,7 4,1 41
Personalens skatter och avgifter 5,9 5,8 58 6,1 6,1 6,1
Semesterlonekskuld 23,9 23,4 23,4 24,1 24,4 24,4
Ovriga kortfristiga skulder 1,1 2,2 2,2 44 5,9 5,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 46,6 41,6 41,6 50,2 45,2 45,2
Koncernintern Eliminering -1,0 -1,4 -1,4
Summa Kortfristiga skulder 107,6 106,6 106,6 117,9 118,4 118,4
Not 22: Pensionsférpliktelser
Ing&ende ansvarsforbindelse 172,2 177,1 177,1
Ranteupprakning 1,0 0,9 09
Basbeloppsberadkning 3,4 2,2 2,2
Under aret utbetalda pensioner -8,1 -7,9 -7,9
Andrad diskonteringsranta 0,0 - -
Aktualisering -0,3 0,3 0,3
Nyintjanad pension 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -0,8 0,6 0,6
Forandring av I6neskatt -1,2 -1,0 -1,0
Utgéende ansvarsforbindelse 166,1 172,2 172,2
Not 23: Borgensforbindelser
Narab 14,8 14,8 14,8
Orkelljungabostader AB 33,1 33,1 33,1
Orkelljunga Fjarrvirme AB 52,7 52,7 52,7
Medelpunkten 1,2 1,2 1,2
Totala borgensforbindelser 101,8 101,8 101,8

Not 24: Kommuninvest

Orkelljunga kommun har i juni 2000 ingétt en solidarisk borgen s&som for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner
och regioner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Orkelljunga kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 460 925 942 275 kronor och totala tillgangar till 460 364 563 304 kronor. Orkelljunga
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 263 729 311 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 258 429 856 kronor.

Not 25: Ansvarsforbindelse fiber

For den handelse att kommunen tvingas ta kostnader for samtliga anslutningar till fiber pa
landsbygden har ansvarsforbindelsen varderats till hela avtalsbeloppet pa 11 mkr. Det &r annu oklart
hur stor dela av fastighetsdgarna som kommer att kdpa loss nyttjanderatten for fiberanslutningen
varfor en forsiktig vardering har gjorts.
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Ovriga upplysningar

Sarredovisningar

Verksamheten for Vatten och Avlopp sarredovisas och presenteras pa kommunens hemsida.
Kostnad for rakenskapsrevision

Den sammanlagda kostnaden for rakenskapsrevision uppgick for 2019 till 150 000 kronor.

Redovisningsprinciper

Med anledning av ny lagstiftning (lag om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR) 2018:597)
har redovisningen anpassats till ny lag och nya redovishingsrekommendationer.

Vid dndrad redovisningsprincip har, i enlighet med RKR R12, fordndringen redovisats direkt mot eget
kapital och paverkar darfor inte resultatet.

For att fa en jamforelse har Ingaende balanser raknats om i enlighet med ny lagstiftning.
Sammanstallda rdkenskaper

De sammanstallda rakenskaperna upprattas enligt LKBR kap 12 och utformas enligt god
redovisningssed. | den sammanstéllda redovisningen ingar Orkelljunga kommun och de bolag i vilka
kommunen har ett betydande inflytande vilket antas ligga vid en réstandel om minst 20 %.

De sammanstallda rékenskaperna uppréttas enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Med férvarvsmetoden menas att vid forvarvstillfallet forvarvat eget kapital i kommunala bolag
eliminerats, varefter intjanat kapital har raknats in i koncernens eget kapital. Den proportionella
konsolideringen betyder att om de kommunala bolagen ej ar heldgda tas endast 4gda andelar av
rakenskapsposterna in i den sammanstéllda redovisningen.

Periodisering

Periodisering har skett pa samma satt som vid bokslutet 2018. Redovisningen har varit 6ppen till och
med den 9 januari 2020. Darefter har enbart utgifter och inkomster av vasentlig betydelse periodiserats
till 2019 respektive 2020. Timldner och andra erséttningar som betalats ut i januari 2020 men som
avser december 2019 har periodiserats.

Redovisning av skatteintakter

Redovisning av kommunala skatteintakter sker efter RKR rekommendation nr R2 om redovisning
intakter. Rekommendationen innebar att skatteintékter ska redovisas det ar som de skattskyldigas
inkomst tas upp till beskattning. Som underlag for redovisning av skatteintdkter har prognosen som
SKR publicerar i december under rakenskapsaret anvants.

Finansiella omsattningstillgangar

Enligt LKBR 7 kap. 68 ska finansiella instrument som innehas for att generera avkastning eller
vardestegring vérderas till verkligt varde om inte annat féljer av 78. Vardeforandringen sedan
foregaende balansdag har redovisats i resultatrakningen.

Avsattningar

Awvsattning for pensioner redovisas for anstéllda och fortroendevalda. Avséttningen har beréknats av
KPA och vérderats enligt gallande kollektivavtal inom SKR samt enligt de riktlinjer som anges i
RIPS17.

73



Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar. Tillsammans med ej kompenserad dvertid och
darpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas detta som en kortfristig skuld.

Tillgangar och skulder

Ovriga omsattningstillgangar har varderats enligt det lagsta vardet av anskaffningsvardet och det
verkliga vérdet pa balansdagen.

Skulder har varderats till verkligt varde enligt underlag pa balansdagen.
Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk, har ett véarde dver ett basbelopp och
som anses ha en ekonomisk livslangd pa mer &n tre ar ar upptagna till anskaffningsvarde med avdrag
for planenliga avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivningarna beréknas pa tillgangarnas anskaffningsvarde. Avskrivningarna sker linjart och pa-
borjas nar anlaggningarna tas i bruk. Avskrivningstiden for anlaggningstillgangar faststélls efter en
bedémning av tillgangens nyttjandeperiod dar vagledning finns i Radet for Kommunal Redovisnings
idéskrift om Avskrivningar. Kommunen tillampar komponentavskrivning for nyinvesteringar sedan
2015. Normalt tillampas foljande avskrivningstider i kommunen:

Typ av tillgang

Allman markreserv och detaljplaner
Verksamhetsfastigheter

Bygg, Stomme

Bygg, Yttre

Bygg inre

Ventilation, hiss, Maskiner, Elinstallationer
Larm

Vitvaror

IT-struktur

Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter

Pagaende projekt
Fastighetsinstallationer

Maskiner

Inventarier

Bilar och transportmedel

Konst

Avskrivningsperiod
Ingen avskrivning
5-75 ar

75 ar

33ar

20 ar

20 ar

15 ar

10 ar

5ar

20-50 ar

20-33 ar alt ingen avskrivning
Ingen avskrivning
5-20 ar

5-33 ar

3-20 ar

5-15 ar

Ingen avskrivning
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Driftredovisning

Vid berdkning av personalomkostnader i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och I6neskatt har
en schablon anvénts. Kommunen féljer Sveriges Kommuner och Landstings berakning och fordelar
personalomkostnaderna med 39,15% av l6nekostnaden.

Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital beraknas enligt rak nominell
metod. Det innebar att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa anlaggningstillgangarnas
avskrivningsbara varde och ranta pa tillgangarnas bokforda restvarde. Den internt berdknade réntan
har satts till 2,5%. Aktuella avskrivningstider har inte forandrats fran Arsredovisning 2018.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunen olika verksamheter genom
interndebitering ar:

e Hyreskostnader: Internhyran sétts till fastighetsforvaltningens sjélvkostnad.

e Kost: Debitering sker av kommunens produktionskak till sjalvkostnad, beraknad pa
portionspris.

e Gemensamma IT-relaterade kostnader fordelas med schablon.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter for egen
anlaggningspersonals timkostnader.

All kommunintern fakturering har skett utan vinstpaslag.
Exploateringsredovisning

Med exploateringsverksamhet avses atgarder som syftar till att anskaffa, bearbeta och iordningsstalla
ramark for bostads- och naringslivsandamal. I de fall avsikten ar att sélja en fardigstalld
exploateringsfastighet klassificeras och varderas marken till omséattningstillgang.

Tillgangar som kommer att 4gas av kommunen klassificeras som anlaggningstillgang och ingar i
investeringsredovisningen.

Mark som ska kvarsta i kommunens dgo (allman platsmark) klassificeras som anlaggningstillgang.
Enbart den del som ska forsaljas (tomtmarken) klassificeras om fran markreserv till
omsattningstillgang. Omklassificering fran markreserv till omsattningstillgang sker i samband med att
detaljplanen har vunnit laga kraft samt att iordningstallandet av marken har inletts.

Utgifter for uppréttande av 6versikts- och detaljplan kostnadsférs (RKR, R3).

Omsattningstillgangar, dvs tomtmarken, tas upp till det lagsta av anskaffningsvarde/bokfort vérde och
det verkliga vardet pa balansdagen (=LVVP) (LKBR kap. 7, 5 §).

Verkligt varde = nettoférsaljningsvarde. Vid faststallandet av forsaljningspriset far man utga fran det
belopp som parter, vilka &r valinformerade och oberoende av varandra, med intresse av transaktionen
skulle vara beredda att betala. Nedskrivning sker till nettoforsaljningsvardet om detta &ar det lagsta
vérdet.

Post for post (principiellt tomt for tomt) galler vid vérdering och realisering av intakt/kostnad vid
forsaljning.

Forsaljning av tomt, s.k. kdpeskillingsaffarer, handlar om att mot en ersattning éverfora dgandet av
fastigheten/tomten. Intakt ska normalt redovisas vid dagen for tilltradet (faktiskt dgarskifte).
Forséljningsinkomster far inte “parkeras” i balansrédkningen och resultatredovisas nér planomréadets
alla tomter &r salda/projektet i sin helhet & genomfort.

Motsvarande far man inte vanta med att kostnadsredovisa tills alla planomradets tomter ar salda.
Kostnaden for en sald tomt ar lika med dess anskaffningsvarde/bokfort varde. Det ingar inte nagra
varden relaterade till allmén platsmark i vérdet/kostnadsredovisningen.
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Drift- och investeringsredovisning

Allmant

Den ekonomiska styrningen sker bl.a. genom att fullméktige i budget anvisar resurser till
kommunstyrelsen och ndmnderna for verksamhet och investeringar. Fullméktiges budget utgor
darmed en grans for omfattningen av verksamheten och investeringarna.

Budgeten beslutas av fullméktige infor varje verksamhetsar i november. Namnderna och
kommunstyrelsen upprattar darefter en specificerad internbudget for sina ansvarsomraden i januari for
innevarande ar.

Driftbudget

Fullmaktige tilldelar n&mnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som ndmnderna ansvarar
for. Det innebdr att anslagen ska tacka de kostnader som aterstar nar intakter i form av taxor, avgifter
och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av fullméktige per
namnd. Omdisponering av anslag mellan namnderna samt tillaggsanslag kan beslutas av fullméktige
under aret.

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive namnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra ndmnderna och verksamheterna utgér en del av
omvarlden. Det innebadr att jamfort med resultatrékningens intakter och kostnader, som endast
innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen paférts d&ven kommuninterna poster, sasom
kop och forsaljning mellan namnder och verksamheter. Omvant finns det poster i resultatrakningen
som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmaéssigt.

For information om hur vilka principer som styr driftredovisningen, se avsnittet om
redovisningsprinciper.

Intdkter Kostnader Budgetavvikelse
Styrelse/Namnd Innev ar |Budget |Fg. Ar Innev ar |Budget Fg. Ar Intdkter |Kostnader|Nettoavv.
Kommunstyrelsen inkl fastighet 44,6 40,6 43,8 -82,8 -81,0 -81,2 4,0 -1,8 2,2
Revision 0,0 0,0 0,0 -0,7 -0,7 -0,7 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnd 0,2 0,2 -0,4 -1,8 -1,3 -1,7 0,0 -0,5 -0,5
Samhéllsbyggnadsnamnd exkl VA 11,6 10,6 12,3 -42,0 -41,3 -41,7 1,0 -0,7 0,3
Vatten och Avlopp 20,8 17,8 19,0 -20,8 -17,8 -19,0 3,0 -3,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 3,9 2,6 4.4 -24,0 -22,9 -24,7 1,3 -1,1 0,2]
Utbildningsnamnd 44,3 43,7 52,9 -289,4 -288,5 -279,7 0,6 -0,9 -0,3
Socialndmnd 58,9 59,8 70,9 -268,6 -256,8 -271,5 -0,9 -11,8 -12,7

Summa exkl poster ej hdanforbara
till verksamhetens intdkter och
kostnader i resultatrdkningen. 184,3 175,3 202,9 -730,1 -710,3 -720,2 9,0 -19,8 -10,8
Justeras: Poster som ej ar
héanforbara till verksamhetens
intdkter och verksamhetens

kostnader i resultatrakningen. -57,4 -20,3 -55,2 51,5 23,3 44,9 -37,1 28,2 -8,9
Verksamhetens intdkter och
kostnader enligt resultatrakning 126,9 155,0 147,7, -678,6 -687,0 -675,3 -28,1 8,4 -19,7|

Nedan visas utfallet per verksamhet istallet for per ndmnd. Vissa verksamheter spanner dver samtliga
namnder, som den politiska verksamheten, medan vissa verksamheter utgor en del av en ndmnds
verksamhet, som vard och omsorg.
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Verksamheterna foljer indelningen enligt KommunBas19:

Politisk verksamhet omfattar namnd- och styrelseverksamheten inklusive revision.

Infrastruktur, skydd mm omfattar all fysisk och teknisk planering, naringslivsverksamhet,
raddningstjanst, miljé- och halsoskydd mm.

Fritid och Kultur omfattas av all fritidsverksamhet inklusive fritidsgardar, musikskola,
bibliotek, idrottsanldggningar och stdd till olika féreningar.

Pedagogisk verksamhet omfattar all utbildningsverksamhet, fran barn till vuxen och
barnomsorg.

Vard och omsorg omfattar aldreomsorg, LSS-verksamheten, fardtjanst och Individ- och
familjeomsorgen med bl.a. missbruksvard, familjeradgivning och ekonomiskt bistand.

Sarskilt riktade insatser omfattar flyktingmottagande och arbetsmarknadsatgarder.
Affarsverksamhet omfattar framfor allt VA-verksamheten.

Gemensamma verksamheter aterfinns i kommunledningsférvaltningen dar stod till )
verksamheterna finns i form av ekonomienheten, HR- och I6n, telefonvaxel med mera. Aven
kost- och stadverksamhet ingar och kommunens verksamhetsfastigheter.

Intdkter Kostnader Budgetavvikelse
Verksamhet Innev ar |Budget |Fg. Ar Innev ar |Budget Fg. Ar Intdkter |Kostnader|Nettoavv.
Politisk verksamhet 0,4 0,2 -0,2 -8,1 -7,0 -8,0| 0,2 -1,1 -1,0
Infrastruktur, skydd mm 11,8 9,9 10,8 -47,2 -44,3 -42,8 0,0 -2,9 -1,0
Fritid o Kultur 4,1 2,6 4,5 -27,0 -26,1 -26,8 0,0 -0,9 0,5
Pedagogisk verksamhet 37,8 35,9 46,4 -276,7 -275,5 -267,3 2,0 -1,3 0,7
Vard och omsorg 37,8 35,4 39,2 -248,4 -234,6 -238,1 2,4 -13,8 -11,4
Sarskilt riktade insatser 22,3 24,3 33,0 -22,6 -25,4 -35,8 -2,0 2,8 0,8
Affarsverksamhet 21,3 18,4 20,2 -21,3 -18,1 -20,2 2,9 -3,3 -0,3
Gemensamma verksamheter 48,9 48,6 49,1 -78,7 -79,3 -81,2 0,3 0,6 0,9

Summa exkl poster ej hanférbara
till verksamhetens intdkter och
kostnader i resultatrdkningen. 184,3 175,3 202,9 -730,1 -710,3 -720,2 9,0 -19,8 -10,8

Justeras: Poster som ej ar
hénfdrbara till verksamhetens
intdkter och verksamhetens

kostnader i resultatrakningen. -57,4 -20,3 -55,2 51,5 23,3 44,9 -37,1 28,2 -8,9
Verksamhetens intdkter och
kostnader enligt resultatrakning 126,9 155,0 147,7 -678,6 -687,0 -675,3 -28,1 8,4 -19,7

Intdkterna har minskat mot foregaende ar vilket verksamheterna tagit hojd for i budgeten. Intakterna
blev dnda nagot hogre an vantat. Kostnaderna har daremot 6kat mot foregaende ar istéllet for att
minska i enlighet med budget.

Investeringar

Fullméktige tilldelar namnderna anslag for varje storre investeringsprojekt. Fullmaktige tilldelar ocksa
namnderna ramanslag for vissa investeringstyper, t ex inventarier och digitalisering. Dessa ramar
fordelas av respektive ndmnd i sin internbudget efter behov.

Investeringar som stracker sig éver fler ar budgeteras for budgetaret respektive planeringsar.
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Positiva budgetavvikelser verfors till kommande budgetéar inom ramen for tillaggsbudget innevarande
ar sa lange projektet pagar. Ej forbrukade investeringsmedel som ingar i ramanslag 6verfors normalt
inte som tillaggsanslag i kommande &rs budget.

Nettoinvesteringar med en budget pa minst 500 tkr  Utfall 2019 Budget 2019

1843 Hogkullen -22 470 470 -21 580 000
1945 Simhall byte vent aggregat -3 650672 -3 800 000
3731 Gator/Vagar asfaltering -2 350 681 -2 500 000
3802 Ny centrifug -11 992 -2 400 000
1943 Byte vent Solgarden 0 -2 350 000
3859 Extern slammottagning -215934 -2 200 000
3814 Nytt stangsel TS11 Sk F o Eket 0 -2 000 000
6094 Inventarier forskola,skola,UBC -1 812 768 -1 950 000
1837 Invest. utrymme fastigheter -1 013 195 -1 000 000
3712 Exploatering eket -15 000 -1 000 000
3795 Gang- och cykelvagar 480110 -1 000 000
3815 Elverk ARV -72 900 -1 000 000
3817 Exploatering eket -33 316 -1 000 000
3893 Ovidkommande vatten 0 -992 578
1959 Sédergarden hissar -743 992 -800 000
3704 Motionsslinga Skanes Fagerhult 0 -750 000
1969 Kungsskolan takbyte D+C -889 847 -700 000
7900 Investeringsutrymme Socialforv -270 025 -600 000
1961 Idrottshall byte papptak -875 000 -550 000
5033 Meroppet bibliotek 0 -550 000
3721 Industriom Skaneporten Nordost -47 651 -500 000
3853 Atgarder ledningsnéat -258 663 -500 000
3874 Avloppreningsverk -72 190 -500 000
SUMMA -34 324 184 -50 222 578
Investeringar med budget < 500 tkr -7 486 053 -7 639 975
Summa investeringsutgifter -41 810 236 -57 862 553

Investeringsutgifterna for 2019 minskade nagot fran 2018, fran 49,1 mkr till 41,8 mkr helt i enlighet
med budget. 2018 lag budgeten pa 69,5 mkr mot 57,9 mkr 2019. Den enskilt storsta investeringen
avser den nya halsofoérskolan Hogkullen. Investeringen startade 2017 och totalt har investeringen
omfattat 52 mkr att jamféra med budgeterade 50,5 mkr.
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Nettoinvesteringar per namnd

Budget

Nettoinvesteringar per naimnd Utfall 2019 2019 Utfall 2018
Kommunstyrelse inkl kommunfastigheter -33,5 -35,1 -37,2
Samhadllsbyggnadsnamnd, exkl VA -3,3 -7,6 -9,2
Vatten och aviopp -2,0 -11,5 -0,8
Kultur- och fritidsnamnd -0,5 -1,0 -0,4
Utbildningsnamnd -1,8 -2,0 -1,0
Socialnamnd -0,7 -0,6 -0,5
Totalt -41,8 -57,8 -49,1

Fastighetsforvaltningen har forutom byggnationen av Hogkullen genomfort byte av ventilation i
Simhallen. Daremot har byte av ventilation pa Solgarden skjutits pa framtiden. Inom VA-
verksamheten har en rad investeringar tagit langre tid &n planerat. F6r 2019 har det tagits beslut om
investeringar pa totalt 57,8 mkr inklusive tillaggsinvesteringar och andringar. Det totala utfallet av
investeringarna blev 41,8 mkr.

Exploateringsredovisning

Utgifter for exploatering redovisades till och med 2017 som anlaggningstillgangar. I samband med
genomgangen av anlaggningsregistret omklassificerades exploateringstillgangar for 35,4 mkr till
omsattningstillgangar under 2017. Under 2019 har 12,7 mkr omklassificerats fran
exploateringstillgang till anlaggningstillgangar (mark). Under 2019 har inga tomter avyttrats. Per
2019-12-31 redovisas varden pa industrimark till 12,0 mkr och bostadsmark pa 9,9 mkr, tillsammans
21,9 mkr.

BOKFORT
BOKFORT KOSTNADER FORSALININGAR
KONTO TEXT PROJEKT IB 2019 2019 2019 UB 2019 Klassificering 1 Klassificering 2
1471 Expl.fast. 189 587 kr -189 587 kr 0 kr Industri Exploatering
1471 Expl.fast. 9501 Norra industriomradet 1 500 000 kr 1500000 kr Industri Exploatering
1471 Expl.fast. 9502 Ejdern 6 norra 10 746 010 kr -10 746 010 kr 0 kr Bostad Mark*
1471 Expl.fast. 9503 Fedingestrand 2 510 000 kr 2510000 kr Bostad Exploatering
1471 Expl.fast. 9504 Sk fagerhult 3 355 000 kr 159995 kr 3514 995 kr Industri Exploatering
1471 Expl.fast. 9505 Hjelmsjostrand 6 544 265 kr 6544 265 kr Bostad Exploatering
1471 Expl.fast. 9506 Skaneporten NG 5151048 kr 5151048 kr Industri Exploatering
1471 Expl.fast. 9507 Asljunga industriomr 400 000 kr 400 000 kr Industri Exploatering
1471 Expl.fast. 9508 Ejdern sédra Ejdern 10 855588 kr -855 588 kr 0 kr Bostad Mark*
1471 Expl.fast. 9509 Skaneporten NV 1062 253 kr 77853 kr 1140 106 kr Industri Exploatering
1471 Expl.fast. 9510 Eket 1:214 bostader 801675 kr 15000 kr 816 675 kr Bostad Exploatering
1471 Expl.fast. 9511 Assjan 1 365 700 kr -365 700 kr 0 kr Bostad Mark*
1471 Expl.fast. 9512 Korgen 10 435 700 kr -435 700 kr 0 kr Bostad Mark*
1471 Expl.fast. 9513 Sélleras 300 000 kr 300 000 kr Industri Exploatering
1471 Expl.fast. 9514 V Ringarp 2596 130 kr -296 130 kr 0 kr Bostad Mark*
1471 Expl.fast. 9515 Lycksta 247 743 kr -247 743 kr 0 kr Bostad Drift
34 760 269 kr -12 883 610 kr 0 kr 21 876 659 kr
Omklassificering fran exploatering till anldgening (mark)* -12 699 128 kr

79



9501 Norra industriomradet

Kvarvarande tomtmark om 30 000 kvm &r anlagd som byggklar i grundterrasserat skick. Justering av
slutlig terrasniva samt anlaggande av utfartsvag aterstar och kan aktualiseras nar tomtoverlatelser sker.
Diskussioner med intressenter pagar varav en tomtplats beddms kunna éverlatas under forsta halvaret
2020. Resterande tomtyta bedéms kunna séljas inom 6verskadlig tid. Utbyggnad av utfartsvag samt
vatten och avlopp kommer att utféras under ar 2020.

9503 Fedingestrand

Exploateringsomradet vid Fedingestrand &r fardiganlagt. Omradet ar delvis 6verlatet samt bebyggt och
kvarstaende 11st byggklara bostadstomter (totalt ca 20 500 kvm) kommer fortsatt att erbjudas till
marknaden.

9504 Skanes Fagerhult

Exploateringsomradet vid Skanes Fagerhult om totalt 200 000 kvm &r delvis exploaterat och
ianspraktaget. Stor andel behover fortsatt exploateras. Framover planeras for forsaljning av ledig
iordningsstalld yta samt fortsatt utbyggnad av gata och terrass.

9505 Hjelmsjéstrand

Exploateringsomradet Hjelmsjostrand dr anlagt och byggklart till stérsta andelen pa totalt ca 40 500
kvm och 29st byggklara bostadstomter. Mindre andel behdver iordningstallas. De byggklara tomterna
kommer fortsatt att erbjudas till marknaden. Osakert nér sista etappen for omradet kan bli aktuell.

9506 Skaneporten nordost

For exploateringsomradet Skaneporten nordost pagar planlaggning (195 000 kvm). Option om
framtida forvarv foreligger for viss del av omradet. Projektering planeras kunna pabdrjas under senare
delen av 2020, fortsatt med erbjudande av option och kop. Byggklara tomter tidigast under ar 2021.

9507 Asljunga industriomrade

Vid Asljunga industriomréde p& 8 000 kvm kvarstar byggklara tomter for halften av omrédet. De
byggklara tomterna kommer fortsatt att erbjudas till marknaden.

9509 Skaneporten nordvast
Omradet ar fardigstallt (25 000 kvm) och de sista delarna ar foremal for diskussion om 6verlatelse.
9510 Eket 1:214 m.fl.

Omradet till en yta om 21 000 kvm ar iordningstallt till den grad som kravs for att tillgodose behovet
av kommunaltekniska anslutningar i form av VA tillgang till vag. Formellt ansvar har évertagits till
drift betraffande gang-cykelvag samt naturmark i omradet. Tomtplats ar under forsaljning och
byggnation pagar. Resterande tomtmark binds av optionsléfte. Forsaljningen av tomtmarken sker i
ramarksskick. Bedomningen &r att det inom éverskadlig tid har skett en exploatering av tomtmarken
som da i sé fall har genomforts av Orkelljunga bostider AB

9513 Salleras

Exploateringsomradet vid Salleras ar delvis exploaterat. Marknaden erbjuds fortsatt sista tomten pa
20 000 kvm.
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