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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Det gangna aret fortsatte i samma riktning som 2020. Vi var nog manga som hoppades pa att pandemin
skulle slappt sitt grepp om oss men sa blev det inte. Hela 2021 blev ett &r med fortsatta provningar och
varlden lever med restriktioner som fa kunnat forestalla sig bara for nagot ar sedan. Kommunsektorn har ett
samhaéllsviktigt uppdrag med verksamheter som maste hallas igang och fungera dven i en samhallskris. Var
kommun har stallts infor mycket stora utmaningar och visat prov pa kreativitet hos medarbetare som gjort
en fantastisk insats under mycket utmanande och svara férhallanden.

Om vi tittar pa kommunens resultat i ekonomiska termer under det gangna aret, kan jag konstatera att det
blev battre &n vad jag trodde och da med vetskap om att vi stod infor stora kostnadskravande atgérds-
program i verksamheterna for att kunna bekdmpa pandemin. Balanskravsresultatet blev 27,3 mkr for
verksamhetsaret 2021. 2020 fick kommunen kompensation med sévél generella som riktade bidrag. Ar
2021 har inga nya generella bidrag tillkommit under aret. Daremot har skatteintakterna ékat mot den
ursprungliga prognosen/budgeten. Skatteintakter +13,7 mkr mot budget.

Forutom resurskréavande rutiner som implementerats for att bekdmpa smittspridning har skatteunderlaget
forsamrats pa grund av okande arbetsloshet. | en sadan situation &r det viktigt att vi inte slappnar av, utan
att vi pa ett framgangsrikt sétt fortsatter att utvecklas, vara kreativa, implementera ny teknik och nya
arbetssatt s att vi kan fortsatta att ha en ekonomi i balans dven den dagen varlden atergar till det normala
och statshidragen kopplade till pandemin fasas ut. Risken &r att vi gar ur krisen med en hogre arbetsloshet
som innebar ett lagre skatteunderlag och darmed ocksa lagre skatteintakter. Vi maste fortsatta att vaga gora
nya saker. Vi maste ocksa sluta gora saker som inte tillfor det vi tankt oss.

Resurserna ar begransade och det ar viktigt att vi prioriterar de atgarder som gor mest nytta for
kommuninvanarna.

Nér det galler kommunens utveckling kan jag konstatera att vi har haft ytterligare ett ar med en bra
befolkningstillvéxt precis som aret innan. Under 2021 ckade kommunen med ytterligare 48 invanare, vilket
innebar att vi vid arets slut var 10 499 invéanare i Orkelljunga kommun. Kanske &r det sa att pandemin gett
landsbygden en knuff i rétt riktning och att man nu aktivt valjer att bo ndrmre naturen. Med det stora intres-
se vi nu kan se for att bosatta sig i kommunen, ser jag goda mojligheter till att utveckla kommunen i en
riktigt intressant riktning. Tva stora planprogram rullar pa, Origo (Ejdern) och Hjelmsjon (Bruksomradet).
Tva nya spannande bostadsomraden som héller pa att formas. Orkelljunga kommun kommer att véxa och vi
gor det med kontroll. Med eftertraktade boendemiljoer och attraktiva rekreationsomraden kan vi skapa
forutsattningar for fortsatt befolkningstillvéxt, som i sin tur skapar forutsattningar for annu béttre
samhallsservice ett storre underlag for ett utokat privat serviceutbud och tillgang till arbetskraft for vart
naringsliv. | oktober sa sjosatte vi vart samarbete med Orkelljunga néringslivs ekonomiska forening.
Férhoppningen ar nu att kommun och naringsliv kommer att ga hand i hand och utveckla, marknadsfora
och sélja kommunen. 2 ar av méjligheter och det kanns bra att vi gér det tillsammans.

Jag vill aven i ar avsluta med att tacka alla som arbetar i kommunen for en fantastisk insats i arbetet med att
uppratthalla en god samhéllsservice for kommunens invanare i en utmanande tid. Var uppgift ar att leverera
sd mycket samhallsservice som majligt till kommunens invanare for varje skattekrona. Vi tar med oss de
erfarenheter vi lart av krisen for att forbattra kvaliteten ytterligare i den samhallsservice vi levererar till
kommunens invanare.

Christian Larsson (M), Kommunstyrelsens ordférande



Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

FAKTA OM ORKELLJUNGA 2021 2020 2019 2018 2017
Folkmangd 10 499 10 451 10 280 10 174 10 047
Méan 5431 5409 5325 5240 5157
Kvinnor 5 068 5042 4 955 4934 4 890
Kommunalskatt 19,06 19,06 19,06 19,06 19,06
Regionskatt 11,18 11,18 11:18 10,69 10,69
Kommunférvaltningen:
Kommunforvaltningens nettokostnader -605,5 -550,8 -551,7 -527,6 -505,3
Arets resultat, (blandmodellen) mnkr 49,8 43,1 22,4 0,7 (13)
Justerat resultat, enligt balanskravsavstamning, mnkr 27,9 33,0 6,1 9,3 (13)
Namndernas budgetawikelse, mnkr -11,2 3,5 -10,8 -13,8 -20,8
Laneskuld kommunforvaltningen, mnkr 105 105 105 105 105
Likviditet, mnkr 111,21 77,4 53 53,2 39,8
Soliditet, % 72,0 71,6 71,5 70,9 (70,9)
Soliditet, inklusive pensionsforpliktelse, % 54,8 52,7 50,8 49,6 (46,5)
Nettoinvesteringar, mnkr 46,6 29,6 41,8 49,1 27,3
Nettokostnadernas andel av skatteintékter, % 98,8 95,2 101,6 101,1 100,6
Nettokostnadernas andel av skatteintékter och finansnetto,% 92,4 92,7 96,1 98,3 97,5
Kommunkoncernen:
Kommunkoncernens nettokostnader -603,3 -548,1 -546,6 -521,3 -498,3
Koncernresultat, mnkr 51,1 44,5 26,2 5,4 17,2)
Laneskuld kommunkoncernen,mnkr 188,9 191,5 190,8 193,8 196,2
Soliditet, % 66,4 65,8 65,1 63,9 (63,2)
Soliditet, inklusive pensionsforpliktelse, % 52,0 50,1 48,1 46,6 (43,6)

Aven verksamhetsaret 2021 har i stor utstrackning praglats av Covid-19. Forvaltningarna har
paverkats i olika utstrackning. Storst har paverkan varit inom Socialforvaltningens verksamheter som i
stor utstrackning arbetar med manniskor i riskgrupperna, t.ex. pa vardboenden och inom hemtjansten.

Utmaningarna har varit mycket stora och personalen har arbetat hart for att klara av att halla hog

kvalitet och forhindra smittspridning. Bland annat har man arbetat med teambaserad vard i specialist—

team och haft stdndigt hog beredskap for att forhindra smittspridning sedan pandemin tog fart.

Under hosten 2021 paborjade Folkhalsomyndigheten avvecklingen av restriktionerna kopplade till
Covid-19 och férhoppningarna infann sig om att vi var inne i slutfasen av pandemin. Under november
manad kom det signaler om en ny variant/mutation av Covid-19 kallad Omikron. Under december-

februari slog Omikronvarianten till med full kraft och nya restriktioner infordes, samtidigt som
kommunorganisationen upplevde extremt hdga smittotal. Den mycket hdga smittspridningen av

Omikronvarianten i kombination med RS-virus, sasongsinfluensa och vanliga férkylningar fick till

foljd att det blev mycket langa vantetider for testning och testsvar. Detta i sin tur resulterade i en

mycket anstrangd personalsituation. Sarskilt hard drabbades verksamheter inom vard och omsorg, dar
det inte fanns majlighet att utfora arbetsuppgifterna pa distans.

Restriktionerna kommer nu att avvecklas i tva steg. I steg 1 med borjan 9 februari 2022 avvecklas en
stor del av restriktionerna. Bl.a. begrénsningarna i olika former som géller for allmanna

sammankomster, serveringsstallen, massor, langvaga kollektivtrafik, cuper, tavlingar och sociala

sammankomster. | steg tva vantas resterande rekommendationer att avvecklas, alternativt anpassas till

da radande situation.




Den kommunala koncernen
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Inledning

Verksamhetsaret 2020 inleddes med pandemiutbrottet av Covid-19, som paverkade hela
varldsekonomin och resulterade i fall i BNP pa -3,1 procent. Dippen blev langt ifran sa djup och
langvarig som manga befarat i pandemins inledningsskede. SKR raknar med en hog BNP-tillvaxt for
2021 och 2022, darefter vi betydligt beskedligare tillvaxt for BNP.

Vi ser nu ocksa tydliga tecken pa global inflation i sparen av en expansiv finans- och penningpolitik
som forts for att mildra konsekvenserna pandemin, inte minst fran USA kommer det rapporter om en
historiskt hdg inflationstakt. SKR spar att inflationen i Sverige under perioden 2022-2025 kommer att
hélla sig runt Riksbankens inflationsmal, bortsett fran 2023.

Enligt SKR toppade vi under 2021 nér det géller arbetslésheten och prognosen for 2022 visar pa en
nedgang med 0,7 procentenheter jamfort med 2021. Darefter far vi se arbetsloshetssiffrorna successivt
sjunka till 7,6 procent under 2025 och en arbetsldshet som da kommer att ligga ca 1 procentenhet Gver
nivan aren innan pandemiutbrottet.

Nyckeltal for den svenska ekonomin, forédndring i % (utfall 2020 och prognos 2021-2025)

2020 2021 2022 2023 2024 2025
BNP* -3,1 4,6 33 1,6 1.4 1,8
Sysselsattning, immar 38 1,7 3.2 1,2 0,7 0,8
Relativ arbetsloshet, procent 8.8 8.9 8.2 8.1 7.8 7.6
Timl6n, Nationalrakenskaperna 4.9 3,3 1,1 25 2.6 3,0
Timlén, konjunkturstatistiken 21 3.0 2.4 25 2.6 3.0
Inflation, KPIF 05 23 22 17 2.0 2,0
Inflation, KPI 0,5 2,1 2,2 1,9 2,3 2,4

Kalla: Konjunkturinstitutet

* Kalenderkorrigerad utveckling



Befolkningsutveckling

Orkelljunga kommun har under Iang tid haft en positiv befolkningsutveckling. Antalet invanare i
kommunen 6kade under 2021 med 58 personer till 10 499 invanare, en 6kning med 0,55 procent.

Utfall
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Kalla: Utfallet hamtat fran SCB.

Flyttningsnetto 2011-2021
2011] 2012 2013| 2014| 2015 2016 2017| 2018 2019| 2020| 2021
25 -16 8 92| 106| 142 114| 169 9| 189 63

Antal fodda 2011-2021
2011 2012 2013| 2014| 2015| 2016| 2017 2018 2019| 2020| 2021
112 92 90 86 98 97 100 90 104 103 106

Antal doda 2011-2021
2011| 2012| 2013| 2014| 2015 2016 2017 2018 2019| 2020| 2021
106 89 101 97 111 110 123 130 98 128 122

Fodelsenetto 2011-2021
2011| 2012| 2013| 2014| 2015 2016 2017 2018 2019| 2020| 2021
6 3 -11 -11 -13 -13 -23 -40 6 -25 -16

Under 2021 hade Orkelljunga kommun ett positivt flyttningsnetto, det var 63 personer fler som
flyttade till kommunen an som flyttade ifran kommunen. Flyttningsnettot till/fran det egna lanet gav
ett tillskott pa 58 nya invanare, d.v.s. det var 58 personer fler som flyttade till Orkelljunga kommun
fran en annan kommun i Skane lan, an som flyttade i motsatt riktning. Flyttningsnettot till/fran dvriga
Sverige gav var negativt och gav ett flyttningsnetto pa -6 invanare. Flyttningsnettot till/fran utlandet
gav ett tillskott pa 11 invanare. Under 2021 avled 122 personer, samtidigt som kommunen fick ett
tillskott pa 106 nyfodda barn, vilket sammanfattningsvis ger ett negativt fodelsenetto pa -16.

Bygga och bo

Orkelljunga kommun fortsétter att arbeta aktivt med att ta fram detaljplaner for att kunna
tillhandahalla mark saval for bostader som for foretagsetableringar. For att ytterligare forstarka den
positiva utvecklingstrenden med folk som vill bosétta sig i kommunen ger &gardirektivet det
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kommunala bostadsbolaget mojlighet att bygga med alternativa bostadsformer. Det kommunala
bostadsbolaget har nu méjlighet att bygga hyresratter, bostadsrétter, agarldgenheter och kooperativa
hyresratter. Enligt dgardirektivet ska bolaget prioritera att uppfora bostéader i tatorterna Eket, Skane
Fagerhult och Asljunga. For den som vill bygga eget smahus kan kommunen erbjuda attraktiva tomter
i kommunens samtliga tatorter. Sjénara tomter finns att tillgd p& Hjalmsjostrand i Orkelljunga och
Fedinge Strand i Skanes Fagerhult.

Planeringen for utbyggnaden av Ejdern i centrala Orkelljunga fortsétter. Bland annat har rivningen av
fore detta Engens Fabriker pa Ejdern 6 inletts for att gora plats for framtida bebyggelse. Kommunen
ser nu ett stort intresse for att bosatta sig i kommunen, vilket skapar goda forutsattningar for
utveckling. Det finns dessutom ett flertal foretag som ar intresserade av att vara en del av den
utvecklingen. Inne i centrala Orkelljunga byggs det bostader for fullt och efterfragan pa byggbar mark
ar stor. Ett flertal externa intressenter har dven visat intresse for att vara med och utveckla omradet
runt bruksvégen. Har kan det finnas forutsattningar for att skapa verkligt eftertraktade boendemiljoer
och samtidigt utveckla omradet for rekreation till nagot riktigt intressant.

Paborjade och fardigstallda bostader
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Under 2021 fardigstalldes 30 lagenheter i flerbostadshus och 3 smahus enligt preliminar officiell SCB
statistik. Under samma period paborjades byggandet av 38 nya bostader, varav 30 lagenheter i
flerbostadshus och 8 smahus.

Infrastruktur

Infrastrukturen &r viktig for att foretag och méanniskor ska vilja etablera sig inom kommunen. Det
galler saval fysiska transporter som att kunna bidra med modern IT-infrastruktur med hdg kapacitet.

Som en del i ambitionen att skapa forutsattningar for att hela kommunen ska kunna utvecklas, har
kommunen gjort satsningar som syftar till att samtliga hushall i kommunen ska kunna erbjudas
fiberanslutning. Investeringsutgiften for den hér typen av infrastruktursatsningar &r starkt
volymberoende och for att fa ner kostnaden for de enskilda fastighetsagarna pa landsbygden kravs en
bred uppslutning. Kommunfullméktige tog i borjan av 2017 ett beslut som innebar att kommunen gick
in och finansierade dragning av fiber till fastigheter, dar fastighetségarna véljer att inte ansluta sig i
initialskedet. Enligt beslutet ska kommunen sta som agare till dessa anslutningar fram till dess att
fastighetsagarna véljer att ansluta sig. De far da betala ett hogre pris an de fastighetsagare som valde
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att ansluta sig fran barjan. Sa lange kommunen star som agare till anslutningarna kommer de att vara
inaktiva. Finansieringsmodellen innebér att det gar att pressa investeringsutgiften for projektet som
helhet och darmed dven kostnaden generellt sett for kommunens invanare. | juli 2017 skrev
kommunen avtal med IP-Only om att bestélla som mest 630 osalda fiberanslutningar. Forsta spadtaget
for fiberutbyggnad pa landsbygden togs under december manad 2017. Projektet ar inne i ett
slutférandeskede och de flesta fastigheter som visat intresse beréknas ha anslutningar indragna vid
halvarsskiftet 2022. Darefter aterstar det ett litet antal fastigheter med extra svara forutsattningar, dessa
beraknas fa sina anslutningar forst i slutet av 2022.

Av de 630 fastigheter som erbjods kommunavtal for fiberinstallation har i dagsléget 402 fastigheter
tecknat kommunavtal och 35 av dessa har antingen aktiverat sin anslutning eller skrivit pa avtal om att
aktivera anslutningen nar indragningen av fiber ar klar. Kommunen upplever ett 6kat intresse for att
kopa loss sin kommunanslutning, samtidigt som inflodet paskrivna kommunavtal har forsamrats, trots
att det fortfarande aterstar 208 kommunanslutningar som inte &r tecknade trots att projektet med
fiberdragningen ar inne i sitt slutskede.

Kollektivtrafik

Fortsatt utveckling av kollektivtrafiken som underlattar resandet &r en viktig faktor for
kommunens fortsatta utveckling. Kommunen fortsatter att strida for att fa tillbaka en
sammanhallen linje, utan byte av buss mellan Helsingborg och Markaryd, samt ett utvecklat
superbuskoncept mellan Helsingborg — Orkelljunga - Markaryd. Ett superbusskoncept med
superbusslinjer omfattar busshallplatser som uppgraderas till stationer, vilket t.ex. kan
innebdra uppvarmda busskurer, informationstavlior med information i realtid och nérhet till
affarer och service. Tanken med superbussprojektet ar att skapa forutsattningar for en
bekvam, snabb och effektiv resa fran bostad till slutmal. Darfor ingar det dven i konceptet att
skapa valplanerade gang- och cykelbanor hela vagen fram till busshallplatserna/stationerna,
samt pendlarparkeringar i anslutning till busshallplatserna/stationerna.



Naringslivsutveckling

Kommunens uppgift &r att skapa goda forutsattningar for det lokala néringslivet. Foretag som véljer att
etablera sig inom Orkelljunga kommun har tillgang till en regional marknad med Gver 4 miljoner
invanare. Det goda geografiska laget med formanliga markpriser och mycket goda méjligheter till
snabba kostnadseffektiva transporter av varor saval for den regionala marknaden som for
exportmarknaden, skapar goda forutsattningar for nyetableringar. Inom 30 minuter nar man dessutom
Angelholms flygplats, Hassleholms central och Helsingborg.

ol
30mn. GIB>

ANGELHOLM HASSLEHOLM

P

HELSINGBORG

Avstand till Orkelljunga
Halmstad 60 km
Angelholm 30 km
Helsingborg 50 km

Malmo 100 km
Héassleholm 40 km
Kristianstad 70 km
Stockholm 510 km

Orkelljunga kommun och Orkelljunga Naringsliv tecknade i slutet av 2021 ett nytt samverkansavtal
med inneborden att Orkelljunga Naringsliv i samarbete med kommunen ska jobba for tillvaxt och
inflyttning till kommunen. Det dvergripande malet &r att under avtalstiden hitta former for att starka
och utveckla kommunens naringsliv. | uppdraget ingar bl.a. att marknadsféra kommunen, jobba for
nya foretagsetableringar i kommunen, tillhandahalla foretagsservice i form av informations- och
radgivningstjanster, bidra till natverksbyggande for kommunens naringsliv, arrangera evenemang
riktade mot naringslivet och kommunens invanare. Avtalet [6per pa tva ar med start 2021-10-01.
Samarbetet ar fortfarande i sin linda och en fortsatt utveckling kommer att ske under avtalstiden.
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Natverk

Familjen Helsingborg

Samarbetsorganet Familjen Helsingborg som férutom Orkelljunga kommun, omfattar kommunerna
Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hoganas, Klippan, Landskrona, Perstorp, Svalév, Astorp och Angelholm.
Familjen Helsingborg har arbetat fram en ny utvecklingsplan for perioden 2020-2023.

Syftet med samarbetet ar att medlemskommunerna ska samarbeta utifran en gemensam vision och
verksamhetsidé for att uppna 6kad tillvéxt och hogre effektivitet. Visionen ar att:

Ar 2035 ska Familjen Helsingborg:
Upplevas som en mangsidig och sammanhangande stadsbygd
Uppfattas som innovativ och spannande

Uppna livskvalitet for invanarna och livskraft for foretag

Familjens Helsingborgs verksamhetsidé ar:

I Familjen Helsingborg utvecklar vi stadsbygd tillsammans. Vi skapar de bésta forutsattningarna for
livskvalitet hos invanare och livskraft hos foretag. Vi vagar testa nya l6sningar och arbetssétt.
Kénslan skapar Familjen Helsingborg

Hosten 2017 fattade de ledande politikerna i de elva kommunerna ett nytt inriktningsbeslut for
Familjens arbete. Inriktningsbeslutet anger bland annat att samarbetets fokus ar utveckling av de elva
kommunernas hela territorium, dar helheten alltid gar fore delarna. Kommundirektorerna fick i
uppdrag att kartlagga de utvecklingsomraden som &r mest angelagna for samarbetet. Dérefter togs en
verksamhetsplan fram i form av en utvecklingsplan for mandatperioden 2020-2023. Enligt
utvecklingsplanen ska Familjen Helsingborg under den kommande planperioden fokusera pa
utveckling med tillhorande utvecklingsprojekt inom utvecklingsomradena livskvalitet, foretagsamhet,
infrastruktur och digitalisering. Totalt sett har Familjen Helsingborg en budget for utvecklingsprojekt
under planperioden som uppgar till ca 16 mkr.

Greater Copenhagen

Orkelljunga kommun tillsammans Familjen Helsingborg deltar i samarbetet som gér under varumarket
Greater Copenhagen. Greater Copenhagen &r ett politiskt samarbete mellan fyra regioner i Sverige
och Danmark, Region Skane och Region Halland pa den svenska sidan, samt region Region Sjelland
och region Hovedstaden pa danska sidan. Totalt omfattar de 4 regionerna 85 kommuner. Greater
Copenhagen arbetar for att skapa en metropolregion med hallbar tillvaxt, en véaxande arbetsmarknad
och en god livskvalitet for de fyra regionernas 4,3 miljoner invanare, foretag och besokare i regionen.
Samarbetet bygger pa féljande fyra gemensamt 6verenskomna prioriteringarna:

e Béttre infrastruktur och mobilitet

e Locka talanger, investeringar och turister
e Internationell marknadsforing

e Skapa en alltmer integrerad tillvéxtregion

Prioriteringarna har ingen inbdrdes prioriteringsordning.
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Kommunalférbund

Kommunalférbundet Séderasens Miljéforbund

Orkelljunga Kommun &r medlem i Soderasens Miljoférbund som ar saméagt av kommunerna Klippan,
Svaldv, Perstorp, Bjuv och Orkelljunga. Férbundet bildades 2009 och tog d& Gver
medlemskommunernas ansvar for myndighetsutdvning inom miljo- och halsoskyddsomradet, samt
andra uppgifter som kommuner enligt lag har ett ansvar for att utférs. Darefter har férbundet dven tagit
over tillsynsansvaret for tobak, receptfria lakemedel och alkohol i medlemskommunerna. Férutom
myndighetsuppgifter sa som kontroll och tillsyn har Séderasens Miljéforbund i uppdrag att besvara
remisser fran medlemskommunerna, bista med expertkunskap, svara for information inom
verksamhetsomradet och delta i kommunernas krisberedskap. | januari 2011 tog férbundet dessutom
over tillsynsansvaret for tillstandspliktig miljofarlig verksamhet fran lansstyrelsen.

Bjuv har signalerat att man vill lamna samarbetet. Diskussioner pagar om hur ett eventuellt uttrade ska
hanteras.

Forbundets dvergripande mal ar att:

o Verka for en hallbar utveckling, bade i sin roll som stod at medlemskommunerna och i sin
myndighetsroll.

o Tillsynen ska vara riskbaserad och framst vara férebyggande.

o Forbundet ska inom medlemskommunerna bedriva en effektiv och rattsséker
myndighetsutdvning. Verksamheten skall kdnnetecknas av kunskap, tydlighet och ett gott
bemotande.

Bjuvs kommun har annonserat att man vill [amna kommunalforbundet. Under 2021 Iamnade
konsultforetaget Startpoint sin slutrapport med forslag om hur kostnaderna for ett eventuellt uttrade
ska fordelas. | borjan av 2022 forvantas Bjuvs Kommunfullmaktige fatta beslut om uttrade ur
forbundet tillsammans med det forslag om ekonomisk uppgorelse som foreslagits.

Kommunalférbundet Medelpunkten

Kommunalférbundet Medelpunkten &gs tillsammans av 11 kommuner i nordvastra Skane och levererar
hjalpmedel till kommunens verksamheter inom socialforvaltningen. “Malet for verksamheten dr att
kommunerna skall tillforsakras en effektiv hjalpmedelsforsorjning saval professionellt som ekonomiskt
och malen for verksamheten kan sammanfattas i de fyra omradena Samordning, Inkdp, Service och
Utveckling. ” Kommunalforbundet Medelpunkten har till uppgift att leverera, serva och utveckla
hjalpmedel for medlemskommunerna, samt bistd med radgivning och konsultationer inom
hjalpmedelsomradet. Genom samordning och stordriftsfordelar ska Medelpunkten leverera tjanster och
hjalpmedel av hog kvalitet till 1agsta mojliga kostnad for medlemskommunerna.

12



Raddningstjansten Skane Nordvast

Raddningstjansten Skane Nordvast (RSNV) startade sin verksamhet den 1 januari 2015. Den politiska
malsattningen &r att RSNV ska utvecklas till en modern och professionell organisation som kan maéta
nuvarande och framtida utmaningar. RSNV har nu slutfort sitt sjunde verksamhetsar och har en stabil
verksamhet som har utvecklats mycket under aret samtidigt som en ny inriktning har arbetats fram
infor framtiden.

| februari tilltradde den nya forbundsdirektdren sin tjénst, samtidigt som direktionen beslutade om
forbundets nya malbild 2025. Malbilden visar inriktningen, d.v.s. var forbundet férvantas befinna sig
2025. Forbundet kommer de kommande 4 éren att arbeta med atgarder for att uppna positiva
forflyttningar i verksamheten.

@ 5hioes Fagernon RSNV i siffror

Orkelljunga

Omfattar ca 217 000 invanare.
Yta, cirka 1202 km?
Ekonomisk omslutning ca 213 mnkr
Fyra heltidsstationer, fem deltidsstationer
samt RSNV-raddningsvarn
O Hatid e Inom organisationen arbetar totalt cirka
@ Doltid 275 medarbetare fordelat enligt:
A RsNVaam Operativ personal heltid ca 110 st
OA - Operativ personal deltid ca 105 st
O ' “' Myndighetsutévning, administrativ
Ot och service ca 60 st.

@A O

Pandemins verkningar pa verksamheten

Corona pandemin har fortsatt praglat 2021 och verksamheten har fatt stallas om for att minska
smittspridningen. Framst har myndighetsutévningen paverkats avseende pa tillsynsverksamheten och
utbildningar. Sedan 2020 har forbundet arbetat med en Corona stab dér nationell utveckling foljs och
I6pande inriktningsbeslut fattas for verksamheten. Under sommarperioden med lag smittspridning
arbetade organisationen med en utvérdering av Coronahanteringen for att ta lardomar om exempelvis
nya arbetssatt. Dessa har nu pa ett framgangsrikt satt implementerats saval i den forebyggande
verksamheten som i den operativa.

Forandringar i lagstiftning och forebyggande verksamhet

Under 2020 beslutades om kommande forandringar i lagen om skydd mot olyckor. Lagandringarna
genomfors for att skapa en mer enhetlig och effektivare kommunal rdddningstjanst. En del
lagéndringar tradde i kraft 1 januari 2021 och en del kommer att tréda i kraft 1 januari 2022. Férbundet
har under aret fokuserat pa att anpassa verksamheten efter de nya lagkraven som kommer att paverka
exempelvis en forandrad tillsynsprocess samt en ny dvergripande systemledning vid insats.

Utover det har dven lagen om brandfarliga och explosiva varor med tillhdrande férordning och
foreskrifter reviderats under aret. Det primara syftet med andringarna ar att forhindra att explosiva
amnen hamnar i oratta hander. Under aret har RSNV dven upphandlat en ny entreprendr for rengéring
(sotning) och brandskyddskontroll. Den nya entreprendren &r Sotargruppen V Skaraborg.

Raddningssamverkan i Skane

Under varen beslutade raddningscheferna i Skane att en ny 6verenskommelse om
Raddningssamverkan (Raddsam Skane) ska galla i regionen. | grunden medfor 6verenskommelsen ett
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nytt synsatt pa ansvaret for att raddningsstyrkor med olika formagor ska kunna verka inom hela det
geografiska omradet. Syftet med Gverenskommelsen &r att skapa ett likvardigt skydd for samtliga
invanare i Skane. Under aret har darfor ett nytt samverkansavtal tecknats mellan flertalet av Skanes
kommuner men nagra kvarstar fortfarande. Under 2021 har det vid flera stora olyckor visats pa behov
av samverkan mellan kommunerna. Exempelvis vid en stor brand i Hyllinge, industribrand i
Helsingborg samt vid Gardsbrand i Hoganas. Detta ar exempel pa insatser dar styrkor fran forbundet
och flera kommuner i Skane har samarbetat.

Insatser och operativ verksamhet

Handelsemassigt har det varit normal belastning enligt tabell 1, men handelser som sticker ut ar tva
dodsbrander i Ekeby pa kort tid vilket ar ovanligt med tanke pa det laga antalet invanare omradet.

Komm Bjuv Helsingborg | Angelholm | Orkelljung RSNV Ovriga

Antal Larm | 236 (228,197) | 1747 (1946,1890) | 440 (479,533) | 295(257,255) | 2718 (2910,2875) | 126 (148,51)

Tabell 1. Totalt antal larm RSNV 2021, 2020 och 2019 inom parentes (2020,2019)

Under aret stottade Forbundet Monsterds med resurser i form av 11 medarbetare under
midsommarveckan for att hantera en storre skogsbrand.

I 6vrigt har RSNV utvecklat och utvérderat en ny slackmetod for bilbrander. Istallet for att anvanda
vatten eller annat slackmedel genomfdrs numera de flesta insatserna vid bilbrand med en stérre modell
av brandfilt. Testet med brandfilt har genomforts pa station City under aret med ett positivt resultat,
inte minst med hansyn tagen till miljéaspekterna.

I Orkelljunga har den nya deltidsamordnaren nu tilltrétt sin tjénst och paborjat arbetet med att oka
stodet till deltidskarerna i Orkelljunga och Skanes Fagerhult. Tjansten ar aven 50 % pa forebyggande
och tanken ar att RSNV ska fa en mer lokal férankring i kommunen.

Kommunens klimat- och miljomalsarbete

Den pagaende pandemin har paskyndat den digitala utvecklingen i kommunen. Under 2020 — 2021 har
det skett en generell teknikuppdatering for att kunna bli mer digitala. Riktlinjer kommer att tas fram
for att i ndgon man mojliggora distansarbete. Det ar dock viktigt att distansarbete endast sker nar
verksamheten sa tillater och pa verksamhetens villkor. Ifall att utvecklingen kan uppratthallas i
riktning mot digitala méten i storre utstrackning sa kommer det dven att innebara farre tjansteresor
med bil och darmed minskad miljépaverkan. Utbildnings- och informationsinsatser riktade mot savl
politiker som tjansteman har genomforts for att dvergangen till digitala méten ska ga sa smartfritt som
mojligt. Overgéngen till digitala méten har gétt dver forvantan och samtidigt tvingat fram en
kompetenshéjning hos kommunens personal nar det géller anvandandet av digital teknik. Fysiska
moten kommer &ven fortsattningsvis att ha sitt existensberattigande, men bedémningen &r att det
kommer att bli allt vanligare med den digitala métesformen, framforallt nar det galler korta méten som
kraver tidskravande forflyttning. Teknikutvecklingen kommer dven fortsatt att ha hég prioritet och
tidigt under 2022 slutférdes implementeringen av digital signatur. | och med detta sa behdver inte
politiker infinna sig p& kommunledningskontoret for att justera protokoll. Aven detta ser kommunen
som en atgard som kommer att minska behovet av transporter och darmed aven miljobelastningen, da
politikerna tidigare varit tvungna att infinna sig pa kommunledningskontoret for att justera protokoll.

Inom kommunens verksamheter gors inkép av leverantérer som upphandlats bl.a. utifran
miljokriterier. Nar 16pande inkop gors finns miljoperspektivet med vid val av material och leverantor.
Kommunens forskolor har bytt ut aldre leksaker som kan innehalla skadliga @mnen. Halsoférskolan
har haft ett projekt dar man sett 6ver material som finns i foérskolemiljon. Inom
utbildningsfarvaltningen for man samtal med elever och barn i alla ldrar om skyldigheten att varna
miljon. Slit och slang far inte forekomma. Alla elever har idag tillgang till en egen Chromebook eller
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iPad, vilket har medfort minskad kopiering och pappersforbrukning. Man atervinner forpackningar
och annat for att anvanda till kreativt arbete med barnen. Forskolorna har en stor del av sin verksamhet
utomhus och dar anvénds det som skogen och naturen har att erbjuda. | de skolkdk som har mgjlighet
att servera tva ratter erbjuds alltid ett vegetariskt alternativ. Pa sikt ska samtliga skolkdk servera ett
vegetariskt alternativ. Alla forskolor arbetar med “Mdltidspedagogik” vilket tar hansyn till flera
faktorer for att varna miljon. Kommunen jobbar dven aktivt for att minska anvandningen av plast i
kommens samtliga verksamheter. De senaste aren har engangsprodukter i plast i stor utstrackning bytts
ut mot andra alternativ nar sa varit mojligt.

En stor del av kommunens skrivare ar forsedda med séker utskriftsfunktion, vilket innebar att det gar
att angra en utskrift efter det att utskriften skickats till skrivaren. Kommunen jobbar aktivt med att
minska utskrifter bland tjansteman och politiker, till forman for digital hantering. Kallelser till
namnder och fullméktige hanteras i princip helt digitalt, endast i undantagsfall skickas kallelser i
pappersform. Digital signatur implementerades i borjan av 2022, vilket innebér att politiker inte
behover transportera sig till kommunhuset for att justera protokoll.

Folkbiblioteksverksamheten samlar alla utskrifter till storre enheter for att 6ka resurseffektiviteten.
Ansdkan for foreningsbidrag, anmalan av deltagande i Musikskola sker vi a digitala blanketter En
digital evenemangskalender anvands som primér marknadsféringskanal, vilket mojliggér minskad
miljobelastning i form av minskat anvéndande av trycksaker och minskat resande. Broschyrer byts
successivt ut mot digitala alternativ. Biblioteksverksamheten samarbetar med socialforvaltningens
arbetsmarknadsenhet for att trasiga och notta volymer ska kunna repareras och aterforas i bestandet.
Inkop av belysning till aktivitetsytor &r av lagenergityp.

Persontransporter

Vid fornyelse av bilparken viljs energisnala miljéanpassade bilar. Till dvervagande del bestar
kommunens bilpark av elhybrider. Vid renovering och erséttning av maskiner och elektronik
prioriteras miljovanliga alternativ. Miljoperspektivet finns med i samtliga upphandlingar. Kommunens
medarbetare ska i storsta mojliga man utnyttja samakningsmojligheter nar det ar maojligt. 1 6vrigt ska
kommunens hybridbilar anvandas nar dessa finns att tillga. Tolkverksamheten har ckat markant, nar sa
ar mojligt anvands telefontolk. Flera av medarbetarna véljer att promenera eller cykla istéllet for att
kora bil nar tjanstedrenden avser kortare strackor. Aven el-cyklar anvands i verksamheten nar det
géller kortare strackor. Samordnade transporter tillampas vid transport av volymer inom
biblioteksverksamheten, mellan verksamhetens olika enheter. Vid inventarieinkop till FORUM har
transportmojligheter samordnats for att minska miljopaverkan.

Avfallshantering

I kommunens verksamheter tillampas sopsorteringssystem med noggrann kéllsortering i enlighet med
NARAB:s riktlinjer. Miljostationer finns i anslutning till kommunens olika verksamhetsstallen. Inom
utbildningssamheten anvénder de mindre enheterna sig av Bedasystemet med tillagg av ett
restavfallkarl. De storre enheterna tillampar ett system med kallsortering bestaende av sma tunnor med
tdmning varannan vecka. Det forekommer 6-7 olika tunnor for olika sorteringsbehov. Miljostationer
finns i anslutning till kommunens huvudverksamhetsstallen. Samhallsbyggnadsférvaltningens har en
miljocontainer for sortering av miljofarligt avfall i olika fraktioner. Slammet fran
avloppsreningsverken lamnas till NSR for behandling och det arbetas aktivt med att sénka
torrsubstanshalten i slammet for att minska mangden transporter. NARAB som kommunen &r del4gare
i har under aret utokat den fastighetsnara insamlingen med en fraktion for mjukplast. Man har ocksa
infort obligatorisk matavfallsinsamling for alla villahushall.
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Fastigheter, gator och grénytor

All gronyteskotsel bedrivs 16pande efter skotselplaner for hela kommunen. Detta resulterar i att arbetet
utfors i ratt tid och blir mer effektivt, och att transporterna mellan objekten blir minimala. Samtliga
medarbetare har ett ansvar for att utfora arbetet pa ett satt som varnar miljon. Kommunens skogsmark
ar dubbelcertifierad, enligt FCS och PEFC, detta &r certifieringssystem som ér till for att trygga och
sékra framtida skogsarealer, biotoper, flora och fauna. Skogsbruksplan finns och f6ljs. Maskinparken
fornyas kontinuerligt enligt maskinplan. Nya maskiner ar mer miljdanpassade och genererar mindre
utslapp. Handhallna maskiner byts ut nar sa ar mgjligt till maskiner med batteridrift. Kommunens
asfaltentreprencr &r certifierad enligt ISO 14001. Nya belysningspunkter som monteras &r av typ LED.
Modernisering av gatubelysning gors for de kommande 10 aren med syfte att energieffektivisera
belysningsanlaggningarna. Strategier for klimat- och miljokrav tas fram, i samverkan med flera
kommuner, for likvardiga nivaer i upphandlingar. Belysningsarmaturer byts successivt ut mot LED,
samtidigt som lokaler uppdateras med rorelsevakter eller motsvarande teknik. Utomhusbelysning
utrustas successivt med rérelse-/skymningsvakt for att spara energi.

Kommunens fastighetsenhet arbetar kontinuerligt med att energioptimera kommunens byggnader i
samband med underhall och renovering. Driftsdata foljs upp regelbundet for att upptacka forandringar
och kunna agera shabbt t.ex. vid vattenlackor, dkad elférbrukning och fjarrvarmeférbrukning.
Samtliga kommunens bostadsfastigheter ar inkopplade pa fjarrvarmenatet. Samtliga av kommunens
bostadsfastigheter har miljohus vid varje fastighet med sortering i nio fraktioner.
Ventilationsanldggningen pa en av kommunens bostadsfastigheter har bytts ut mot en anlaggning som
forbrukar 25 procent mindre energi. Fonster har bytts ut pa en del av bestandet i syfte att minska
energiforbrukningen.

Under aret har atgarder for driftsoptimering genomforts pa fjarrvarmenatet for okad verkningsgrad och
darmed minskad bransleatgang. Fjarrvarmebolaget jobbar &ven med ambitionen att fasa ut miljofarliga
kemikalier nar sa ar mojligt. Under det gangna aret ersattes fossila smoérjmedel med gronsapa for
smorjning av vatskegaende kedjedrifter. Askan som blir éver vid i forbranningsanlaggningen vid
produktion av fjarrvarme aterfors till skogsmark. Fjarrvarmebolaget har aven fortsatt att oka flisningen
av biobranslen, vilket minskat transporterna.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Verksamhetsrisker

Pandemin blev betydligt mer langvarig &n ndgon kunnat ana. Nu i borjan av 2022 lever vi fortfarande
med konsekvenserna av pandemin som paverkat verksamheterna i olika stor utstrackning. I tva ar har
vi levet med restriktioner i olika grad och forst den 9 februari 2022 slappte folkhalsomyndigheten pa
det stora flertalet restriktioner som varit aktiva. Ett fatal kvarstaende restriktioner/rekommendationer
avveckla forst den 1 april. Kommunens olika verksamheter har tvingats till delvis nya arbetssatt for att
klara av sitt uppdrag, samtidigt som man varit tvungen att hantera konsekvenserna av pandemin och
dess restriktioner/rekommendationer. Det har t.ex. handlat om att arbeta mer i team inom
socialforvaltningen och att utbildningsforvaltningen har varit tvungen att bedriva undervisning pa
distans under vissa perioder.

Sammantaget har kommunen kontinuerligt foljt utvecklingen av pandemin och vidtagit lampliga
atgarder i takt med att pandemin och smittspridningen forandrat forutsattningarna. Osakerheten &r
fortfarande stor nar det géller pandemins framtida konsekvenser. Inom socialférvaltningen har
verksamheten paverkats kraftigt av pandemin och belastningen fér chefer, personal, brukare och
ekonomi har varit mycket stor under verksamhetsaret. Inom hemsjukvarden och hemtjansten har man
svarigheter med att méta den 6kande andelen &ldre som ar multisjuka. Inte minst har franvaron pa
grund av sjukfranvaro och hemkarantan medfort stora pafrestningar inom socialforvaltningens
verksambheter.
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Utfasningen av de nationella programmen pa gymnasieskolan ar pabdrjad. Gymnasieskolan erbjuder
fran och med laséaret 2023/24 endast de individuella programmen i egen regi. Enligt en dom i
Forvaltningsratten var beslutet taget i fel instans och darefter har en process inletts i
Kommunfullméktige for att fatta beslut om nedldggning av de nationella programmen.
Utbildningsndmnden har dessutom éverklagat domen till Kammarratten.

Kommunen ser fortsatt mycket stora utmaningar nér det géller bemanna organisationen.
Arbetsmarknaden ar dverhettad inom ett flertal yrkesomraden. Saval socialforvaltningen som
utbildningsforvaltningen har stora att rekrytera personal med ratt kompetens.

En utbildningsplan har tagits fram i syfte att hoja resultaten i skolverksamheterna. Samverkan med
lansstyrelsen kring barn och ungas uppvaxtvillkor bidrar till arbetet. Andelen behériga till
gymnasieskolan okade jamfort med lasaret 2020/2021.

I Orkelljungas skolor har antalet barn med behov av stod dkat. Barnen har rétt till stod utifran sina
individuella behov. Ett vélorganiserat stod och utveckling av bemotandekompetensen i
skolverksamheterna genom ICDP och suicidprevention, samt arbetet inom ramen for Youth awareness
of mental health forvantas bidra till en forbattrad larmiljo.

I kommunen finns det ett stort antal familjehemsplacerade barn. En del av barnen kommer till
Orkelljungas skolor i sina tidiga tonar och det kravs stora insatser for att forbattra deras forutsattningar
for att lyckas med skolan och darmed dven skapa forutsattningar for vuxenlivet. Antalet elever som
gér i grundsarskolan har 6kat och ligger nu pa runt 30 elever. Aven antalet elever i gymnasiesérskolan
okar och forvantas ligga pa ca 15 elever under de narmaste aren. Som andel matt, har dock kommunen
en nagot lagre andel barn som tillhor sérskolan &n riksgenomsnittet.

De barn som tidigare varit asylsokande men som har fatt permanent uppehallstillstand har behov av ett
fortsatt generellt stod, samt studiehandledning pa modersmal, svenska som andrasprak och
modersmalsundervisning. Andelen elever inom SFI fortsétter att vara relativt hog. Att hantera detta
samtidigt som bidragen fran Migrationsverket fasas ut i en snabb takt ar en stor utmaning. Projektet
Nyanlandas larande som Skolverket har beviljat och bekostar slutrapporteras i februari 2022, darefter
ska samarbetet kring nyanléanda fortstta att utvecklas som en del av den ordinarie I6pande
verksamheten.

Investeringar

Kommunen star infor stora investeringar under kommande ar, dven utgifterna under om aret som gatt
endast landade pa 50,4 procent av budgeterade investeringar. Kommande investeringar omfattar saval
VA-verksamheten som nya och renoverade lokaler inom utbildningsverksamheten och aldreomsorgen.
En hdg investeringstakt staller bl.a. krav pa prognossékerhet for att kunna planera kassaflodet.

Idag har kommunen relativt 1ag lanefinansiering med en langfristig skuldsattningsgrad pa 9,8%, vilket
innebar att de langfristiga skulderna pa 65,5 mkr utgér 9,8% av det egna kapitalet. Aven sett till
koncernen ar den langfristiga skuldsattningsgraden lag pa 18,8%. En snabb 6kning av investeringarna
kan dock snabbt forandra den bilden.

Kénslighetsanalys

Kénslighetsanalysen visar nagra utvalda prisforandringar, uppét eller nedat, och hur dessa paverkar de
olika intakts- eller kostnadsposterna i kommunens resultatrakning.

Handelse, forandring Resultateffekt, mkr
Lonefdrandring 1% 4,2
Varor och Tjanster 1% 2,2
Kommunalskatt 10 6re 1,9
Taxor och avgifter 1% 3,7
Rantekanslighet i koncernen 1% 0,9
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Pensionsforpliktelser

Kommunen beslutade ar 2000 att hela den avgiftsbaserade delen av avtalspensionen (avtalspension
intjanad fr.o.m. 1998) ska disponeras av den anstallde for eget val av forvaltare. Den formansbaserade
alderspensionen ar forsakrad hos KPA och endast en mindre avsattning kvarstar fran tiden innan
forsakringen tecknades. Genom att utbetala hela den individuella delen av kommunens
pensionsatagande och genom forsékring hos KPA, samt genom att trygga ansvarsforbindelsen med
langsiktig kapitalforvaltning, reduceras kostnaderna for pensionséatagandet. Dessutom forhindras en
overvéltring av pensionskostnaderna pa framtidens skattebetalare.

Pensionsforpliktelser 2021 2020

Total pensionsforpliktelse i balansriakningen

a) Avsattning inkl sarskild l6neskatt 11,5 10,7
b) Ansvarsférbindelse inkl sarskild |6neskatt 159,3 162,9
Pensionsforpliktelse som tryggas i pensionsforsakring 44,1 37,7

Pensionsforpliktelse som tryggas i stiftelse - -
Summa pensionsforpliktelser (inkl forsdkring och stift¢  214,9 211,3

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital 56,4 51,0
a) varav overskottsmedel 0,4 0,2
Totalt kapital, pensionsstiftelse - -
Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedse 241,7 273,9
Summa forvaltade pensionsmedel 298,5 325,1

Finansiering
Aterlanade medel 0,0 0,0
Konsolideringsgrad 100,0%| 100,0%

Pensionsskuldsherakningen fran KPA visar att pensionsskulden enligt ansvarsforbindelsen uppgick till
159,3 mkr per den 31 december 2021, en minskning med 3,6 mkr det senaste aret.

I mars 1994 avsattes 67,5 mkr efter beslut i kommunfullméktige for att tdcka framtidens pensions—
utbetalningar. Pa balansdagen den 31 december 2020 hade fonderna inklusive pensionsmedel
placerade pa bankkonto ett varde pa totalt 241,7 mkr och Gversteg darmed atagandet enligt ansvars—
forbindelsen med 82,4 mkr. Tackningsgraden for avsatta medel i forhallande till ansvarsforbindelsen
uppgick till 151,7 procent. Under aret har 75,7 mkr forts 6ver fran bankkonto for att tacka
ansvarsforbindelsen till kassan for att méta kommande investeringar.

Tillsammans med de pensioner som forvaltas via forsakring hos KPA 6verstiger pensionsmedlen
forpliktelsen med 83,6 mkr.

Kommunens finanspolicy reviderades under andra halvaret 2015 och anger nu att max 70 procent av
pensionsmedlen for att tdcka ansvarsforbindelsen far vara placerade i aktier och aktierelaterade
instrument. Motsvarande gransvarden for likvida medel och rantebdrande fonder &r 60 procent
respektive 100 procent. Pa balansdagen var 60,9 procent av kapitalet placerat i aktiefonder, medan
30,8 procent var placerat i rantebarande fonder och 8,3 procent pa bankkonto. Darmed uppfyller
pensionsforvaltningen den av kommunfullméktige antagna reviderade finanspolicyn.
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Handelser av vasentlig betydelse

Utfasningen av de nationella programmen pa gymnasieskolan &r pabérjad. Gymnasieskolan
erbjuder fran och med lasaret 2023/24 endast de individuella programmen i egen regi. Enligt
en dom i Forvaltningsratten var beslutet taget i fel instans och darefter har en process inletts i
Kommunfullméktige for att fatta beslut om nedldggning av de nationella programmen.
Utbildningsnamnden har dessutom déverklagat Férvaltningsrattens dom till Kammarratten.

Kommunen ser fortsatt mycket stora utmaningar nér det géller bemanna organisationen.
Arbetsmarknaden dr dverhettad inom ett flertal yrkesomraden. Saval socialforvaltningen som
utbildningsforvaltningen har stora att rekrytera personal med ratt kompetens.

Verksamheten pa Tockarps skola har avvecklats (F-6). Verksamheten bedrevs t.o.m. VT 2021.
For litet antal elever har medfort hdga kostnader for verksamheten. Elever och personal har
huvudsakligen flyttat till VVon Reisers skola. Lokalerna avyttrades i februari 2022.

Kungsskolans lokaler renoveras och upprustas med syfte att uppna béttre funktionalitet.
Upprustningen som pabdrjades under hosten 2021 kommer att inkludera en tillbyggnad som
fradmjar trygghet och vuxennérvaro.

Forskolan Angstugan vid Ostra Spang avvecklades under sommaren 2021.

En markanvisningstavling har utlysts avseende byggnation av trygghetsboende pa Lycksta
Ang. | borjan av mars 2022 avgjordes tavlingen och vinnande bidraget har skapats av Selihof
AB tillsammans med Wingardh Arkitektkontor AB. Projektet gar nu in i en fas dar vinnarna
inbjuds till samtal med avsikt att teckna markanvisningsavtal. Boendet beraknas sta klart for
inflytt ca 20 manader efter att startbeskedet utfardats.

Ombyggnad/upprustning av Sodergardens sarskilda boende till ett boende med fullt modern
standard pagar. Arbetet beraknas vara klart till sommaren/hosten 2023.

Sedan januari 2021 skoter NSVA (Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp AB) kommunens
VA-verksamhet. Svarigheter med att finna ratt kompetens och hoga kostnader for att bemanna
en egen VA-organisation med tillracklig kompetensmassig bredd var avgérande for beslutet.

Den 24 februari anfoll Ryssland Ukraina. Hur kriget kommer att paverka Sverige och
Orkelljunga ar annu for tidigt att séga.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Kommunallagen utgdr grundpelaren for kommunens styrning. Utéver kommunallagen har varje
forvaltning ett reglemente att forhalla sig till. Kommunstyrelsen har ett ansvar for att samordna
kommunens verksamhet pa en 6vergripande niva, detta ansvar omfattar dven ett uppsiktsvar Gver
ovriga namnders verksamhet och ekonomi. Kommunstyrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning och fortlopande i samrad med namnderna f6lja upp
de faststallda malen och aterrapportera till kommunfullmaktige.

Ett nytt visionsarbete med tillhérande nya mal tillampas for forsta gangen under verksamhetsaret
2021. Utvardering med prognos for maluppfyllelse har skett kontinuerligt under 2021 och utfallet
enligt den nya malstrukturen foljs upp for forsta gangen i arsredovisningen for 2021.

Budgetprocessen

Infor budget 2023 och flerarsplaner 2024-2025 har kommunen forandrat budgetprocessen. | stallet for
att paborja processen efter sommaren startar den nu i borjan av april med ett uppstartsmote. Pa detta
mote deltar KSAU och insynspartier tillsammans med forvaltningsledningen. Har presenteras
forutsattningarna for den kommande budgeten. Utgaende ramar for innevarande ar raknas upp med
PKV (Prisindex for Kommunal Verksamhet) for att tdcka I6pande driftkostnader och I6nedkningar.
Kommunforvaltningen tar fram en gemensam budget dér respektive forvaltning stammer av innehallet
med sina ndmnder. Det gemensamma budgetforslaget presenteras for och éverldmnas till KSAU och
insynspolitiker samt Namndernas presidier i manadsskiftet maj/juni.

Dérefter ar det upp till respektive parti att paborja arbetet med att ta fram sina budgetar. | september
genomfors ett dialogmdte mellan politiker och tjansteman infor den slutliga budgeten. Till motet
uppdateras budgetunderlaget baserat pa skatteunderlagsprognosen som lamnas av SKR i slutet av
augusti.

Under andra halvan av oktober ld&mnar partierna in sina budgetar for utskick till KS den forsta
onsdagen i november. Sista mandagen i november beslutas drifts- och investeringsbudgeten for det
kommande aret och EFP (ekonomisk framtidsplan) for de darpa tva kommande aren.

Uppféljningsprocessen

Under verksamhetsaret 2020 utvecklades en ny modell for verksamhetsuppfoljning med inneborden
att uppfoljning av forvaltningarnas verksamhet sker per den 31 mars, den 30 maj, den 31 augusti, den
30 oktober och den 31 december, varav dven delarsbokslut/delarsrapport gérs per den 31 augusti. |
vanlig ordning &r det arsbokslut och arsredovisning per den 31 december. Tanken med den nya
uppféljningsmodellen &r att frigora tid for mer analys och att sjalva administrationen ska minska i och
med att det blir glesare mellan uppfoljningarna. Under verksamhetsaret 2021 utvecklades modellen
ytterligare med mer detaljerade rapporter.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att det finns en god intern kontroll. Enligt
Kommunallagen 6 kap 68 ar det n&mnderna var for sig som ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med gallande mal, riktlinjer och foreskrifter och darmed &ven ansvarar for den interna
kontrollen. Enligt 6 kap. 1 § KL har kommunstyrelsen ansvaret for att leda och samordna kommunens
angelagenheter och ha uppsikt 6ver namndernas verksamhet, ett sa kallat uppsiktsansvar. Samtliga
namnder har tagit fram en intern kontrollplan for verksamhetsaret 2021 och arbetar kontinuerligt med
uppfoljning av internkontrollplanen. Vid verksamhetsarets slut sker den slutliga granskningen som
enligt plan kommer att rapporteras till ndmnder och kommunstyrelsen i bérjan av 2022.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Verksamhetens intdkter och kostnader bor ha en jamn och féljsam utveckling. Enligt kommunallagens
balanskrav ska intakterna dverstiga kostnaderna. Kommunen skall ha god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Dessutom anges i
kommunallagen att en kommun ska uppfylla det sa kallade balanskravet, som innebar att kommunens
intakter varje ar skall tacka kostnaderna. Enligt kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat
tackas senast under de tre kommande aren. En kommun far inte heller budgetera med underskott. Vad
begreppet god ekonomisk hushallning exakt innebar behandlar varken kommunallagen eller forarbe-
tena till kommunallagen. Klart ar i alla fall att begreppet god ekonomisk hushallning stéller betydligt
hdgre krav an att bara balanskravet ska uppfyllas.

Klart ar ocksa att det till begreppet god ekonomisk hushallning maste knytas en syn pa kommunens
resursutnyttjande i ett 1angre perspektiv. | forarbetena fors en diskussion som kan tolkas som att
kommunen bor ta med generationsperspektivet i begreppet och att kommunen sett 6ver en langre
tidsperiod ska halla balans mellan inkomster och utgifter. | forarbetena namns &ven att det normalt sett
inte kan anses vara normalt att finansiera driftskostnader med lan. Att ha god ekonomisk hushallning
bor innebdra att de 16pande intékterna tacker de Iépande kostnaderna. Enligt forarbetena ar det i de
flesta fall férenligt med god ekonomisk hushallning att anvanda forséljningsmedel fran anlaggnings-
tillgangar till att aterbetala lan eller till att finansiera nya anlaggningstillgangar. | vissa fall kan det
aven vara forenligt med god ekonomisk hushallning att anvanda forsaljningsmedel fran anlaggnings-
tillgangar for att finansiera I6pande behov, utan att det behover strida mot regeln om god ekonomisk
hushallning. Sa kan t.ex. vara fallet om kommunen har en negativ befolkningstillvéxt och det innebar
ett minskande behov av anlaggningstillgangar.

Kommunen ska dven ange tydliga mal for kommunens utveckling utifran vad som normalt sett brukar
forknippas med god ekonomisk hushallning. En viktig del av detta kan vara att satta upp resultatmal
och mal for hur stor andel av investeringarna som ska sjélvfinansieras, t.ex. genom att satta upp
soliditetsmal. Begreppet god ekonomisk hushallning sett ur ett verksamhetsperspektiv omfattar att
bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Det ska finnas ett tydligt
samband mellan resursatgang, prestationer och effekter for den genomforda verksamheten. Det
handlar om att gora saval ratt saker som att gora saker pa ratt satt. Grunden for detta ar for det forsta
att formulera d&ndamalsenliga mal for verksamheten och for det andra att sakerstélla att det finns
matmetoder och matinstrument for att utvardera malen.
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Vision 2040
e ORKELLJUNGA — NARMARE NATUREN, NARMARE MANNISKAN, NARMARE LIVET.

Beskrivning av vision 2040

Orkelljunga kommuns vision beskriver de malomraden som &r viktiga att arbeta med for att skapa ett
mervarde for kommunens invanare. Dessa malomraden anses vara viktiga utvecklingsomraden pa lang
sikt for att kommunen ska kunna konkurrera som bostadsort med andra kommuner i regionen.

Overgripande mal
Varje malomrade innehaller 1-2 6vergripande mal som ska gélla for en mandatperiod. Infér varje ny
mandatperiod revideras dessa mal.

Delmal

For varje 6vergripande mal har det definierats matbara delmal som ska utvarderas pa arshasis.
Delmalen kan vara formulerade i form av effekter som ska uppnas eller som aktiviteter som ska
genomforas. Delmalen &r formulerade som aktiviteter och utgar fran en hypotes i form av att “gér vi
detta” s kommer “dessa effekter” att uppnas.

Utgangspunkten for valda delmal ar att det identifierats nagon typ av problem som behéver atgardas.
Delmalens malvarde formuleras och utvarderas pa 1-arsbasis. Det innebar att malvardet for ett delmal
kan forandras infor ett nytt verksamhetsar. Ett delmal kan dven plockas bort om delmalet inte langre
anses fylla nagon funktion, samtidigt som nya delmal kan laggas till nar nya problemomraden
identifieras.

Kommunens malomraden och mal
Natur/sjoar/turism

«  Orkelljunga kommun ska i planeringen verka for utvecklingen av turism, estetiskt
tilltalande miljoer och kommunens rekreations- och friluftsomraden.

Bostader/landsbygd/naringsliv

+  Orkelljunga kommun ska verka for att skapa attraktiva boendemiljéer for kommunens
invanare.

+  Orkelljunga kommun ska tillhandahalla god offentlig service med korta
handlaggningstider och en effektiv rattssaker myndighetsutévning.

Halsosam skola/forskola

+  Orkelljunga kommun ska verka for forbattrade studieresultat och mer jamlika
forutsattningar for kommunens invanare.

«  Orkelljunga kommun ska verka for en skola/forskola som skapar forutséttningar for en
god halsa for kommunens invanare.

Ekonomi

«  Orkelljunga kommun ska ha en ekonomi i balans och hég grad av finansiell stabilitet.
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Maluppfoljning

Malomrade: Natur/sjoar/turism
Mal 1. Orkelljunga kommun ska i planeringen verka for utveckling av turism, estetiskt
tilltalande miljéer och kommunens rekreations- och friluftsomraden.

Delmal for 2021 Maluppfyllelse

Antalet géastnatter 6kade fran 15 914 gastnatter 2020 till 20 342 géstnatter 2021 enligt preliminara
siffror, en 6kning med 4 428 gastnatter for 2021. Det innebér att malet ar uppnatt.

Aktiviteter for att 6ka antalet gastnatter

Sommarkort/Rampljus &r ett samprojekt som bedrivs tillsammans med Familjen Helsingborg, dar
det producerats filmer om beséksmal i kommunen, samt genomforts utbildning i filmproduktion for
personal. | dessa filmer har Orkelljunga haft med badsjoar, Rya kyrkoruin, Fanteh&la och BP-macken i
originalutférande. Marknadsforing har skett i samarbete med Familjen Helsingborg, bl.a. med annons i
en sommarbilaga i DN dar Nature Shelter Hotel och Ingeborrarp ndmndes.

Infopointsen har auktoriserats och tilldelats informationsmaterial. Kulturmiljéernas potential som
besoksmal har lyfts i Kulturchefsgruppen. Projektmedel om 600 tkr har beviljats for projektledare i
Familjen Helsingborgs destinationsnatverk. Det lokala Drakabyggets historia fick projektmedel fran
region Skane for fysisk och digital utstallning under sommaren 2021, med bl.a. sex dokumentarfilmer
med ca 900 visningar.

Malomrade: Bostader/landsbygd/naringsliv

Mal 2. Orkelljunga kommun ska verka for att skapa attraktiva boendemiljoer for
kommunens invanare.

Delmal for 2021 Maluppfyllelse

Rutin for att uppratta detaljplaner digitalt har tagits fram, vilket innebér att det forsta delmalet redan
ar uppnatt. Digitala verktyg och system har byggts upp och implementerats for att uppratthalla
detaljplaner digitalt. Nya detaljplaner digitaliseras, och digitalisering av dldre detaljplaner har
paborjats. Alla nya detaljplaner upprattas digitalt, vilket ar ett lagkrav fran 1 januari 2022.

Delmalet for att en e-tjanst for digital ansokan av bygglov ska lanseras under 2021 &r inte uppnatt.
Arbetet med att ta fram en projektplan ar paborjat. Identifiering av resursbehov i form av verktyg
m.m. som erfordras for en lyckad lansering av e-tjansten ar genomford. For att lansera en digital E-
tjanst for bygglov kravs ekonomiska medel, om ca 200 tkr. Dessa medel har dskats av forvaltningen
for 2022, men inte beviljats i budgetarbetet. Darav kunde forvaltningen inte uppfylla malet under
2021 och kommer inte heller att kunna uppfylla malet under 2022.
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Malomrade: Bostader/landsbygd/naringsliv

Mal 3. Orkelljunga kommun ska tillhandahéalla god offentlig service med korta handlaggningstider
och en effektiv rattssdker myndighetsutévning.

Delmal fér 2021 Maluppfyllelse

®) Sveriges .
( Fommuner  INSIkt
och Regios
Start  FAQ Oversikt  Resultat  Delfrdgor  Rapporter Ranking Upphandling
Geografi Kundgrupp Myndighetsomrade Tidsintervall Frén Till Delomride Geografiska jamforelser
Orkelljunga | | Foretag || Alla || A || 2016 | | 2021 | | nia v || inga
— NKI .. lamorelser

Myndighetsomrade
Orkelljunga, féretagsarenden vnae

100 Brand
Byzg
81 83
20 am? 877 77 Mark
72 72 7
67 66 69 &6 67 g 68 68 Milj
64 o 6
P . 59 56 Livsmedel
H 48 8 Servering
E 4
s
20
0
12123 7 4 0 1215191010 1000 00 10129 221818 118 92158 1.2 2310 36 36 44 78 48 36
Brand Byog Mark Mijg  Livsmedel  Servering Aggregerat
s6% arstrekvens: 53 % 100% 5% s2% s0%
® 2016 2017 ® 2018 2019 ® 2020 ® 2021 Uppdatera

NKI/NUI-gradering: 80 eller hogre: Mycket hogt, 70 till 80: Hogt, 62 till 69: Godkant, 50 till 61: Lagt. SO eller lagre: Mycket lagt
Staplar med 7 svar eller fler redovisas men for rankingen kravs 12 svar.

Féirre an 7 svar redovisas €j.

Nar det géller NKI Foretagsklimat - totalt, & malet ej uppnatt. NKI Foretagsklimat totalt (aggregerad
niva) omfattade totalt 36 svar och hade ett NKI pa 56 per den 31december 2021, vilket ska jamforas
med ett NKI pa 68 for 2020. Statistiken visar pa att det framfor allt ar miljo som drar ner NKI. Miljo
omfattar 18 svar och har ett NKI pa 43, vilket ar mycket lagt.

NKI Foretagsklimat - bygglov omfattade totalt 10 svar per den 31 december 2021 och hade ett NKI pa
77, vilket ska jamforas med ett NKI pa 72 per den 31 december 2020. Malet ar uppnatt.

NKI Foretagsklimat — Miljo- och halsoskydd, har per den 31 december 2021 NKI pa 41, grundat pa
18 svar. NKI for 2020 var 66. Malet ar inte uppnatt.

NKI Féretagsklimat — Livsmedelskontroll, har per den 31 december genererat 8 svar och ett NKI pa
66, vilket ska jamforas med ett NKI pa 72 for 2020. Malet ar inte uppnatt.
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Malomrade: Halsosam skola/forskola

Mal 4. Orkelljunga kommun ska verka for forbdttrade studieresultat och mer jimlika
forutsdttningar for kommunens invdnare.

Delmal fér 2021 Maluppfyllelse

Det forsta delmalet som innebar att Elevernas lasforstaelse ska forbattras jamfort med foregdende ar
beddéms vara uppnatt.

Métetal: Resultaten i lasforstaelsetesterna som genomfors i screeningplanen (DLS) ska forbattras
jamfort med foregaende ars resultat.

Aktiviteter:  Tvalararsystem i svenska infors i ak 1-2. Ett uppdrag som verksamhetsstod/uppféljning
inrattas i Centrala barn- och elevhélsan for att stdja rektorer och l&rare i processen
samt fungera som aterkoppling till Forvaltningskontoret. Ett sprakutvecklingsprojekt i
forskolan har startats upp.

Status: 2021-12-31
Ett uppdrag for att stodja och folja upp implementeringen av tvalararsystemet i ak 1-2
har skapats. Tjanstefordelningen &r klar i 3 av 3 rektorsomraden. Handledning med
tjdnstefordelade larare har genomforts. Mojlighet att arbeta med ”Léasklar” undersoks.
Biblioteksuppdraget utvecklas. Forskolans sprakutvecklingsprojekt pagar.

Resultat: Malet ar uppnatt.

Insatserna ar genomforda enligt plan. Redovisningen i ar visar endast nulage lasar 21/22
da tvalararsystemet implementerats under lasaret. Full effekt av insatserna kommer att
uppnas forst efter att den forsta arskullen har tagit del av det forstarkta lararstodet under
de tva aren. Nedan redovisas utvecklingen av elevernas lasforstaelse.

DLS ér ett diagnostiskt material for analys av las- och skrivformaga. Lasformagan
redovisas utifran 3 nivaer av lasférmagan.

- Niva 1 Mycket svag till svag formaga

- Niva 2 Patagligt under genomsnittet

- Niva 3 Nagot under genomsnittet till dver genomsnittet

DLS Niva 1 Niva 2 Niva 3
Lasar | Ak 2 (fodda-13) | 17,6% 13,7% 68,6%
21/22 Ak 3 (fédda -12) 26,1% 27,0% 46,8%

Biblioteket har bidragit med flera externt finansierade projekt. Bokstart ar en nationell satsning for
sprakutveckling som vander sig till foraldrar och vuxna i sma barns narhet. | Orkelljunga samverkar
flera aktorer inom projektet och 2021 delade biblioteket ut 68 bokstartskassar till familjer. 2021 ars
upplaga av Sommarboken och Vinterboken hade tillsammans 270 inldmnade broschyrer (fem l&sta
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bdcker ger en bok i present), vilket utmarker sig positivt inom bibliotekssamarbetet. Dessutom har
bokdepositioner lamnats till férskolor och lasklubbar vid 50 tillfallen, boklek och biblioteksvisningar
har anordnats under terminen for 6ver 200 barn.

Delmalet, att Barn och ungas delaktighet i socialtjanstens utredningar ska 6ka jamfort med
foregaende ar bedoms vara uppnatt, dock utan att matning genom jamforelser med foregaende ar
kunnat genomforas i och med att 2021 var forsta aret som statistikblanketten anvandes. Bedémningen
ar dock att insatta atgarder medfort 6kad delaktighet. Insatser for att uppna malet har gjorts i form av
att kallelser riktats direkt till barn infér méten, samtalsrum anpassade for barn har iordningstallts.
Webbinarium via IVO for ett forstarkt barnrattsperspektiv har genomforts. Under aret har det
fokuserats pa att traffa barnen mer, att ge barnen tillracklig information och korrekt information
kopplat till KASAM — modellen, att kommunicera resultaten av utredningarna till barnen, att gora
avslut, att skapa fokus pa barnens behov. Under hosten kommer dessutom en barnsamtalsutbildning att
genomforas under fem halvdagar.

Delmélet med inneborden att en Hogre andel vuxna med ekonomiskt bistand ska ga till arbete eller
studier under 2021 jamfort med foregdende ar, har inte blivit uppnatt. Forutsattningarna har
forsamrats drastiskt efterhand som arbetsférmedlingen i allt stérre utstrackning har riktat om fokus
fran kommuner till att arbeta med privata aktorer. Cirka 1/3 av de arbetssékande hamnar hos
kommunens arbetsmarknadsenhet, medan dvriga hanvisas till narliggande kommuner, framst i
Helsingborg och Angelholm, for insatser via privata avtalade aktérer. Trenden har varit tydlig pa sa
vis att arbetssokanden som far insatser via kommunens arbetsmarknadsenhet star generellt sett langre
fran arbetsmarknaden &n vad som varit fallet tidigare. En ny projektansokan kring ungdomslosheten
lamnas in under sommaren for beslut under hosten. Detta kan innebéra viss utveckling i arbetet med
malet. Aven pandemin beddms ha haft paverkan pa resultatet. Verksamheten har varit stangd under
storre delen av pandemin, da i stéllet arbetet med deltagarna skett pa distans. Att arbeta med
malgruppen pa detta vis ar inte optimalt, men inga andra majligheter har funnits under den hér tiden.

Malomrade: Halsosam skola/forskola

Mal 5. Orkelljunga kommun ska verka for en skola/forskola som skapar forutsattningar for en god
hélsa for kommunens invanare.

Delmal for 2021 Maluppfyllelse
Barn och ungas fysiska aktiviteter ska 6ka jamfort med foregaende ar Malet uppnatt

Bedomningen ar att delmalet som innebar att Barn och ungas fysiska aktiviteter ska oka jamfort med
foregdende ar ar uppnatt.

Matetal: Statistik fran skolskdterskornas elevhalsosamtal i forskoleklass, ak 4, 7 samt gymnasiet
ar 2.

Aktiviteter:  Samverkan med idrottsféreningar i Orkelljunga inom ramen fér After school.
Prioritering av fysisk aktivitet i utbildningsforvaltningens verksamheter.
Utveckling av Halsofdrskolans halsopedagogik pagar. Fritidsgardsverksamheten har
erhallit medel for att bygga lekplatser som aktiverar barn och unga.

Status: 2021-12-31
En gemensam planering har gjorts av samordnare fran Uthildningsforvaltningen,
Kultur- och Fritid samt de lokala foreningarna och Riksidrottsforbundet Skane.
Insatser &r genomforda under hostterminen 2020. Ett forebyggande arbete med
kommunens barn- och unga ingar i samverkan med Socialforvaltningen utifran
erfarenheter fran Lénsstyrelsens projekt ”Barn- och ungas uppvéxtvillkor”.
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Resultat: Mélet &r uppnatt.
Okad rorelse i skolan hos barn och elever i samband med forskola och skola. Arbetet
med att 6ka aktiviteten hos barn utanfor skoltid &r ett langsiktigt arbete som kraver ett
langsiktigt engagemang fran flera aktorer.

Fritid

F-kl: Jag leker och ror pa mig sa att jag blir andfadd och varm

Ak 4: Jag tranar/motionerar/ror p& mig sa att jag blir andfadd och varm

Ak 7 och Gy &r 2: Jag rér mig minst 60 minuter (vardagsmotion ex cyklar, promenerar,

tranar)
Gront = 6kad rorelse P = pojkar
Ro6tt = minskad rorelse  F = Flickor

Gult = Jamforelsevarde fran foregaende ar saknas

Varje dag 3-4 gangeri | 1-2 gangeri | Sallan/ Ej besvarat
veckan veckan Aldrig
F-kl P 27,7 (20,5 6,4 (5,1) 0(0) 4,3 (10,3)
F 61,8 (47,4) 14,7 (13,2) | 0(53) 0 (5,3)
Ak 4 P 42,9 (31,7) 2,9 (3,3)
F 16,3 (15,9) 37,2 (36,4) 4,7 (0)
Ak 7 P 48,8 (46,9) 2,3(6,3)
F 30,0 (22,5) | 35,0(32,5) 7,5 (15) 2,5(2,5)
Gyéar2 | P 16,7 33,3 16,7 33,3
F 50,0 50,0 0 0

Totalt sett har barn och ungdomar rort sig mer under 2021 an 2020. For att uppna delmalet har skolan
och Kultur & Fritidsforvaltningen utdkat samarbetet med kommunens idrottsforeningar, bl.a. har after
School inforts. Fem foreningar har tillsammans bidragit med 1 timmes aktivitet i veckan pa varje
skola. Aktiviteterna har samordnats av Kultur- och fritidsforvaltningen. Utdver det har utbildnings—
forvaltningen prioriterat fysisk aktivitet inom sina verksamheter. Ett férebyggande arbete tillsammans
med kommunens barn- och unga planeras i samverkan med socialférvaltningen utifran erfarenheter
fran Lansstyrelsens projekt ”Barn- och ungas uppvixtvillkor”. Fritidsgardsverksamheten har sokt
medel for att bygga lekplatser som aktiverar barn och unga.

Malomrade: Ekonomi

Mal 6. Orkelljunga kommun ska ha en ekonomi i balans och hog grad av finansiell stabilitet.

Delmal f6r 2021 Maluppfyllelse

Delmalet om att Orkelljunga Fjarrvarmeverk AB ska generera minst 3% avkastning, exkl. reavinst-
[forlust pa justerat kapital, ar uppnatt. Med ett resultat pa 1 749 tkr blir avkastningen pa justerat eget
kapital 8,9 procent 2021.

Delmélet om att Orkelljungabostader AB skall under varje given 3-arsperiod strava efter en
vinstmarginal pa lagst 3% raknat pa resultatet efter finansnetto, ar uppnatt. Med ett resultat pa 0,4

27



mKkr och en omsittning pa 10,5 mkr for verksamhetsaret 2021, uppnér Orkelljungabostader AB en
vinstmarginal pa 4,6 procent Gver en 3-arsperiod, raknat pa resultatet efter finansnetto.

Delmalet som innebar att Kommunforvaltningen ska generera lagst 1 procent i resultat av
skatteintakterna och de generella statsbidragen, ar med ett balanskravsresultat pa 27,9 mkr per den
31 december 2021 uppnatt.

Delmalet som innebar att Kommunforvaltningens soliditet lagst ska vara 60 procent, beraknat enligt
blandmodellen, bedéms med god marginal bli uppnétt. Per den 31 december 2020 var soliditeten 72,0
procent.

Sammanfattning

Bedomningen ar att 10 delmal ar uppnadda, medan 6 delmal ej har uppnatts. Resultat bygger pa ett
mycket litet antal svar vid arets utgang, vilket innebér att reliabiliteten/tillforlitligheten i resultatet
darmed ocksa &r 1ag, med anledning av ett mycket litet statistiskt underlag. Myndighetsomrade Bygg
hade 10 svar med en svarsfrekvens pa 56%, miljo omfattade 18 svar och hade en svarsfrekvens pa
46%, medan myndighetsomrade Livsmedel omfattade 8 svar och hade en svarsfrekvens pa 52%. For
att hoja tillforlitligheten och kvaliteten i matningarna har malen formulerats om infor 2022, till att inte
enbart omfatta Foretag. Det innebér att dven privatpersoner och dvriga organisationer kommer att bli
ombedda att besvara fragorna som ligger till grund for resultatet i Insiktsmatningarna.

For att ssmmanfatta det hela, 10 delmal bedéms vara uppnadda. For 1 av delmalen som inte kommer
att uppnas har Covid-19 haft en paverkan som gjort det nastintill oméjligt att uppna maluppfyllelse.
Med en maluppfyllelse for 10 delmal, anser vi att kriterierna for god ekonomisk hushallning ar
uppfyllda. Till detta ska laggas att forutsattningarna for att jobba mot malet for 6kad narvaro i skolan
har varit problematiskt med anledning av Covid-19.
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Verksamhet bedriven i kommunens aktiebolag

Orkelljungabostader AB

Bokslut Budget Awikelse Bokslut
2021 2021 2021 2020
Omsattning, mkr 10,5 10,5 0,0 10,2
Resultat efter finansnetto, mkr 0,4 0,3 0,1 0,4
Balansomslutning, mkr 83,7 83,3
Soliditet 49,2% 48,8%

Ekonomi

Orkelljungabostader AB redovisade ett resultat i niva med budget pa 0,4 mkr for verksamhetsaret 2021,
vilket ar 0,1 mkr béattre &n budget. Enligt dgardirektivet ska bolaget under varje given trearsperiod strava
efter en vinstmarginal pa lagst 3 procent raknat pa resultatet efter finansiella intékter och kostnader.
Vinstmarginalen beraknad pa den senaste trearsperioden blev 4,4 procent och darmed ar avkastningskravet
uppnatt. Soliditeten ska langsiktigt uppga till minst 20 procent. Soliditeten dkade fran 48,8 procent 2020 till
49,2 procent 2021. Bolaget arbetar fortlopande med att se 6ver kostnaderna och fokuserar pa att gora
ekonomiskt och kvalitetsméassigt fordelaktiga investeringar. Arbetet med att sanka forvaltningskostnaderna
for att uppna en lagre kostnad per kvadratmeter forvaltad yta fortsatter.

Verksamheten

Orkelljungabostader AB &r ett allmannyttigt bostadsbolag som bedrivit verksamhet i Orkelljunga kommun
sedan 1960. Fastighetsbestandet omfattar sex fastigheter bestaende av totalt 129 lagenheter och 3 lokaler.
Bolaget ar heldgt av Orkelljunga kommun.

Planerade underhallsarbeten har genomforts pa Marknadsgatan 8. Nya fonster och balkongddrrar har
installerats, tegelfasaden har renoverats och fasaddelar av tra har malats. Tvattstugan har renoverats och
forsetts med nya maskiner. Fastigheten pa Angelholmsvigen 2 har fatt nya sakerhetsklassade
lagenhetsdorrar installerade, samt postboxar pa entréplan. Pa rapphonan 4 fortsatter arbetet under 2022 som
pagatt sedan 2021, med att byta ut samtliga forradstak.

Hyressituationen dr fortsatt god och vakanser fylls omgaende, trots att konkurrensen 6kar med ett flertal
nybyggda bostadsfastigheter i Orkelljunga kommun. Bolaget har en bas med trogna hyresgéaster och
konkurrensen mots med god service och valskétta fastigheter.

Viktiga handelser

Det gar inte att peka pa nagra speciella handelser av sarskild vikt for bolaget. Generellt sett arbetar bolaget
med att uppréatthalla ett valunderhallet attraktivt bostadsbestand pa konkurrensmassiga villkor. Bolaget
jobbar aktivt med att utoka fastighetsbestandet, bl.a. genom att planera for fler etapper pa Prastbacken i
Eket. Aven arbetet med planering for att bygga i Skanes Fagerhult fortgar.
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Orkelljunga Fjarrvarmeverk AB

Bokslut Budget Awikelse Bokslut
2021 2021 2021 2020
Omsattning, mkr 22,0 21,4 0,6 20,0
Resultat efter finansnetto, mkr 1,7 1,2 0,5 0,8
Balansomslutning, mkr 73,0 73,4
Soliditet 26,5% 24,5%
Ekonomi

Resultatet blev 0,5 mkr hogre an budget for verksamhetsaret 2021. Bolaget ska enligt dgardirektivet
leverera minst 3 procents avkastning pa eget justerat kapital. For 2021 blev avkastningen 8,9 procent
och darmed har bolaget klarat avkastningskravet. Soliditeten ska langsiktigt uppga till minst 10
procent, med en soliditet pa 26,5 procent pa balansdagen innebér det att aven detta mal ar uppnatt.
Budgeterad forséljning var lagre an under ett normalar. Utfallet for sald energi blev 4 procent hogre an
budget. Tillford energi var hogre an budget, vilket ar logiskt med tanke pa att dven forséljningen
landade éver budget.

Verksamheten

Bolaget ska med beaktande av ekologiska hansyn, optimalt resursutnyttjande och hdg leveranssakerhet
producera och leverera varmeenergi. Bolaget ska bedriva produktion och distribution av varmeenergi
och darmed tillndrande energitjanster. Vidare regleras bolagets verksamhet genom dgardirektiv och
foretagspolicy antaget av Kommunfullméktige i Orkelljunga kommun. Bolaget har en kort- och en
langsiktig strategi som omfattar daglig produktion av fjarrvarme till kund med tillnérande underhall.
Underhall och reparationer sker enligt uppgjord plan. Analys av kundernas driftsmonster sker
kontinuerligt som en del i arbetet med att optimera verkningsgraden. Langsiktig planering av
underhallet sker for att sakerstélla kvaliteten i den framtida driften. Planering av kulvertutbyggnader
sker utifran efterfragan och ekonomiska forutsattningar. Utbyggnad och kundanslutningar kommer att
koncentreras till fortatningar i existerande nat. Fjarrvarmenatet ar och skall vara ett Oppet nét for att
andra marknadsaktorer ska kunna erbjudas méjlighet att leverera varme i natet. Fjarrvarmekunderna
skall alltid erbjudas det fordelaktigaste uppvarmningsalternativet.

Under 2021 har tva enfamiljshus anslutits till fjarrvarmenatet. Utvidgning av néatet har skett pa
Specialfastigheters fastighet i Ljungaskog, dér Statens institutionsstyrelse bedriver ungdomshem.
Underhall och reparationer har skett kontinuerligt. Biopanna 4 och 5 har under 2021 visat pa god
driftsekonomi efter ommurning. Ett strre underhallsarbete avseende eldfast tegel i pannorna har
genomforts. Ombyggnader har skett av komponenter i ORC-turbinen. Under aret har lacker reparation
av lackor genomforts. Tillgangen pa biobréansle har varit god. Bolagets tidigare investering i ett
upplag av energived med mojlighet till lokal flisning inom varmeverket har ytterligare stérkt bolagets
tillgang till bransle och sankt kostnaderna for saval transporter som for anlaggningen.

Nuvarande VD har sagt upp sig och avslutade sin anstallning den 31 januari. Nyrekryterad VD
tilltradde sin tjanst den 1 februari 2022.

Viktiga handelser under perioden

e Omfattande underhallsatgarder genomforts pa pannorna.

o Handlingsplan mot Covid-19 upprattades under 2020 och har tillampats under 2021.

30



NORRA ASBO RENHALLNINGS AB

Orkelljunga kommun &ger 26 procent av foretaget. Nedan redovisas verksamheten i sin helhet.

Bokslut Budget Awikelse Bokslut
2021 2021 2021 2020
Omséttning, mkr 70,7 66,1 4,6 66,9
Resultat efter finansnetto, mkr -1,9 1,1 -3,0 4,1
Balansomslutning, mkr 114,2 104,9 9,3 108,7
Soliditet 40,3% 43,2% -2,9 43,3%

Ekonomi

Resultatet efter finansnetto uppgick till -1,9 mkr for verksamhetsaret 2021, vilket ska jamforas med ett
budgeterat resultat pa 1,1 mkr och ett resultat pa 4,1 mkr for motsvarande period 2020. Resultatet ar
3,0 mkr lagre an budget. Resultatet paverkas av en avsattning for aterstallning av deponier om 9,4
mkr. Soliditeten 6kade med 0,1 procentenhet till 43,3 procent.

Verksamheten

Narabs uppgift &r att samla in avfall fran hushall och behandla slam fran trekammarbrunnar och septi-
tankar fran de ca 34 000 invanarna i upptagningsomradet. Bolaget har under 2021 mottagit 69 000 ton
avfall, vilket ska jamforas med 78 000 ton under foregaende verksamhetsar. Till detta kommer ca

8 000 ton slam fran trekammarbrunnar och septitankar som slutbehandlas vid de kommunala renings-
verken. Ca 400 ton har deponerats, ca 6 000 ton har levererats till férbranningsanldggningar, ca 16 000
ton har atervunnits och 46 000 ton har anvants till sluttackning av deponin. Sluttackning av den ned-
lagda deponin paborjades i stérre skala under 2016, da mottogs ca 140 000 ton schaktmassor till ett
varde av 19 mkr. Under 2017 mottogs ca 104 000 ton schaktmassor till ett varde av 16 mkr och under
2018 mottogs schaktmassor till ett véarde av 15 mkr, 2019 ca 64 000 ton till ett vérde av ca 10 mkr,
2020 ca 48 000 ton till ett varde av 12 mkr och 2021 ca 46 000 ton massor till ett varde av 12 mkr.
Materialet som huvudsakligen anvands till sluttackningsarbetet har paverkat resultatet i positiv
riktning.

Viktiga hdandelser under rdakenskapsaret

e Under aret har det investerats for 2,3 mkr. Nya Beda-karl och sanering av Klippans
atervinningscentral ar de storsta investeringarna under 2021.
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Ekonomisk stallning

| detta avsnitt presenteras kommunens samlade verksamhet som definitionsmassigt omfattar den
verksamhet som kommunen bedriver i kommunkoncernen och genom uppdragsforetag. Ett
kommunalt koncernféretag jamstalls med juridiska personer i form av aktiebolag, stiftelser och
kommunalférbund. Verksamhet som bedrivs genom uppdragsavtal avser verksamhet som bedrivs av
annan producent, men dar kommunen har ett huvudansvar for att tjansterna erbjuds kommuninvanarna
och dar tjansterna i annat fall skulle ha utforts i egen regi.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen bestar av den verksamhet som kommunen bedriver i forvaltnings- och
bolagsform. Vid utgangen av 2021 ingick tva verksamma heldgda bolag i kommunkoncernen,
Orkelljunga Bostader AB och Orkelljunga Fjarrvarmeverk AB. Férutom de helidgda bolagen ar
Orkelljunga kommun deldgare i Norra Asbo Renhélinings AB (NARAB) med en &garandel som
uppgar till 26 procent. Betydande inflytande uppnas vid ett réstinnehav som Gverstiger 20 procent,
men inte dverstiger 50 procents rdstinnehav i foretagens beslutande organ.

Resultat Kommunkoncernen

Utfall Utfall
Mkr 2021 2020
Verksamhetens nettokostnader -603,3 -548,1
Varav avskrivningar -37,2 -37,1
Skatteintdkter generella statsbidrag
och utjdamning 612,8 578,4
Verksamhetens resultat 9,4 30,4
Finansiella intdkter 44,8 21,6
Finansiella kostnader -3,1 -7,5
Resultat efter finansiella poster 51,1 44,5

Kommunkoncernen redovisar ett verksamhetsresultat pa 9,4 mkr 2021, vilket ska jamforas med 30,4
mkr for 2020 dar bade riktade och generella bidrag fran staten bidrog till ett mycket starkt resultat.
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Bolagens resultat

Orkelljunga | OFVAB NARAB
Bostader AB 2021 2020
2021
Omsdttning, mkr 10,2 21,4 70,7
Resultat efter finansnetto, mkr 0,4 1,7 -1,9
Balansomslutning, mkr 83,7 73,0 1142
Soliditet % 49,2% 26,5% 40,3%

Det samlade nettobidraget fran bolagen till kommunkoncernen blev 1,3 mkr 2021, dvs 0,1 mkr lagre

an forra aret.

Kommunférvaltningen

For den samlade kommunférvaltningen uppgick resultatet till 49,8 mkr (bolagen exkluderade).
Verksamhetens nettokostnader blev betydligt hdgre dn beréknat, vilket framfor allt &r hanforbart till
hogre kostnader an budgeterat. Genom att skatteintékterna blev betydligt hogre an berdaknat slutade

verksamhetens resultat strax dver budgeterat.

Ett ar med stark utveckling pa borsen resulterade i 6kade finansiella intékter, saval realiserade som

orealiserade. Ett 6verskott i de finansiella posterna pa 42,6 mkr bidrog till resultatet.

Bokslut Budget Budget- | Bokslut

Mkr 2021 2021 avvikelse| 2020
Verksamhetens
nettokostnader -576,8 -592,0 15,2 -550,8
Varav
avskrivningar -28,7 -32,0 3,3 -28,9
Skatteintakter
generella statsbidr.
och utjamning 612,7 597,7 15,0 578,4
Verksamhetens resultat 7,2 57 1,5 27,7
Finansiella
intékter 447 7,0 37,7 21,5
Finansiella
kostnader -2,1 -7,0 4,9 -6,0
Resultat efter finansiella poster

49,8 5,7 44,1 43,1
Jamforelsestdrande post - - - -
Arets resultat 49,8 5,7 44,1 43,1
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Nettokostnadernas andel av skatteintdakter och statsbidrag

En viktig forutsattning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning &r att ha balans
mellan I6pande intakter och kostnader. Verksamhetens resultat bor vara hogre an 0 kr. Det gar ocksa
att uttrycka det som att nettokostnadernas andel av skatteintékter och generella bidrag ska vara under
100%. Kommunen har ett verksamhetsresultat pa 7,2 miljoner kronor jamfort med budgeterat 5,7
miljoner kronor. Det innebar att nettokostnadsandelen uppgar till 98,8 procent jamfort med 95,2
procent foregaende ar. Den laga nivan 2020 forklaras av stora engangsbidrag fran staten med
anledning av Covid som bidrog till att stérka resultatet.
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Forvaltningsverksamheten

Den samlade forvaltningsverksamheten visar en samlad negativ avvikelse pa -11,3 mkr vilket ska
jamforas med avvikelsen pa +3,5 mkr 2020 och -10,8 mkr for 2019.

Verksamheternas nettokostnader

Budget
Bokslut | Budget [avvikelse| Bokslut

Mkr 2021 2021 2021 2020

Kommunstyrelsen -39,8 41,1 1,3 -37,7
Revision -0,8 -0,8 0,0 -0,7
Overformyndarnamnden -1,5 -1,7 0,2 -0,9
Samhallsbyggnadsnamnden -32,9 -32,9 0,0 -32,8
Vatten och avopp 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnden -22,2 -22,5 0,3 -20,7
Utbildningsnamnden -265,6 -266,0 0,4 -249,2
Socialnamnden -230,7 -217,2 -13,5 -208,0
Summa verksamhetens nettokostnader -593,5 -582,2 -11,3 -550,0
Interna nettokostnader -12,0 -9,8 -2,2 -0,8
Verksamhetens externa nettokostnader -605,5 -592,0 -13,5 -550,8

Sammanfattning

Budgetavvikelse per namnd, mkr 2021-12-31 2020-12-31  2019-12-31

Kommunstyrelsen 1,3 3,4 2,2
Revision 0,0 0,1 0,0
Overférmyndarndmnden 0,2 0,6 -0,5
Samhallsbyggnadsndamnden 0,0 -1,4 0,3
Vatten och avlopp 0,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsndmnden 0,3 0,1 0,2
Utbildningsnamnden 0,4 3,1 -0,3
Socialnamnden -13,5 -2,4 -12,7
Totalt T o113 3,5 -10,8

Kommunstyrelsens 6verskott om +2,5 mkr beror pa allman sparsamhet for kop av externa tjanster
(+1,8 mkr) dar Covid-19 far till effekt att utredning och utveckling samt resor och utbildningar for
narvarande genomfors i lagre utstrackning. Lagre kostnader visas dven for foretagshélsovard och
fackliga foretradare (+0,4 mkr), vilket ar hanforbart till pandemin med uteblivna fysiska
utbildningstillfallen, undersdkningar med stod av specialister samt att inkdp av forebyggande insatser
har minskat. Avseende fackliga foretradare har forbundet Kommunal haft stora utmaningar i att
bemanna fackliga fortroendeposter, vilket inneburit att firre lagstadgade timmar har nyttjats. Overskott
uppstar samtidigt till foljd av lagre kostnader avseende fardtjanst samt riksfardtjanst (+0,3 mkr) till
foljd av 6verenskommelse med Skanetrafiken under 2019.

Fastighetsforvaltningen redovisar ett underskott om -1,2 miljoner kronor i forhallande till budget som
uppstar i samband med kostnader utdver budget for reparation/underhall pa -0,5miljoner kronor,
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avskrivningar pa -0,4 miljoner kronor samt -0,3 miljoner kronor lagre internranta till foljd av
omklassificering av tillgangar (mark) fran omsattningstillgang till anlaggningstillgang som
genomfordes i samband med bokslut 2019 som far effekt under 2020 och framat.

Socialndamnden redovisar for 2021 ett underskott pa 13,5 miljoner kronor, vilket ar en kraftig
forsamring jamfort med resultatet fér 2020 men i paritet med resultaten for aren 2017-2019.

Socialforvaltningens kostnader for Covid-19 har under aret varit 9,7 miljoner kronor. Av dessa har 1,3
miljoner kronor tackts av statsbidrag for kostnader avseende december 2021 och 1,3 miljoner kronor i

statshidrag for sjukloneersattningar 2022. Nettokostnaderna for Covid-19 har alltsa under aret varit 7,1
miljoner kronor.

Under éret har ”Heltid som norm” inforts inom Socialférvaltningen och ett nytt arbetstidsavtal.
Merkostnader for detta bedéms till ca 5 miljoner kronor. Av detta belopp har 4,8 miljoner kronor
tackts av ej budgeterat statshidrag till aldreomsorgssatsning 2021.

Socialndamnden har erhallit 1,5 miljoner kronor i tillaggsbudget for Sédergardens ombyggnad.
Kostnaderna har uppgatt till 2,1 miljoner kronor vilket ger en kostnadsavvikelse pa 0,6 miljoner
kronor.

Inom framfor allt verksamheten LSS korttids/fritids har ej budgeterade tjanster inneburit en
kostnadsavvikelse pa 1,6 miljoner kronor av totalt 2,0 miljoner kronor.

Den arliga bokslutsuppbokningen av semesterléne- och kompensationsskuld samt timléner har i
prognosen berédknats till totalt 2,0 miljoner kronor, utfallet blev 5,7 miljoner kronor vilket ger en
kostnadsavvikelse pa 3,7 miljoner kronor.

Ovriga namnder lamnar ett litet dverskott eller har ett nettokostnadsutfall i nivd med budget.

Samhallsbyggnadsnamnden har ett 6verskott inom central administration pa +0,4 mkr for
personalkostnader inklusive tillfalligt inhyrd personal i samband med vakanser. Aven
Planverksamheten visar ett dverskott till foljd av lagre konsultkostnader fér genomférande av projekt
avseende riktlinjer for bostadsforsorjning samt planprogram for Ejdern Norra och Bruksomradet om
+0,5 mkr samt kart—verksamheten om +0,2 Miljoner kronor med hégre intakter for nyttjande av
Geosecma via NSVA och Orkelljunga fjarrvarme AB.

Gata/Park-verksamheten visar ett underskott om -1,2 mkr i samband med vintervag-hallning av
entreprendrer och jour/overtid for egen personal. Samtidigt visar 6vergangen till NSVA med start
2021 pa kostnader for fordon pa -0,2 mkr som belastar samhallsbyggnads-namnden. Hogre kostnader
visas aven for fordon generellt med leasingavgift, fordonsskatt och drivmedel, totalt -0,2 miljoner
kronor. Positiv avvikelse visas for skogsverksamheten med hégre virkesintakter om +1,2 miljoner
kronor jamfort med budget.

Utbildningsndmndens budget har 6kat med 1,2 miljoner kronor jamfort med ndmndens antagna
internbudget. Det avser dels utékning med 0,2 miljoner kronor avseende differensen mellan tilldelad
I6nekompensation och utlagd I6nekompensation i internbudgeten, dels reglering av personalkostnader
for skolbibliotekarier mellan Utbildningsndmnden och Kultur- och fritidsndmnden med -0,4 miljoner
kronor, dels utdkad budget for statshidraget skolsatsningen med 1,3 miljoner kronor, dels utdkad
budget med 0,1 miljoner kronor for inférandet av kyld mat.

Den centrala administrationen redovisar ett underskott pa -0,9 miljoner kronor. Det &r ett Gverskott pa
personalkostnader pa 0,8 miljoner kronor da det under aret varit vakanta tjanster. Skolskjutsar
redovisar ett underskott pa 1,8 miljoner kronor. Kostnaderna ar hogre inom gymnasieskola da fler
elever studerar pa annan ort och inom gymnasiesérskola dar det nu &r nio elever som har skolskjuts
med taxi. Vidare ar det ett underskott for kp av IT-tjanster pa 0,6 miljoner kronor utifran hur
kostnaderna i kommunen fordelas ar 2021. De fordelade 1T-kostnaderna har 6kat med 1,0 miljoner
kronor sedan ar 2019. Namnden har inte blivit kompenserad for kostnadsékningen. Férandringen pa
ferie- och semesterloneskulden blev 0,2 miljoner kronor vilket &r enligt budget. 1 tidigare prognoser
under aret har det antagits en kostnad pa 1,0 miljoner kronor da det i bokslut ar 2020 var det en
minskad kostnad 1,0 miljoner kronor, vilket antas inte vara korrekt.
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De anslagsfinansierade enheterna har ett utfall enligt budget. Férskoleverksamheten redovisar ett utfall
enligt budget. Det har varit sju barn farre &n budgeterat. Fritidshems- och forskoleklassverksamheten
redovisar ett dverskott pa 0,7 miljoner kronor. Det har varit ett trettiotal barn farre an budgeterat.

Grundskoleverksamheten redovisar ett underskott pa 1,4 miljoner kronor. Antal elever har varit enligt
budget men det ar farre elever i egen regi och fler elever i annan regi jamfoért med budget. For
kommunen &r det en hogre kostnad med en elev i annan regi da kommunen da betalar for lokaler,
overheadkostnader och administration.

Inom grundsarskolan &r det nagot fler elever an budgeterat i verksamheten. Under héstterminen har det
varit 27 elever pa grundsarskolan.

Gymnasieverksamheten redovisar ett verskott pa 0,4 miljoner kronor. Det har varit farre elever i egen
regi och fler elever i annan regi d& de nationella programmen har bérjat avvecklas. Arets budgetram
utékades med 2,0 miljoner kronor for satsning pa larlingsutbildning pa Utbildningscentrum.
Verksamheten har startat upp under hostterminen och darmed har Uthildningscentrum erhallit bidrag
med 1,0 miljoner kronor for en termin. Ar 2022 antas kostnaden vara 2,0 miljoner kronor.

Vuxenutbildning redovisar ett 6verskott pa 0,5 miljoner kronor vilket framst beror pa mindre
administration och hogre statsbidrag.

Gymnasiesarskolan prognostiserar ett underskott pa 0,3 miljoner kronor. Antalet elever har okat fran
10 elever varterminen 2021 till 17 elever de sista manader pa héstterminen 2021.

Kultur- och Fritidsndmnden redovisar nettokostnader som &r 0,3 miljoner kronor lagre an budget for
verksamhetsaret 2021. Den positiva avvikelsen ar framfor allt hanforbar till biblioteksverksamheten
med lagre personalkostnader samt for lovaktiviteter till f6ljd av pandemin och att medel fran staten for
sommarlovsaktiviteter aviserades i ett sent skede. Externt finansierade projektmedel har erhallits under
2021, exempelvis Starkta bibliotek och kulturskolebidrag. Redovisade éverskott fors éver och &r
hanforbara till verksamhetsaret 2022.

Lan
Kommunkoncernens laneskuld uppgick till 188,9 miljoner kronor 31 december 2021. Det &r
minskning med 2,6 miljoner kronor jamfort med 2020. Av kommunkoncernens langfristiga laneskuld

stod kommunférvaltningen for 105,0 miljoner kronor vilket ar oférandrat jamfort med foregaende ar.
Langivare for kommunforvaltningens Ian ar Kommuninvest.

Forfaller till betalning (Belopp mkr

2022 45
2023 40
2024 20
Summa lan 105

Genomsnittlig kapitalbindningen pa skulden ar 1,4 ar ar jamfort med 1,34 ar vid forra arsskiftet. Den
genomsnittliga rantan ar 0,17% vilket ar oférandrat med foregaende ar.

Orkelljunga kommun har i sin Finanspolicy som mal att bedriva finansverksamheten sa att koncernens
betalningsformaga séakerstalls saval pa kort som pa lang sikt. Skuldsattningsgraden ar ett matt som
visar hur stor del av tillgangarna som finansierats med fraimmande kapital. Den beraknas som kvoten
mellan skulder och eget kapital.
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Soliditet

Soliditet &r ett matt som visar hur stor andel av tillgdngarna som finansieras med eget kapital och visar
darmed ocksa férmagan att motsta samre tider. Hog soliditet ar synonymt med finansiell styrka.
Kommunen har ett soliditetsmal pa 60 procent beraknat enligt blandmodellen. Fér kommunens tva
heldgda bolag, Orkelljunga Fjarrvarmeverk och Orkelljungabostader AB sager dgardirektiven att
bolagen ska strava efter att langsiktigt halla en soliditet pa minst 10 procent respektive 20 procent.
Soliditeten berdknas som eget kapital/totalt kapital. For bolagen ldggs dessutom 78 procent av de
obeskattade reserverna till det egna kapitalet vid berdkning av soliditeten.

Kommunens soliditet exklusive de kommunala bolagen var 72,0 procent den 31 december 2021 att
jamfoéra med 71,6 procent ett ar tidigare. Aven sett ur ett koncernperspektiv ar soliditeten mycket god,
66,4 procent.
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Balanskravsresultat

Definitionen av Kommunallagens balanskrav innebar att en kommun inte far besluta om en budget
med kostnader som dverstiger intakterna. Om resultatet anda blir negativt maste det kompenseras med
motsvarande 6verskott under de tre kommande aren. Vid ett negativt balanskravsresultat ska en
handlingsplan upprattas for hur resultatet ska aterstallas. Balanskravet som innebér att intakterna ska
overstiga kostnaderna for varje enskilt ar galler enbart kommunen och inte for bolagen i kommun-—
koncernen. Vid avstdmning mot balanskravet ska bland annat vissa realisationsvinster och
realisationsforluster samt orealiserade vinster och forluster raknas bort. Ett negativt balanskravsresultat
ska aterstallas inom tre ar efter att det har uppkommit.

Utfall Utfall Utfall
2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrikningen 49,8| 43,1 22,4
reducering av samtliga realisationsvinster -1,0( -0,2 -

justering for realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet -

justering for realisationsférluster enligt undantagsmojlighet -

orealiserade vinster och forluster i vardepapper -46,4| -17,1 -25,3
aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 25,5 7,2 9,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 27,9 33,0 6,1
reservering av medel till resultatutjamningsreserv -20,0 -

anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - -

Balanskravsresultat efter RUR 27,9 13,0 6,1
Resultat att aterstalla fran tidigare ar 2021-08| 2020| 2019
Kvar att terstalla fran tidigare ar (ingdende virde) 0 0 0
Resultat efter justering av RUR 27,9 13,0 6,1
Resultat att aterstalla fran tidigare ar

(utgdende virde) 0 0 0

Utmarkande for arets balanskravsutredning &r att:
e Det finns inget tidigare underskott att aterstélla.
e Resultatet innehaller realisationsvinster pa 1,0 miljoner kronor att justera for.
e Resultatet innehaller orealiserade vinster i vardepapper pa 46,4 miljoner kronor.
e Tidigare ars orealiserade vinster som nu realiserats har aterforts med 25,5 miljoner kronor.
e Ingen reservering till resultatutjadmningsreserven har gjorts.
e Resultatutjamningsreserven har inte utnyttjats under aret.

e Resultatutjamningsreserven uppgar till 31,0 miljoner kronor efter tidigare ars avsattning.
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Vasentliga personalférhallanden

Medarbetare i Orkelljunga kommun

Manadsavlonade medarbetare har en medelalder pa 45 ar och bestar av 82,9 procent kvinnor och 17,1
procent man. Drygt 75 procent av kommunens manadsavlénade medarbetare arbetar heltid. 83,5
procent av mannen medan endast 73,5 procent av kvinnorna.

90,5 procent av kommunens manadsavl6nade sysselsétts inom Socialférvaltning eller Utbildningsfor—
valtning dar en klar majoritet &r kvinnor vilket ger ett lagre genomsnitt av heltidsanstéllningar for den
gruppen. Vara centrala parter Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Kommunal har tecknat
avtal om heltidsarbete som norm eftersom behovet av kvalificerad personal i vard, skola och omsorg
okar. Antalet personer 6ver 80 ar samt ungdomar i gymnasiealder dkar, medan personer i arbetsfor
alder minskar vilket skapar en obalans. Under 2020 tecknades ett lokalt kollektivavtal for Social—
forvaltningen kring heltidsarbete som norm vilket bérjade galla 2021-01-01. Det lokala kollektiv—
avtalet omfattar medarbetare i Orkelljunga kommun som har en tillsvidareanstallning inom Kom-—
munals avtalsomrade pa Socialforvaltningen. Sedan inforandet av heltid som norm har antalet
heltidsanstallda 6kat kraftigt inom Socialférvaltningen. Vid 2020-12-31 hade Socialférvaltningen 128
heltidsanstallda och ett &r senare, hade de 342 heltidsanstéllda. Arsarbetare &r ett méatt 6ver antalet
anstallda omréknat till heltider och berédknas genom att summera den faktiska sysselsattningsgraden av
manadsavlonade samt arbetade timmar for timavlonade. Exempelvis raknas tva deltidsanstallda som
arbetar femtio procent vardera som en arsarbetare.

Manadsavidnade i Orkelljunga kommun Ménadsavinade per firvaltning
201 2020 Forandring Antal Prooont

Antal anstallda as7 aar 10

Kvinmor - =7 14 Kommunledning 18 2,1%

MEn 146 150 4 Evinnor 10 1_,1:"5
Man 8 0,9%

TI|!5VII:|EFE'EI'I5‘|:H||I:|i 713 750 -37 Kultur oeh Eritld 21 2 5%
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MEn 115 132 AT Kvinnor 15 1,8%
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Personalomsattning
Rekrytering/Anstallning

Under 2021 har kommunen annonserat 268 lediga tjanster. Av dessa var 77 tillsvidareanstéllningar,
164 tidsbegrénsade anstéallningar och 27 var sommarjobb/sésongsanstalining. Detta motsvarar en
okning pé 63,4% jamfort med foregéende ar. Orkelljunga kommun har under 2021 mottagit 3 020
ansokningar vilket ar 560 fler ansokningar an 2020. Av de utannonserade tjansterna var 28,7 procent
tillsvidareanstallningar vilket ar en lagre andel jamfort med foregaende ar.

Personalavgangar

Personalomsattningen under 2021 har varit hogre an foregaende ar. Personalomséattningen inklusive
pensionsavgangar var sammantaget 16,3 procent och personalomsattningen exklusive pensions—
avgangar 14 procent. Avgangarna har under aret uppkommit till 140 medarbetare och den framsta
avgangsorsaken var egen begéaran.

Under aret verkstalldes beslutet om att Orkelljunga kommun ifrn 2021 inte langre skulle utféra
driften av vatten och avlopp i egen regi. Detta resulterade i en verksamhetsovergang till Nordvéastra
Skanes vatten och avlopp (NSVA) som innebar att sex medarbetare fran Orkelljunga kommun
avslutades med avgangsorsaken omorganisation.

I november 2020 tog uthildningsnamnden beslut att lagga ner tre nationella program pa Utbildnings—
centrum, Orkelljunga kommuns gymnasieskola. Resultatet av beslutet blir en arbetsbrist som innebar
att medarbetare i Orkelljunga kommun kommer avslutas varje &r i samband med nedlaggning av
avgangsklasser pa utbildningscentrum. Avgangsorsaken kommer vara arbetsbrist.

Pension

Pensionsavgangarna bland tillsvidareanstalld personal uppgick till 20 personer under 2021 och har
framst varit fordelade mellan Socialforvaltningen och Utbildningsforvaltningen. Nedan sammanstalls
en framtidsprognos 6ver mojliga pensionsavgangar i Orkelljunga kommun. Prognosen forutsatter att
medarbetaren &r tillsvidareanstalld och véljer att ga i pension nér hen fyllt 65 ar. Enligt framtids—
prognosen ser kommunen ut att méta likvardiga siffror under nastkommande ar men darefter kar
avgangarna vilket kommunen redan nu bor ta hojd for géllande rekrytering och kompetensforsorj—
ningsstrategi. Enligt prognosen utgér Socialférvaltningen och Utbildningsférvaltningen narmare 85
procent av pensionsavgangarna inom denna femarsperiod, detta ar dock inte sa forvanande da forvalt—
ningarna tillsammans sysselsétter omiljoner kronoring 90 procent av kommunens anstéllda.
Yrkesgrupper som beraknas ha flest avgangar under perioden &r underskéterskor, personliga
assistenter, forskollarare och @mneslarare.

Antal mojliga pensionsavgangar Antal avgangar 2021
40 per ar Avgangsorsak Antal
30 Annan orsak 8
Arbetsbrist 6
7 3 \/ Toa3 Egen begiran 97
10 1 Omorganisation 9

15 16 13 .g

0 Pension 20
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Totalt 140
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Antal pensionsavgangar 2021
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Lonedversynen 2021

Heltidslonerna i Orkelljunga kommun okade totalt med 2,42 procent efter l1onedversynen 2021.
Utfallet var nagot hogre dn foregaende ar vars 1oneéversyn uppgick till 2,05 procent. Skillnaden beror
pa att personalomkostnaderna medforde att det 2020 fanns ett lagre utrymme att fordela. | [6nedver—
synen 2021 prioriterades sarskilda nyckelfunktioner i kommunen i stéllet for utvalda yrkesgrupper.

Tecknandet av ny central huvudéverenskommelse for Lararforbundens medlemmar blev klart under
tidig april viket medférde att de differentierade Ionerna for lararforbundens medlemmar i Orkelljunga
kommun betalades ut retroaktivt under maj manad. For 6vriga avtalsomraden utbetalades de
differentierade I6nerna fran och med april manad.

Under aret tecknade dven SKR ett centralt I6neavtal med Lararforbundet vilket innebar att deras
medlemmar fick ett engangsbelopp utbetalt under juni manad. Beloppet 2 000 kronor fordelades
utifran sysselsattningsgrad och med kravet att man var anstélld senast den 1 april 2021.

Halsa och arbetsmiljo

For att ge god service av hog kvalitet till kommuninvanarna behéver kommunen kompetenta
medarbetare som trivs med sina arbeten och som mar bra. Orkelljunga kommun har ansvaret for
medarbetarnas arbetsmiljo och hélsa och ska systematiskt undersoka arbetsforhallanden, bedéma
risker och vidta atgarder som hjalper till att forebygga arbetsrelaterade sjukdomar och olycksfall.

Kunskap ar en forutsattning for att bedriva ett gott arbetsmiljoarbete i kommuns verksamheter.
Orkelljunga inforde digitala arbetsmiljoutbildningar for bade nya chefer och nya skyddsombud under
2019 vilket gjort att trots pandemins nddvandiga restriktioner har utbildningsinsatser inom
arbetsmiljoradet kunnat fortga.

Friskvard

Orkelljunga kommun har under ett flertal &r erbjudit alla manadsaviénade 800 kronor i friskvards—
bidrag. Under 2021 nyttjades friskvardshidraget av 375 medarbetare vilket &r en okning pa 27,9
procent i jamforelse med 2020. Okningen kan vara ett resultat av att restriktionerna lattade i omgéangar
och anpassningen till restriktionerna var béttre &n aret innan, verksamheterna i samhéllet har i stort
kunnat fungera som vanligt fast i mindre omfattning.

Foretagshalsovard

Orkelljunga kommun har avtal med Feelgood gallande foretagshalsovard. Orkelljunga kommun képer
tjanster av framjande, forebyggande och efterhjélpande karaktér vilka alla &r viktiga insatser i olika
delar av rehabiliteringsprocessen. Under 2021 dkade efterhjalpande insatser med 5 procentenheter och
de framjande insatserna, liksom foregaende ar, uteblev.
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Genom att arbeta fraimjande och forebyggande har arbetsgivaren i vanliga tider en storre chans att
minska sjukfranvaron och pa sikt aven de kostnader som medféljer sjukskrivningar. Med anledning av
pandemi ar det svart att gora jamforelser med framfor allt de forebyggande och framjande insatser fran
andra ar. Prioritering har varit att kunna bemanna for att driva verksamheterna och da har annat fa sta
till sidan.

Malgrupp fér insatser gjorda av Kfa\raktar av ger:omforda insatser av
féretagshilsovarden foretagshalsovarden

m2021 W2020 2019

. L o 57%

M Organisatorisk niva 50%55/) o 50% a5%

M Gruppniva 27%

M Individniva 13%
0% 0%

Framjande Forebyggande Efterhjilpande

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron avser andelen franvaro av ordinarie arbetstid grundat i ndgon form av ohéalsa. Under
perioden januari till december okade den totala sjukfranvaron med 0,1 procentenheter i jamforelse
med samma period foregaende ar, vilket dven gor sjukfranvaron till 1,35 procentenheter hogre &n
genomsnittet for de senaste fem aren i Orkelljunga kommun. Okningen beror framst pa den ékade
andelen korttidssjukskrivningar vilket med hdg sannolikhet ar en konsekvens av den pagaende
Coronapandemin och medfoljande restriktioner som radde under 2021. Likt som manga andra
arbetsgivare, har Orkelljunga kommun foljt regeringens restriktioner och uppmanat medarbetare att
sjukanmadla sig vid minsta tecken pa sjukdomssymptom.

Sjukfranvaro Orkelljunga kommun

Sjukfranvaroc Sjukfranvarc  Sjukfranvaro

Total Langtidssjuk- Sjukfranvaro  Sjulfranvaro  aldersgrupp  aldersgrupp 30- Sldersgrupp
sjukfranvaro  franvaro kvinnor man <29 ar 49 ar =50 ar
Orkelljunga
kommun 2021 7,1% 37,4% 7,9% 3,8% 6, 7% 6,5% 7,9%
Orkelljunga
kommun 2020 7,0% 33,6% 8,1% 3,0% 5,8% 6,6% 7.9%
Grkelljunga
kommun 2013 BA% 39,8% 6, 1% 2,6% 3,9% 4,6% B,7%
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Forvantad utveckling

Enligt kommunens befolkningsprognos framtagen i mitten av 2021 kommer Orkelljunga kommun att
passera 11 000 invanare nagon gang under 2025. Till grund for kommunens prognos ligger ett
antagande om att det fram till och med ar 2025 kommer att byggas drygt 200 bostader. Skulle vi se en
avmattning i efterfragan pa bostader och ett minskat bostadsbyggande, kommer det att generera en
lagre befolkningstillvaxt.

Verksamheterna

Forskola, grundskolan och gymnasieskolan

Under hosten fattades beslut i Utbildningsndmnden om ny utbildningsplan. Utbildningsplanen har
tagits fram i syfte att hoja resultaten i skolverksamheterna. Samverkan med l&nsstyrelsen i projektet
barn och ungas uppvaxtvillkor bidrar till arbetet. Gymnasiebehdrigheten dkade jamfort med
lasarsslutet 2020/21.

Tvalararsystem infordes i svenska arskurs 1-2 vid lasarsstarten 2021/2022 for att skapa forutsattningar
att stérka elevernas kunskaper i svenska. Inom vuxenutbildningen togs det infor hostterminen 2021 in
elever for forsta gangen inom larlingsutbildningen och IM-programmet. Utfasningen av de nationella
programmen pa gymnasieskolan ar paborjad. Gymnasieskolan erbjuder fran och med lasaret 2023/24
endast de individuella programmen i egen regi. Samarbetet mellan Socialférvaltningen och
utbildningsforvaltningen fortsatter. Samverkan kring stod i samband med placeringar och skola har
utvecklats liksom arbetet med anmélningsmaten vid orosanmélningar.

Ett beslut om att bygga en ny skola fattades i Kommunfullméktige i december 2021. Arbetet med att
verkstalla beslutet &r inlett. Under sommaren 2021 avvecklades forskolan Angsstugan och
upphandling av paviljong till Valthornets forskola har paborjats. Tockarps forskola har lagts ned under
verksamhetsaret 2021.

I Orkelljungas skolor har antalet barn med behov av stéd 6kat. Barnen har ratt till stod utifran sina
individuella behov. Ett vélorganiserat stdd, utveckling av bemdétandekompetensen i
skolverksamheterna genom ICDP och suicidprevention samt arbete inom ramen fér Youth awareness
of mental health forvantas bidra till en férbattrad 1armiljo. Antalet familjehemsplacerade barn &r stort.
En del av barnen kommer till Orkelljungas skolor i sina tidiga tondr och det krévs stora insatser for att
forbattra deras forutsattningar att nd goda skolresultat. Aven antalet elever grundsarskolan har okat for
att nu ligga pa ca 30 elever. Aven antalet elever i gymnasiesarskolan dkar och forvintas ligga pé ett
15-tal elever under de kommande aren.

I Orkelljunga kommun finns det manga barn och familjer som behéver stod fran bade social- och
utbildningsforvaltningen. Ett férebyggande och frdmjande arbete behovs for att trygga barnens
framtid. Familjecentralen och faltverksamheten bidrar till att fanga upp barn och ungdomar. Ett
fordjupat samarbete kring orosanmalningar och tidiga insatser prioriteras. Placeringsmoten bidrar till
battre beslut och en battre kommunikation med barnen och deras vardnadshavare. Fritidsgardarnas
arbete har utvecklats och forvéntas bidra ytterligare till det férebyggande arbetet.

De barn som tidigare varit asylsokande men som har fatt permanent uppehallstillstand har behov av ett
fortsatt generellt stod, samt studiehandledning pa modersmal, svenska som andrasprak och
modersmalsundervisning. Andelen elever inom SFI fortsétter att vara relativt hog. Att hantera detta
samtidigt som de bidrag kommunen erhaller fran Migrationsverket borjar att ta slut ar en utmaning.
Projektet Nyanlandas larande som Skolverket har beviljat medel till slutrapporteras i februari 2022.
Samarbetet mellan utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen kring nyanldnda kommer fortsétta
att utvecklas i verksamheterna.

Att rekrytera larare och forskollarare dr i delar fortfarande en utmaning. | det nya lararavtalet stélls det
krav pa Uthildningsnamnden att arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare, att erbjuda goda
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fortbildnings- och utvecklings-méjligheter och en god arbetsmilj6. Tillsammans med lararfacken tas
en handlingsplan fram inom ramen for HOK21.

Aldreomsorg, hemtjinst, LSS och IFO

Arbetet med implementering av det nya arbetsséttet Individens behov i centrum (IBIC), som beror
bistandshandlaggningen inom dldreomsorgen, LSS-handlaggningen samt socialpsykiatrin har pagatt
under andra halvaret och fortsétter aven under 2022. IBIC med nivabeslut ar igang for att skapa mer
flexibla l16sningar.

Genom aktivt arbete pA myndigheten och ett tatt samarbete med 6ppenvarden har
hemmaplansldsningar kunnat anvandas i ett flertal fall, som ett alternativ till langre externa placeringar
av ungdomar.

Oppenvarden har utbildats i foraldrastédsmetoden Tryggare barn, och kan nu erbjuda snabb start av
strukturerad insats i arenden dar det forekommer vald eller krankningar mot barn. Detta har visat sig
vara en insats som foraldrar i hog utstrackning samtycker till. Oppenvérden har dven slutfort
utbildning i ICDP — Vagledande samspel, vilket ger moéjlighet att genomfdra foraldrastdd i grupp utan
beslut om bistand.

Samverkan med utbildningsforvaltningen finns bland annat genom regelbundna tréffar mellan
socialsekreterare for barn och unga och skolkuratorer. Enhetschef for myndigheten har deltagit vid
forskolornas och skolornas kompetensutvecklingsdagar for att informera om socialtjanstens arbete och
skapa forstaelse och god grund for samarbete mellan forvaltningarna.

Pandemin har i stor utstrackning praglat dldreomsorgsverksamheten. Beslut om Sodergardens
renovering har inneburit stor paverkan pa aldreomsorgen. Samtliga verksamheter berors, hemtjéanst
centrum och syd utgar fran Tallgarden. Korttid och véaxelvard har flyttat till Solgarden som under
denna period blivit uppfraschad och moderniserad, 12 platser har skapats. Verksamheten samverkar
med hemtjanst nord och har gemensam enhetschef. Hemtjansten har fatt fler elcyklar for att pa detta
satt klara transporterna smidigt och pa ett miljovanligt satt. Inom hemsjukvarden och hemtjéansten
finns det svarigheter med att méta den 6kande andelen aldre kommuninvanare som ar multisjuka
och/eller har tillfalligt sviktande halsa.

Samhallsbyggnadsférvaltningen

Pa Samhallsbyggnadsforvaltningen har det varit stora forandringar under de senaste aren. Efter att
forvaltningen statt utan ordinarie forvaltningschef i drygt ett ar, tillsattes tjansten i november 2020.
Redan i januari 2021 sa forvaltningschefen upp sig och ny férvaltningschef tilltradde i augusti 2021.

VA-verksamheten skots sedan i januari 2021 av NSVA for kommunens rakning.

Nar det géller planverksamheten sa pagar arbete med detaljplan for tva nya bostadsomraden, Origo i
centrum och Bruksvégen.

Bibliotek, kultur, evenemang och fritid

Med den nya biblioteksbilen pa plats och utdkad tjanst fortsétter utvecklingen av turlistan och
verksamhetsinnehall for biblioteksbilstjansten.

Evenemang pa Forum prissatts mer differentierat och med inriktning pa nagra stérre evenemang mer
sallan, men med storre dragningskraft, samt nagra utomhusarrangemang pa sommaren, framfor allt i
byarna. Det innebar kostnadseffektivitet med mindre personalresurser, men ger dnda ett bra utbud.
Musik i Syds utbud kompletterar egna arrangemang. Malet &r att ett nytt bokningssystem ska kopas in
och mojliggora lokalbokning med digitala koder i stallet for nycklar.

Tillskott i budget innebér att After School och Senior sport school samt att Kulturskolans utvidgade
verksamhet, bland annat i byarna kan fortsétta. Det innebar ocksa att extra tillskott kommer féreningar
till del inom lokal-och driftstdd.
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Resultatrakning

Kommun [Kommun | Koncern | Koncern
Miljoner kronor Not 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter 3 145,2 144,2 190,4 184,8
Verksamhetens kostnader f 4,10 -721,9 -666,1 -756,5 -695,7
Avskrivningar 5 -28,7 -28,9 -37,2 -37,1
Verksamhetens nettokostnader -605,5 -550,8 -603,3 -548,1
Skatteintakter 6 386,7 361,8 386,7 361,8
Generella statsbidrag och utjamning 7 226,1 216,6 226,1 216,6
Verksamhetens resultat 7,2 27,7 9,4 30,4
Finansiella intakter 8 44,7 21,5 44,8 21,6
Finansiella kostnader 9 2,1 -6,0 -3,1 -7,5
Resultat efter finansiella poster 49,8 43,1 51,1 44,5
Arets resultat 49,8 43,1 51,1 44,5
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Balansrakning

Kommun |Kommun | Koncern | Koncern

Miljoner kronor Not 2021 2020 2021 2020
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 11 - - - -
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 12 433,6 453,7 509,5 530,6

Pagaende nyanlaggningar 13 32,7 6,1 33,6 7.2

Maskiner och inventarier 14 15,1 15,6 69,9 74,4

Ovriga anlaggningstillgangar 15 - - 0,1 -

Finansiella anldggningstillgangar 16 16,3 16,3 12,9 13,0
Summa anlaggningstillgangar 497,8 491,8 626,0 625,2
Omsittningstillgangar

Forrad, lager, exploateringstillgangar 17 27,9 25,2 29,1 26,0

Kortfristiga fordringar 18 67,5 48,4 75,3 54,9

Kortfristiga placeringar 19 221,7 218,2 221,7 218,2

Kassa, bank 20 111,1 77,4 155,3 115,6
Summa omsattningstillgangar 428,2 369,2 481,4 414.8
Summa tillgangar 925,9 861,0| 1107,4| 1040,0
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital 21 666,4 616,6 735,2 684,0

Varav arets resultat exkl RUR 49,8 43,1 51,2 44,5

Varav Resultatutjamningsreserv 31,0 11,0 31,0 11,0
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 22 11,5 10,7 11,5 10,7

Andra avsattningar 23 8,1 - 23,1 12,5

Uppskjuten skatt - - 5,6 5,4
Skulder

Langfristiga skulder 24 65,5 110,8 138,2 197,3

Kortfristiga skulder 25 174,3 122,8 193,8 130,1
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 925,9 861,0| 1107,4| 1040,0

Ansvarsforbindelser och panter

Pensionsforpliktelser 26 159,3 162,9

Borgensforbindelser bolag och férbund 27 100,1 102,7

Kommuninvest 28

Ansvarsforbindelse fiber 29 3,7 7,2
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Kassaflodesanalys

Kommun |[Kommun |[Koncern [Koncern
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Noter 2021 2020 2021 2020
Arets resultat 49,8 43,1 52,1 47,8
Justering for av- och nedskrivningar 5 37,9 28,9 46,6 37,1
Justering for gjorda avsattningar 22,23 8,9 0,3 11,3 0,4
Justering for 6w ej likviditetspav poster -11,5 0,0 -12,2 -2,5
Reavinst/forlust anlaggningar
Medel fran verksamheten fore forandr av 85,1 72,4 97,8 82,8
rorelsekapital
Okning(-)/minskning kortfristiga fordringar 18,19 -22,6 -29,4 -23,0 -30,2
Okning(-)/minskning forrdd och lager 17 2,7 -3,1 -3,0 -3,3
Okning(+)/minskning kortfristiga skulder 25 51,5 15,2 51,6 15,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 111,4 55,1 123,3 64,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgadngar 11 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar 12-15 -29,6 -29,6 -32,9 -37,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 12-15 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 16 -2,8 -2,8 -2,8 -2,8
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 16 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode frn investeringsverksamheten -32,4 -32,4 -35,7 -40,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 24,25 0,0 0,0 0,0 6,0
Amortering av lan 24,25 0,0 0,0 -2,6 -5,2
Forandring owr langfristiga skulder 24 -45,3 0,0 -45,3 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 16 0,0 1,8 0,0 1,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -45,3 1,8 -47,9 2,7
Arets kassaflode 33,7 24,4 39,7 26,9
Likvida medel vid arets borjan 20 77,4 53,0 115,6 88,8
Likvida medel vid arets slut 20 1111 77,4 155,3 115,6
Forandring Likvida medel 33,7 24,4 39,7 26,9
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras i Kommunallagen (kapitel 8) samt Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR). Utéver detta Iamnar Radet fér kommunal redovisning
(RKR) rekommendationer for kommunsektorns redovisning. Arsredovisningen ar upprattad i enlighet
med LKBR och rekommendationer utgivna av RKR, med nedan redovisade undantag angaende
redovisning av finansiell leasing.

Varderingsprinciper

Intakter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillfalla
kommunen samt att intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt séatt.

Investeringsinkomster i form av bidrag och avgifter (intakter fran avgifter, bidrag och forséljningar)
skuldfors och intéktsfors i samma takt som investeringen forbrukas. Enligt den nya rekommendation
(R2 Intakter) sa ska inkomster fran gatukostnads- och exploateringsersattningar samt bidrag fran
privata bidragsgivare intaktsredovisas nar intaktskriterierna ar uppfyllda och det inte langre finns
nagon forpliktelse gentemot motparten. Intaktsredovisningen ska inte paverkas av de principer som
tillampas for avskrivningar.

Fordringar har upptagits till de belopp med vilka de berdknas inflyta. Kundfordringar fran 2020 och
tidigare betraktas som osakra och kostnadsfors i sin helhet i bokslutet.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarde, om inget annat anges nedan.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed och periodiseras till det
ar da vara levereras, tjanst utfors eller handelse intraffar.

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas efter mer dn tolv manader raknat fran balansdagen.

Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvéntas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Langfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning efter mer &n tolv manader efter balansdagen.
Sammanstilld redovisning (koncernen)

Syftet med den sammanstéllda redovisningen ar att ge en samlad helhetsbild av kommunens
ekonomiska stallning oberoende av i vilken juridisk form verksamheten bedrivs. | den sammanstallda
redovisningen ingar sedan tidigare ar alla bolag med ett kommunalt &gande om minst 20 %. Enligt 9
kap. 14 § LKBR ska upplysning lamnas om vilka kommunala koncernforetag som ingar i den
kommunala koncernen och skélen for detta.

For att inga i de sammanstallda rakenskaperna kravs ett betydande inflytande, vilket definieras som
>20% agande eller (enligt 2 kap. 5 § tredje stycket LKBR ska) — om inflytandet inte &r betydande —
den juridiska personen dnda anses vara ett kommunalt koncernforetag, om den har sarskild betydelse
for kommunens verksamhet eller ekonomi.

Foretag som samdgs med annan kommun och vars verksamhet & en kommunal angeldgenhet, ska
anses ha sérskild betydelse for kommunens verksamhet.

De kommunala koncernforetag som ingar i den kommunala koncernen ar de helagda bolagen
Orkelljungabostader och Orkelljunga Fjarrvarmeverk. Dessutom ingar Nérab dér dgarandelen uppgar
till 26%. | den sammanstallda redovisningen ingar dock ej RSNV (Raddningstjansten Skane
Nordvast), Medelpunkten eller Soderasens Miljoforbund dar kommunen har en mindre dgarandel.
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Undantag gors enlig LKBR 12 kap 38 och RKR R16 dér foretag vars verksamhet &r av obetydlig
omfattning, vilket definieras som foretag dar den kommunala koncernens andel av omséttning eller
omslutning &r mindre &n 2 procent av skatteintakter och generella statshidrag. Den sammanlagda
kommunala koncernens andel av omséttningen eller omslutningen far inte dock inte dverstiga 5
procent av skatteintékter och generella bidrag. Andelen for dessa forbund/foretag understiger 5
procent.

Den kommunala koncernens sammanséattning har inte forandrats under rakenskapsaret. Vid upprattan-
det av den sammanstéllda redovisningen tillampas full konsolidering av kommunens helagda dotter-
bolag, vilket innebér att bolagens samtliga tillgangar, skulder, intakter och kostnader redovisas i
balans- och resultatrdkningen. For deldgda bolag tillampas proportionell konsolidering vilket innebar
att endast 4gda andelar av rakenskapsposterna ingdr i den sammanstéllda redovisningen. Interna
mellanhavanden samt interna vinster inom kommunkoncernen har eliminerats. Inga dotterbolag har
forvarvats eller avyttrats under aret. Kassaflodesanalysen i den sammanstallda redovisningen ar
baserad pa de rapporterade kassaflddesanalyserna for de underliggande enheterna och med
elimineringar for interna transaktioner.

Skatteintdkter

Redovisning av kommunala skatteintakter sker efter RKR rekommendation nr R2 om redovisning
intakter. Rekommendationen innebar att skatteintakter ska redovisas det ar som de skattskyldigas
inkomst tas upp till beskattning. Som underlag for redovisning av skatteintékter har prognosen som
SKR publicerar i december under rakenskapsaret anvants.

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med en varaktighet pa minst tre ar och med ett
anskaffningsvarde om som 6verstiger ett prisbasbelopp exklusive mervardesskatt klassificeras som
anlaggningstillgang. I anskaffningsvardet for en tillverkad anlaggningstillgang ingar kostnader som
direkt kan hanforas till produktionen av tillgangen och en skalig andel av indirekta tillverknings-
kostnader. Anlaggningstillgangar upptas i balansrakningen till anskaffningsvardet med avdrag for
planenliga avskrivningar. Ranteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillampar huvudregeln och
redovisar ranteutgifter som kostnad i resultatrakningen det rakenskapsar de hanfor sig till.

Avskrivningar

Avskrivningarna beraknas pa tillgangarnas anskaffningsvarde. Avskrivningarna sker linjart och pa-
borjas nar anlaggningarna tas i bruk. Avskrivningstiden for anlaggningstillgangar faststalls efter en
beddmning av tillgangens nyttjandeperiod. Om en ny bedémning om nyttjandeperioden vésentligt
avviker fran tidigare bedomningar gors en justering av avskrivningstiden for innevarande ar och
framat. Kommunen tillampar komponentavskrivning for nyinvesteringar sedan 2015. Normalt
tillampas foljande avskrivningstider i kommunen:
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Typ av tillgang Avskrivningsperiod

Allmén markreserv och detaljplaner Ingen avskrivning
Bygg, Stomme 75 ar

Bygg, Yttre 33ar

Bygg inre 20 ar

Ventilation, hiss, Maskiner, Elinstallationer 20 ar

Larm 15 ar

Vitvaror 10 ar

IT-struktur 5ar

VA 20-50 ar
Gata/Park 20-33 &r alt ingen avskrivning
Pagaende projekt Ingen avskrivning
Fastighetsinstallationer 5-20 ar

Maskiner 5-33 ar
Inventarier 3-20 ar

Bilar och transportmedel 5-15 ar

Konst Ingen avskrivning

Exploateringsredovisning

Med exploateringsverksamhet avses atgarder som syftar till att anskaffa, bearbeta och iordningsstalla
ramark for bostads- och naringslivsandamal. | de fall avsikten &r att sélja en fardigstalld
exploateringsfastighet klassificeras och vérderas marken till omsattningstillgang.

Tillgangar som kommer att &gas av kommunen klassificeras som anlaggningstillgang och ingar i
investeringsredovisningen.

Mark som ska kvarsta i kommunens &go (allméan platsmark) klassificeras som anlaggningstillgang.
Enbart den del som ska forsaljas (tomtmarken) klassificeras om fran markreserv till
omsattningstillgang. Omklassificering fran markreserv till omsattningstillgang sker i samband med att
detaljplanen har vunnit laga kraft samt att iordningstéllandet av marken har inletts.

Utgifter for uppréttande av 6versikts- och detaljplan kostnadsférs (RKR, R3).

Omsittningstillgangar, dvs tomtmarken, tas upp till det lagsta av anskaffningsvarde/bokfért varde och
det verkliga vardet pa balansdagen (=LVP) (LKBR kap. 7, 5 §).

Verkligt varde = nettoforsaljningsvarde. Vid faststallandet av forsaljningspriset far man utga fran det
belopp som parter, vilka &r valinformerade och oberoende av varandra, med intresse av transaktionen
skulle vara beredda att betala. Nedskrivning sker till nettoforséljningsvardet om detta &r det l&gsta
vardet.

Post for post (principiellt tomt for tomt) galler vid vérdering och realisering av intakt/kostnad vid
forsaljning.

Forsaljning av tomt, s.k. kdpeskillingsaffarer, handlar om att mot en erséttning 6verfdra dgandet av
fastigheten/tomten. Intékt ska normalt redovisas vid dagen for tilltradet (faktiskt dgarskifte).
Forsiljningsinkomster fér inte “parkeras” i balansrikningen och resultatredovisas nar planomradets
alla tomter &r salda/projektet i sin helhet & genomfort.
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Motsvarande far man inte vanta med att kostnadsredovisa tills alla planomradets tomter ar salda.
Kostnaden for en sald tomt ar lika med dess anskaffningsvérde/bokfort varde. Det ingar inte nagra
varden relaterade till allman platsmark i vardet/kostnadsredovisningen.

Finansiella tillgangar

Kop och forséljning av finansiella tillgangar redovisas per affarsdagen. Finansiella tillgangar som
kommunen innehar for att generera avkastning eller vardestegring vérderas vid forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvarde. Eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanférliga
till forvarv av sadana tillgangar kostnadsfors da de uppkommer. Efter forsta redovisningstillfallet
varderas finansiella tillgadngar som innehas for att generera avkastning eller vardestegring till verkligt
varde i den man det ar forenligt med 7 kap. 6 och 7 88 LKBR. Forandringen i tillgangarnas verkliga
varden redovisas l6pande i resultatrakningen.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar. Tillsammans med ej kompenserad dvertid och
darpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas detta som en kortfristig skuld.

Pensionsataganden

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar beréaknade enligt RIPS19 och
redovisas enligt den s.k. blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokforing och redovisning.
Redovisning enligt blandmodellen innebar att pensioner, inklusive léneskatt, intjanade till och med
1997 behandlas som en ansvarsforbindelse. Utbetalning av pensionsformaner som intjanats till och
med 1997 redovisas som kostnad i resultatrakningen. Pensionsformaner, inklusive loneskatt, som
intjanats fran och med 1998 redovisas arligen som kostnad i resultatrakningen och som avséattning i
balansrékningen.

Sarredovisning

Vatten- och avloppsverksamheten ingar i kommunens samlade verksamhet. Sarredovisning for VA-
verksamheten har uppréttats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster. Sarredovisningen
finns tillganglig hos Orkelljunga kommun och pa kommunens hemsida. Arets underskott i VA-
verksamheten Gversteg tidigare ars 6verskott och redovisas som kortfristig fordran gentemot VA-
verksamheten.

Driftredovisning

Vid berdkning av personalomkostnader i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och I6neskatt har
en schablon anvénts. Kommunen foljer Sveriges Kommuner och Regioners berakning och fordelar
personalomkostnaderna med 40,15% av l6nekostnaden.

Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital beraknas enligt rak nominell
metod. Det innebér att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa anlaggningstillgangarnas
avskrivningsbara varde och ranta pa tillgangarnas bokfoérda restvarde. Den internt beraknade rantan
har satts till 2,5%. Aktuella avskrivningstider har inte férandrats fran Arsredovisning 2020.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunen olika verksamheter genom
interndebitering ar:

e Hyreskostnader: Internhyran sétts till fastighetsforvaltningens sjalvkostnad.

e Kost: Debitering sker av kommunens produktionskak till sjéalvkostnad, berdknad pa
portionspris.

e Gemensamma IT-relaterade kostnader fordelas med schablon.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter for egen
anlaggningspersonals timkostnader.

All kommunintern fakturering har skett utan vinstpaslag.
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Avvikelser fran redovisningsprinciper

Kommunen avviker fran lagen om kommunal bokféring och redovisning géllande redovisning av
leasing (RKR R5). Kommunen innehar objekt som kan klassas som finansiell leasing men da
redovisningen av den finansiella leasingen inom koncernen hade varit tidskrdvande och upprattandet
av den finansiella leasingen inte bedéms ge mycket mer information for lasaren har beslut tagit att inte
uppratta detta. Kommunen foljer darmed inte Radet for kommunal redovisnings rekommendation R5
Leasing.

Not 2. Ovriga upplysningar

Sarredovisningar

Verksamheten for Vatten och Avlopp sarredovisas och presenteras pd kommunens hemsida.
Kostnad for rakenskapsrevision

Den sammanlagda kostnaden for rdkenskapsrevision for sakkunniga revisorer uppgick for 2021 till
160 000 kronor.

Not 3-28

Kommun | Kommun | Koncern | Koncern
Miljoner kronor 2021 2020 2021 2020
Not 3: Verksamhetens intakter
Forséljningsintakter 11,5 7,9 39,0 32,6
Taxor och awifter 36,8 36,5 49,6 49,1
Hyror och arrenden 10,6 10,5 21,0 20,7
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 74,8 78,4 74,8 78,4
Bidrag fran EU 2,4 1,8 2,4 1,8
Bidrag fran 6vriga 0,8 1,4 0,8 1,4
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 49 5,5 49 5,5
Exploateringsintakter 2,2 2,0 2,2 2,0
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 1,0 0,2 1,0 0,2
Forsakringsersattningar 0,1 0,0 0,1 0,0
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,2 0,2
Summa 145,2 144,2 196,1 191,9
Koncernintern eliminering 0,0 -5,7 -7,1
Summa Verksamhetens intakter 145,2 144,2 190,4 184,8
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Not 4: Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exkl pensioner -420,1 -405,5 -427,9 -412,9
Pensionskostnader -27,0 -27,7 -27,8 -28,0
Inkop av anldggnings och underhallsmaterial -1,0 -3,2 -5,6 -6,6
Bransle energi och vatten -9,9 -10,5 -12,6 -19,5
K6p av huvudverksamhet -119,0 -93,2 -119,0 -93,2
Lokal och markhyror -7,2 -7,0 -7,4 -7,1
Ovriga tjanster -31,9 -29,4 -32,7 -29,7
Ldmnade bidrag -26,6 -24,4 -26,6 -24,4
Realisationsforluster och utrangeringar -17,4 0,0 -17,5 -0,2
Bolagsskatt 0,0 0,0 -0,3 -0,8
Owriga kostnader -61,8 -65,2 -84,8 -80,5
Summa -721,9 -666,1 -762,2 -702,9
Koncernintern eliminering 0,0 5,7 7,1
Summa Verksamhetens kostnader -721,9 -666,1 -756,5 -695,7
Not 5: Avskrivningar
Avskrivningar pd immateriella tillgangar - - - -
Avskrivningar mark, byggnader, tekniska anl -24,7 -24,1 -28,5 -31,1
Avskrivningar, maskiner och inventarier -4,0 -4.8 -8,7 -6,1
Summa Avskrivningar -28,7 -28,9 -37,2 -37,1
Not 6: Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 373,1 371,6 373,1 371,6
Preliminar slutavrakning innevarande ar 11,9 -7,4 11,9 -7,4
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 1,7 -2,5 1,7 -2,5
Summa Skatteintakter 386,7 361,8 386,7 361,8
Not 7: Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjdmningsbidrag 166,3 157,8 166,3 157,8
Kommunal fastighetsavgfit 24,5 21,1 24,5 21,1
Bidrag for LSS-utjamning -15,1 -11,4 -15,1 -11,4
Kostnadsutjamningsbidrag 18,1 15,8 18,1 15,8
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsbidrag 31,0 10,5 31,0 10,5
Generella statsbidrag 1,3 22,7 1,3 22,7
Summa Generella statshidrag och utjamning 226,1 216,6 226,1 216,6
Not 8: Finansiella intdkter
Ranteintdkter 0,1 0,1 0,1 0,2
Orealiserade vinster, fin oms.tillg 47,0 17,1 47,0 17,1
Aterford varderelering, fin oms.tillg -25,5 -5,2 -25,5 -5,2
Ovr Realiserade fin intakter fran oms tillg 22,7 8,9 22,7 8,9
Ovriga finansiella intdkter 0,5 0,6 0,5 0,6
Summa finansiella intakter 44,7 21,5 44,8 21,6
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Not 9: Finansiella kostnader

Rantekostnader -0,8 -0,9 -1,8 -0,9
Rénta pa pensionsavsattningar -0,4 -0,3 -0,4 -0,3
Orealiserade forluster fran oms. Tillg -0,7 0,0 -0,7 0,0
Aterford vardereglering , fin oms tillg 0,0 -2,0 0,0 -2,0
Ovr realiserade fin kostnader fran oms.tillg 0,0 -2,6 0,0 -2,6
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,2 -0,2 -1,6
Summa Finansiella kostnader -2,1 -6,0 -3,1 -7,5

Not 10: Jamfdrelsestdrande poster

Nedskrivning av Engens fastighet -9,2
Avsattning rivning Engen -2,7
Avsattning statlligt bidrag anslutning vag 24 -5,4
Jamforelsestérande poster -17,3

Not 11: Immateriella tillgangar
Ingaende anskaffningsvarde 0,3 0,3 0,3 0,3
Arets investering - - . .
Arets avyttring - - . .
Omklassificering - - - -

IB ackumulerade avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Arets avskrivningar - - - -
UB anskaffningsvarde 0,3 0,3 0,3 0,3
UB ackumulerade avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Bokfort varde 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 12: Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 859,4 838,2 985,9 950,8
Inkop 16,0 21,0 18,9 35,4
Forséljningar - - -0,3 -
Utrangeringar -1,4|- -1,4 -0,5
Korrigeringar/nedskrivningar -10,0 0,1 -10,0 0,1
Utgaede anskaffningsvarde 864,0 859,4 993,0 985,9
Ingdende ack. avskrivningar -405,7 -381,6 -455,3 -427,9
Forséljningar - - - -
Utrangeringar - - 0,2 -
Korrigeringar/nedskrivningar - - - -
Overforingar - - - -
Arets avskrivningar -24,7 -24,1 -28,5 -27,4
Utgaende ack avskrivningar -430,4 -405,7 -483,6 -455,3
Utgdende redovisat varde 433,6 453,7 509,5 530,6
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 25,6 25,6 26,1 23,1

Not 13: PAgdende nyanlaggningar
Pagaende nyanlaggningar 32,7 6,1 33,6 7,2
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Not 14: Maskiner & Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 106,3 102,8 247,2 242,0
Ink&p 2,8 2,9 3,4 4,6
Forsaljningar - - - -
Utrangeringar -0,2 - -0,2 -
Korrigeringar/nedskrivningar 0,8 0,6 0,8 0,6
Overforingar - - - -
Utgaede anskaffningsvarde 109,7 106,3 251,2 247,2
Ingdende ack. avskrivningar -90,7 -85,9 -172,8 -163,3
Forsaljningar - - - -
Utrangeringar 0,1 - 0,1 -
Korrigeringar/nedskrivningar - - - -
Overféringar - - - -
Arets avskrivningar -4,0 -4,8 8,7 -9,5
Utgdende ack avskrivningar -94,6 -90,7 -181,3 -172,8
Utgdende redovisat varde 15,1 15,6 69,9 74,4
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 6,9 12,2 16,3 21,0

15. Ovriga materiella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde - - 0,1 -
Utgdede anskaffningsvarde - - 0,1 -
Utgdende redovisat varde - - 0,1 -

Not 16: Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar

Orkelljungabostider 2,4 2,4 2,4 2,4
Orkellljunga Fjarrvirmeverk 1,0 1,0 1,0 1,0
Narab 0,4 0,4 0,4 0,4
Raddningstjansten Skane Nordvast 0,4 0,4 0,4 0,4
NSVA 1,0 1,0 1,0 1,0
Kommunassurans 0,5 0,5 0,5 0,5
Varsjons badplatsférening 0,0 0,0 0,0 0,0
Inera 0,0 0,0 0,0 0,0
Insatskapital Husbyggnadsvaror - - 0,0 -
Kommuninvest 10,6 10,6 10,6 10,6
Langfristig skattefordran - - 0,4 -
Intresseforetag Varmek - - 0,0 -
Koncernintern eliminering - - - -
Langfristig utlaning - - - 0,5
Bostadsratter - - - -
Koncernintern eliminering - - -3,8 -3,8
Summa finansiella anlaggningstillgangar 16,3 16,3 12,9 13,0
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Not 17: Forrad, lager och exploateringsomraden
Forrad, lager 0,1 0,6 1,3 1,4
Fiberanslutningar 7,3 3,6 7,3 3,6
Exploateringsomraden
Ingaende vérde 21,0 21,9 21,0 21,9
Arets inkomster 2,3 -1,1 2,3 -1,1
Arets utgifter 1,8 0,2 1,8 0,2
Summa Exploateringsomraden 20,5 21,0 20,5 21,0
Summa Forrad, lager och exploateringsomraden 27,9 25,2 29,1 26,0
Not 18: Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 9,4 7,0 16,8 14,6
Statsbidragsfordringar 1,6 5,6 1,6 5,6
Skattefordringar 19,2 7,4 19,2 8,0
Kommunal fastighetsavgift 18,9 14,3 18,9 14,3
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 7,7 5,8 8,5 6,2
Ovriga kortfristiga fordringar 10,5 8,3 11,5 8,3
Summa 67,5 48,4 76,5 56,9
Koncernintern eliminering -1,2 -2,0
Summa kortfristiga fordringar 67,5 48,4 75,3 54,9
Not 19: Kortfristiga placeringar
Aktier och Andelar
Anskaffningsvarde 72,9 90,3 72,9 90,3
Vérdereglering 74,4 52,9 74,4 52,9
Obligationer och forlagsbevis mm
Anskaffningsvarde 74,7 74,6 74,7 74,6
Vardereglering -0,3 0,4 -0,3 0,4
Anskaffningsvarde vid arets slut 147,6 164,9 147,6 164,9
Orealiserad vardestegring vid arets slut 74,1 53,3 74,1 53,3
Summa kortfristiga placeringar 221,7 218,2 221,7 218,2
Not 20: Kassa
Kassa 111,1 77,4 155,3 115,6
Varav medel som avser pensionsforvaltningen 20,0 55,7 20,0 55,7
Varav kassa netto drift 91,1 21,7 135,3 59,9
Not 21: Eget kapital
Ingdende eget kapital 616,6 573,5 684,0 639,5
Réttelse av eget kapital - - - -2,1
Justerat ingadende eget kapital 616,6 573,5 684,0 637,4
Arets resultat 49,8 43,1 51,2 44,5
Summa utgaende eget kapital 666,4 616,6 735,2 684,0
'Varav Ingaende resultatutjamningsreserv 31,0 11,0 31,0 11,0
Varav arets resultatutjamningsreserv - - - -
Varav utgaende resultatutjamningsreserv 31,0 11,0 31,0 11,0
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Not 22: Avsattningar
Avsattning fér pensioner och liknande forpliktelser 11,5 10,7 11,5 10,7
Summa 11,5 10,7 11,5 10,7
Ingdende avsattning for pensioner 10,7 10,4
Nyintjanad pension 0,2 0,4
Arets utbetalningar -0,2 -0,3
Réante- och basbeloppsuppréakning 0,1 0,3
Andring av forsakringstekniska grunder 0,5 -
Forandring l6neskatt 0,2 0,1
Utgdende avsattning 11,5 10,7
Aktualiseringsgrad 98% 98%
Overskottsfond hos KPA 0,4 0,2
Pensionsforpliktelsen ar minskad genom
forsakring. 44,1 37,7

Pensionsforpliktelsen ar exkl Ioneskatt och avser anstédllda med en inkomst 6ver 7,5 basbelopp.

Not 23: Andra avsattningar
Avsatt for aterstélladnde av Deponi
Redovisat varde vid arets borjan
Nya avsattningar

lanspraktagna avséattningar
Forandring av nuvardet

Utgaende avsattning

Avsatt for bidrag till trafikverket
Redovisat vérde \id arets borjan
Nya avsattningar

Utgdende avsattning

Ovriga avséttningar

Redovisat vérde \vid arets borjan
Nya avsattningar

Utgdende avséattning

Summa andra avsattningar

Not 24: Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut
Owrig langfristig skuld

Koncernintern eliminering

Summa Langfristiga skulder

Lan hos Kommuninvest

Genomsnittlig ranta %

Genomshnittlig kapitalbidningstid, ar
Kapitalforfall andel av 1an (%)

0-1 &r - redovisas som kortfristig skuld
1-3 &r

3-5 ar

5-10 ar

Owver 10 &r

0,0
54
54

0,0
2,7
2,7
81

60,0

5,5

65,5

0,17%
1,4

45,0
60,0

65,0
58

110,8

0,86%
1,3

40,0
65,0

12,5
2,4

14,9

0,0
54
54

0,0
2,7
2,7
23,1

132,6
5,6

138,2

1,09%

56,5
60,4

0,4
35,0
36,6

12,5
0,0

12,5

12,5

151,5
58

197,3
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Not 25: Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 45,0 40,0 56,5 40,0
Leverantorsskulder 46,8 29,8 51,2 33,4
Moms och punktskatter 1,1 0,1 2,1 0,1
Personalens skatter, awjifter och awdrag 6,2 6,8 6,5 6,9
Retroaktiva I6ner och OB-erséttning 4,4 14,2 44 14,2
Semester och 6vertidsskuld 27,9 25,0 28,9 25,2
Owriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 42,8 46,9 46,5 48,0
Owriga kortfristiga skulder 0,1 0,0 -1,0 4,3
Koncernintern Eliminering -1,2 -2,0
Summa Kortfristiga skulder 174,3 122,8 193,8 130,1
Not 26: Pensionsforpliktelser
Ingdende ansvarsforbindelse 162,9 166,1
Forsakring - -
Ranteupprdkning 0,9 0,9
Basbeloppsberakning 1,4 3,1
Under aret utbetalda pensioner -7,8 -7,9
Andrad diskonteringsranta 0,0 0,0
Aktualisering/Nyintjaning 4,2 -0,3
Ovrig post -1,7 1,6
Forandring av |6neskatt -0,7 -0,6
Utgdende ansvarsforbindelse 159,3 162,9
Not 27: Borgensforbindelser
Narab 14,8 14,8
Orkelljungabostiader AB 38,8 39,0
Orkelljunga Fjarrvirme AB 453 47,7
Medelpunkten 1,2 1,2
Totala borgensforbindelser 100,1 102,7

Not 28: Kommuninvest

Orkelljunga kommun har i juni 2000 ingétt en solidarisk borgen s&som for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner
och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Orkelljunga kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 510 966 139 138 kronor och totala tillgangar till 518 679 716 010 kronor. Orkelljunga
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 252 437 372 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 254 333 155 kronor.
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Not 29: Ansvarsforbindelse fiber

Kommunen har tecknat en 6verenskommelse med IP Only dar man garanterar betalning for 630
anslutningar pa landsbygden. Syftet har varit att sakerstalla en volym av utbyggnad av fiber pa
landsbygden och darmed mdjliggora en anslutningskostnad for fastighetsdagare jamférbar med
kostnaden inom tétort. Av dessa har kommunen hittills forvarvat 433 anslutningar till ett vérde av
7,6 mkr. De flesta av dessa har dnnu inte salts vidare till fastighetsagare och 7,3 mkr redovisas som
varulager. Det aterstaende atagandet gentemot IP Only &r 3,7 mkr och redovisas som
ansvarsforbindelse.

Drift- och investeringsredovisning

Allmant

Den ekonomiska styrningen sker bl.a. genom att fullméktige i budget anvisar resurser till
kommunstyrelsen och ndmnderna foér verksamhet och investeringar. Fullméktiges budget utgor
dérmed en gréns for omfattningen av verksamheten och investeringarna. Budgeten beslutas av
fullmaktige infor varje verksamhetsar i november. Namnderna och kommunstyrelsen uppréttar
darefter en specificerad internbudget for sina ansvarsomraden i januari for innevarande ar.

Driftredovisning

Fullmaktige tilldelar n&mnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som ndmnderna ansvarar
for. Det innebdr att anslagen ska tacka de kostnader som aterstar nar intakter i form av taxor, avgifter
och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av fullméktige per
ndmnd. Omdisponering av anslag mellan ndmnderna samt tilldggsanslag kan beslutas av fullméktige
under aret.

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive namnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra ndmnderna och verksamheterna utgér en del av
omvarlden. Det innebdr att jamfort med resultatrékningens intakter och kostnader, som endast
innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen paforts &ven kommuninterna poster, sasom
kop och forsaljning mellan namnder och verksamheter. Omvant finns det poster i resultatrakningen
som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt.

For information om hur vilka principer som styr driftredovisningen, se avsnittet om
redovisningsprinciper.

Intdkter Kostnader Budgetavvikelse
Styrelse/Namnd Innev r |Budget |Fg.Ar Innev ar |Budget Fg. Ar Intdkter [Kostnader|Nettoavv.
Kommunstyrelsen inkl fastighet 47,7 46,8 47,8] -87,5 -87,9 -85,5 0,9 0,4 1,3
Revision 0,0 0,0 0,0 -0,8 -0,8 -0,7| 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnd 0,1 0,1 0,7 -1,6 -1,8 -1,6 0,0 0,2 0,2
Samhallsbyggnadsnamnd exkl VA 14,0 11,6 11,4 -46,9 -44,5 -44,2 2,4 -2,4 0,0
Vatten och Avlopp 21,7 22,1 20,6 -21,7 -22,1 -20,6 -0,4 0,4 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 3,6 2,7 3,4 -25,8 -25,2 -24,1 0,9 -0,6 0,3
Utbildningsnamnd 243,0 237,7 229,4 -508,6 -503,7 -478,6| 53 -4,9 0,4
Socialndmnd 63,7 54,2 67,6 -294,4 -271,4 -275,6) 9,5 -23,0 -13,5

Summa exkl poster ej hanforbara
till verksamhetens intdkter och
kostnader i resultatrdkningen. 393,8| 375,2 380,9| -987,3 -957,4 -930,9 18,6 -29,8 -11,3
Justeras: Poster som ej ar
hanforbara till verksamhetens
intdkter och verksamhetens

kostnader i resultatrakningen. -248,7 -245,2 -236,7 236,7| 235,4 235,9| -3,5 1,3 -2,2
Verksamhetens intdkter och
kostnader enligt resultatrdkning 145,1 130,0 144,2| -750,6 -722,0 -695,0 15,1 -28,5 -13,5|
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Nedan visas utfallet per verksamhet i stéllet for per ndmnd. Vissa verksamheter spanner 6ver samtliga
namnder, som den politiska verksamheten, medan vissa verksamheter utgdér en del av en ndmnds
verksamhet, som vard och omsorg.

Verksamheterna foljer indelningen enligt KommunBas21.:
o Politisk verksamhet omfattar ndmnd- och styrelseverksamheten inklusive revision.

o Infrastruktur, skydd mm omfattar all fysisk och teknisk planering, néringslivsverksamhet,
raddningstjanst, miljé- och halsoskydd mm.

e Fritid och Kultur omfattas av all fritidsverksamhet inklusive fritidsgardar, musikskola,
bibliotek, idrottsanldggningar och stdd till olika féreningar.

e Pedagogisk verksamhet omfattar all utbildningsverksamhet, fran barn till vuxen och
barnomsorg.

e Vard och omsorg omfattar aldreomsorg, LSS-verksamheten, fardtjanst och Individ- och
familjeomsorgen med bl.a. missbruksvard, familjeradgivning och ekonomiskt bistand.

o Sarskilt riktade insatser omfattar flyktingmottagande och arbetsmarknadsatgérder.
o Affarsverksamhet omfattar framfor allt VA-verksamheten.

e Gemensamma verksamheter aterfinns i kommunledningsforvaltningen dar stod till )
verksamheterna finns i form av ekonomienheten, HR- och 16n, telefonvaxel med mera. Aven
kost- och stadverksamheten ingar och kommunens verksamhetsfastigheter.

Intdkter Kostnader Budgetavvikelse
Verksamhet Innev ar |Budget |Fg.Ar Innev ar |Budget Fg. Ar Intdkter |Kostnader|Nettoavv.
Politisk verksamhet 0,1 0,1 0,7 -6,9 -7,8 -7,2 0,0 0,9 0,9
Infrastruktur, skydd mm 13,0 11,2 11,7 -49,7 -46,2 -46,5 1,8 -3,5 -1,7]
Fritid o Kultur 6,5 5,6 6,2 -31,8 -31,0 -29,9 0,9 -0,8 0,1
Pedagogisk verksamhet 228,4 223,4 220,6 -487,8 -472,2] -463,0 50 -15,6 -10,6
Vard och omsorg 48,1 41,2 53,5 -282,5 -259,2 -263,0 6,9 -23,3 -16,4
Sarskilt riktade insatser 15,5 12,9 14,9 -14,4 -14,6 -15,0 2,6 0,2 2,8
Affarsverksamhet 23,7 22,1 21,0 -22,8 -22,4 -21,0 1,6 -0,4 1,2
Gemensamma verksamheter 58,4 58,7 52,3 -91,5 -104,2 -85,3 -0,3 12,8 12,4

Summa exkl poster ej hanférbara
till verksamhetens intdkter och
kostnader i resultatrdkningen. 393,7 375,2 380,9| -987,4 -957,6 -930,9| 18,5 -29,7 -11,3
Justeras: Poster som ej ar
hénférbara till verksamhetens
intakter och verksamhetens

kostnader i resultatrdkningen. -248,6 -245,2 -236,7| 236,8 235,4 235,9 -3,4 1,3 -2,2]
Verksamhetens intdkter och
kostnader enligt resultatrakning 145,1 130,0 144,2) -750,6 -722,2 -695,0 15,1 -28,4 -13,5

Fullméktige tilldelar namnderna anslag for varje storre investeringsprojekt. Fullméktige tilldelar ocksa
ndmnderna ramanslag for vissa investeringstyper, t.ex. inventarier och digitalisering. Dessa ramar
fordelas av respektive ndmnd i sin internbudget efter behov.

For investeringar som stracker sig over fler ar budgeteras for investeringsutgifterna for respektive
planeringsar. Nedanstaende totalbudget ar saledes beslutad per ar.
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Positiva budgetavvikelser verfors till kommande budgetéar inom ramen for tillaggsbudget innevarande
ar sa lange projektet pagar. Ej forbrukade investeringsmedel som ingar i ramanslag 6verfors normalt
inte som tillaggsanslag i kommande ars budget.

Belopp i Tkr Totalutgift Varav: Arets investeringar
Total
Fardigstdllda investeringar per verksamhet budget [ Ackutfall | Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen inkl fastigheter 8382,0 7 085,0 1297,0| 8382,0 7 085,0 1297,0
- varav: 1837 Invest. utrymme fastigheter 1200,0 1004,3 195,7 1200,0 1004,3 195,7
- varav: 9107 Orkelljunga 4:1 Férsamling 00 17500 -1750,0 00 1750,0 -1750,0
- varav: 1984 Bokelundahallen byte papptak 330,0 417,5 -87,5 330,0 417,5 -87,5
- varav: 1990 Lillhallen takbyte 720,0 1092,7 -372,7 720,0 1092,7 -372,7
-varav: 1895 A“sljungaskolan Ventilation 800,0 703,7 96,3 800,0 703,7 96,3
Samhallsbyggnadsnamnd exkl VA 5851,0 2457,0 3394,0] 5851,0 2457,0 3394,0
- varav: 3731 Gator/Végar asfaltering 2500,0 1864,9 635,1 25000 1864,9 635,1
- varav: 3748 Fordon 611,0 504,9 106,1 611,0 504,9 106,1
Vatten och Avlopp 6582,0 2878,0 3704,0| 6582,0 2878,0 3704,0
- varav: 3812 VA ledning bruket 782,0 502,5 279,5 782,0 502,5 279,5
- varav: 3819 Avsténgningsventiler 2021 760,0 680,6 79,4 760,0 680,6 79,4
- varav: 3820 Serviser reinvestering 2021 400,0 520,2 -120,2 400,0 520,2 -120,2
- varav: 3874 Avloppsreningsverk 500,0 591,9 -91,9 500,0 591,9 -91,9
Kultur och Fritidsnamnd 650,0 653,0 -3,0) 650,0 653,0 -3,0
Utbildningsnamnd 2000,0 921,3 1078,7 2000,0 921,3 1078,7
Socialndmnd 1000,0 1036,0 -36,0) 1000,0 1036,0 -36,0
S:a fardiga investeringar 24 465,0 15030,3 9434,7 24 465,0 15030,3 9434,7
Total Beraknad | Prognos

Pagaende projekt budget | totalutgift | avvikelse | Budget Utfall Awvikelse
Kommunstyrelsen inkl fastigheter 135290,0| 135290,0 0,00 41721,00 40189,0 1532,0
-varav: 1979 Kungsskolan renovering hus A 5500,0 5500,0 0,0 4131,4 76425 -3511,1
- varav: 1989 Kungsskolan renovering hus C 7300,0 7300,0 0,0 100,0 0,0 100,0
- varav: 1983 Sédergdrden Ombyggnad 115000,0| 115000,0 0,0 30000,0 27 154,7 2845,3
-varav: 1941 Kommunhuset ventilation 3100,0 3100,0 0,0 31000 33828 -282,8
- varav: 1978 Kommunhuset ombyggnad KF-salen 2990,0 2990,0 0,0 2990,0 435,2 2554,8
- varav: 1988 Kommunhuset invéndig renoverin 1400,0 1400,0 0,0 1400,0 15734 -173,4
Samhallsbyggnadsnamnd exkl VA 3400,0 92,0 3308,0| 3400,0 92,0 3308,0
Vatten och Avlopp 20400,0, -10441,0 30841,0 20400,0/ -10441,0 30 841,0
- varav: 3821 Férstdrkning vattenférs. TRV 0,01 -12000,0 12 000,0 0,0| -12000,0 12000,0
- varav: 3871 Ombyggnad vattenverk VA 8000,0 621,7 73783 8000,0 621,7 73783
-varav: 3876 VA-utb Landsbygd (Bjérkliden) 6800,0 815,7 5984,3 6800,0 815,7 5984,3
Fritid o Kultur 500,0 701,0 -201,0 500,0 701,0 -201,0
- varav: 5036 Anl Eket - Spontanyta f idrott 500,0 701,0 -201,0 500,0 701,0 -201,0
Utbildningsnamnd 0,0 0,0 0,0| 0,0 0,0 0,0
Socialnamnd 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0
S:a pagaende projekt 159590,0( 125642,0 33948,0 66 021,0 30541,0 35 480,0
S:a Investeringar 184 055,0 140672,3 43 382,7 90 486,0 45571,3 44914,7

Investeringsutgifterna for 2021 ckade fran 2020, fran 29,6 miljoner kronor till 45,6 miljoner kronor.
2020 lag budgeten pa 66,5 miljoner kronor mot 90,5 miljoner kronor 2021. Den enskilt storsta
investeringsutgiften 2021 avsag ombyggnationen av dldeboendet Sédergarden med 27,2 mkr. Den
totala budgeten for projetet ar 115 mkr.

Stors avvikelse mot budget finner vi inom VA-verksamheten. Dar har en rad stora projekt skjutits fram
eller pausats. Det ar forta aret som NSVA skoter kommunens VA-verksamhet vilket lett till
omarbetning och omprioritering av en del storre projekt. Stora projekt inom VA som avviker under
2021 &r projekt Forstarkt vattenforsorjning (medel fran trafikverket +12 mkr), ombyggnad vattenverk
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(+7,4 mkr), VA-utbyggnad pé landsbygden (+6,0 mkr, extern slammottagning (+4,5 mkr) och
ovidkommande vatten (+3,00 mkr).

Ett annat exempel ar Industriomradet Skaneporten Norddst som flyttats fram mer an tidigare
beréknats. Arets budget paverkar dels den skattefinansierade delen med (+1,5 mkr) och dels den
avgiftsfinansierade VA-verksamheten (+1,0 mkr). Ett annat stort projekt ar Industriomradet Skanes
Fagerhult (+1,5 mkr).

En sammanfattning av nettoinvesteringarna per namnd under aret visas har for jamforelse enligt
tidigare ars uppstallning.

Utfall Budget Utfall

Netto investeringsutgifter per namnd 2021 2021 2020
Kommunstyrelsen inkl kommunfastigheter 47,3 50,1 -12,5
Samhallsbyggnadsnamnd, exkl VA 2,5 9,3 -6,5
Vatten och Avlopp -7,6 27,0 -7,8
Kultur och Fritidsnamnd 1,4 1,2 -0,5
Utbildningsnamnd 0,9 2,0 -1,3
Socialndmnd 1,0 1,0 -1,0
TOTALT 45,6 90,5 -29,6

Exploateringsredovisning

Under 2021 har slutreglering skett for fyra tomter. Per siste december 2021 redovisas varden pa
industrimark till 12,3 miljoner kronor och bostadsmark pa 8,2 miljoner kronor, tillsammans 21,0
miljoner kronor.

KONTO TEXT PROJEKT 1B 2021 Kostnad 2021 Kostnad sdldtomt 2021 UB2021-12-31  Klassificering

1471 Expl.fast. 9501 Morra industriomradet 1533 375kr -350 000 kr' 1183 375 kr Industri
9503 Fedingestrand 22375306 kr 269928 kr' 1955 378 kr Bostad
9504 Sk fagerhult 3514995 kr 69731 kr 3 584 726 kr Industri
9505 Hjelmsjdstrand 6284991 kr 10000 kr -869 143 kr' 5 425 848 kr Bostad
9506 Skaneporten NO 5151 048 kr 79 416 kr 5 230 464 kr Industri
9507 Asljunga industriomr 400 000 kr 400 000 kr Industri
9508 Ejdern sddra Ejdern 10 Okr 11 000 kr 11 000 kr Industri
9509 Skdneporten NV 805 956 kr 20925 kr -826 881 kr 0 kr Industri
9510 Eket 1:214 bostidder 769 363 kr 85 050 kr 7 854 413 kr Bostad
9513 Salleras 300 000 kr i 300 000 kr Industri
9515 Lycksta Okr 10000 kr 10 000 kr Industri
9516 Orkelljunga 4:1 Kyrkan Okr 27075 kr 27 075 kr Industri
9517 Roddaren 2 Kyrkol1:107 Okr 141429 kr 1414 296 kr Industri
9518 Skdnes Fagerhult 1:186 0kr 28 500 kr 28 500 kr Industri
Summa 20984604 kr 1805092 kr -2 315952 kr 20473 744 kr

9501 Norra industriomradet

Omradet omfattar totalt cirka 26 000 kvadratmeter och &r anlagd till byggklar i grundterrasserat skick.
Anlaggande av utfartsvag samt vatten och avlopp (VA) ar delvis genomfort och kvarvarande
anlaggande behover aktualiseras nar ytterligare overlatelser ska ske. Tomtplats om cirka 7 000
kvadratmeter som har 6verlatits under 2020 &r slutreglerad under 2021. Resterande tomtyta bedéms
kunna séljas inom 6verskadlig tid. Anlaggande av utfartsvag samt vatten och avlopp aktualiseras nar
aterstaende tomtmark séljs.
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503 Fedingestrand

Exploateringsomradet vid Fedingestrand ar fardiganlagt. Omradet ar delvis 6verlatet samt bebyggt och
kvarstaende 9 bostadstomter (totalt cirka 16 500 kvadratmeter) erbjuds fortsatt till marknaden. En séld
tomt 2020 ér slutreglerad under 2021.

9504 Skanes Fagerhult

Industriomradet vid Skanes Fagerhult belaget vid E4:an &r delvis exploaterat. Ytterligare investeringar
ar nddvéndiga att genomforas avseende anldggande av gata och VA samt terrassering av tomtytor.
Kvarvarande tomtytor omfattar totalt cirka 192 000 kvadratmeter varav cirka 167 000 kvadratmeter
utgor ramark som behéver iordningstallas.

9505 Hjelmsjéstrand

Omradet ar till storre andelen iordningstéllt och omfattar 27 byggklara bostadstomter med en totalareal
om cirka 37 500 kvadratmeter. Utover det finns en ej genomférd del som efter fardigstallande innebar
att ytterligare 13 bostadstomter kan erbjudas till marknaden. Det &r dock inte faststéllt nar den sista
etappen kan bli aktuell for fardigstallande. En tomt har salts under aret.

9506 Skaneporten nordost

For omradet galler detaljplan som blev géllande under slutet av ar 2020. Omradet omfattar totalt cirka
195 000 kvadratmeter varav cirka 150 000 kvadratmeter kan omsattas for tomtforséljning och 45 000
kvadratmeter ar foremal for etablering av allmanna platser. Intressenter erbjuds att forvarva tomtmark i
ramarksskick med exploateringsataganden. Forsaljningsintakten bedoms till totalt cirka 15 Mkr.

9507 Asljunga industriomrade

Omrédet ar belaget i Asljunga tatort i ett ndra lage till den tidigare E4:an. Exploateringen &r i stort sett
genomford och fastighetshildningsatgarder behdvs. Tillgangligt for marknaden ar cirka 15 500
kvadratmeter tomtmark for industriandamal.

9509 Skaneporten nordvast

Omradet vid trafikplatsen &r genomfort betraffande det tekniskt anlaggande samt fastighetsindelning.
Under aret har det fullfoljts 6verlatelse av mark till forman for befintlig industrifastighet i omradet. Sista
aterstaende del av, cirka 18 000 kvadratmeter, ar dverlaten och slutreglerades under forsta halvaret 2021.
Darefter aterstar ingen ytterligare mark som kan erbjudas till annan aktor &n befintliga.

9510 Eket 1:214 m.fl.

Omfattar tva separata omraden som varit foremal for exploatering vid olika tidsperioder. For bagge
omraden galler att kommunens ataganden om anlaggande av gata och VA &ar genomforda. Viss
fastighetsbildning behdver genomféras. Den dldre delen omfattar cirka 21 000 kvadratmeter séljbar
tomtmark for bostader. For det nyare omradet aterstar det cirka 5 400 kvadratmeter som bostadsbolaget
har optionsforman till och de antas inom Kort ta ett slutligt forvarvsinitiativ for denna.

9513 Salleras

Utgor industritomtmark i sodra delen av Skanes Fagerhults tatort. Den kvarvarande delen omfattar cirka
20 000 kvadratmeter och bedéms inte innebdra avsevérda utgifter for tekniska anslutningar. Den utgdrs
av obearbetad ramark som kraver ett tomtiordningstéllande for byggnation.

9517 Roddaren 2, Kyrkolycke 1:107

Utgodr industritomtmark beldgen vid tidigare E4 och ar i delvis iordningstallt skick. Tomten har
ursprungligen anvants till forsaljning av fordonsbransle. Utgdr av ett ssmmantaget tomtobjekt som for
nérvarande utgor del av Kyrkolycke 1:107 samt hela Roddaren 2. Enligt hittills k&nda uppgifter finns
det inget behov av marksanering. Fastighetshildningsatgard kravs for att astadkomma tomtobjektet som
omfattar cirka 7 800 kvadratmeter.
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