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Kommunfakta

FAKTA OM ORKELLJUNGA 2018 2017 2016 2015 2014
Folkmangd 10 174 10047 9958 9831 9733

Man 5240| 5157| 5117| 5014 4938

Kvinnor 4934| 4890| 4841 4817 4795
Arbetsldshet totalt, % 7,4 8,5 8,2 8,8 9,1
Kommunalskatt 19:06/ 19:06| 19:06| 19:06/ 18:76
Landstingsskatt 10:69( 10:69| 10:69| 10:69| 10:69
Arets resultat, (blandmodellen) mnkr 9,3 13 21,3 24,7 8,4
Justerat resultat, enligt balanskravsavstamning, mnkr 9,0 13,0 17,3 17,7 5,7
Koncernresultat, mnkr 14,1 17,2 26,6 25,6 8,8
Laneskuld, mnkr 105 105/ 135,0f 115,0f 151,7
Laneskuld, exklusive 1an till bolagen, mnkr 105 105| 135,0]/ 1150 151,7
Likviditet, mnkr 53,2 39,8 27,6 40,5 14
Soliditet, exlusive ansvarsforbindelse, % 69,9 70,9 68,0 68,2 67
Soliditet, inklusive ansvarsforbindelse, % 47,0 46,5 44,8 42,7 39
Nettoinvesteringar, mnkr 49,1 27,3 44,9 63,3 23,3
Namndernas budgetawikelse, mnkr -13,3 -20,8 -2,4 3,8 -8,1
Nettokostnadernas andel av skatteintékter, % 101,1| 100,6 95,7 98,3 101
Nettokostnadernas andel av skatteintakter och finansnetto, % 98,3 97,5 95,7 94,8 98,1

mnkr = miljoner svenska kronor




Kommunens samlade resurser
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Forvaltningsberattelse

Inledning

Enligt SKL har konjunkturen nu vant och vi kan forvanta oss en svagare tillvéaxt. Globalt ser SKL
en sjunkande tillvéaxttakt under 2019 i USA, EU och Kina. Sjunkande tillvaxttakt i dessa for Sverige
viktiga ekonomier &r tillsammans med ett minskande bostadsbyggande huvudférklaringen till att
den nationella tillvaxttakten avtar. Prognosen for den nationella tillvéxten gar fran 2,3 procent 2018
till 1,3 procent 2019. Dessutom reviderade SKL ner den nationella prognosen for 2018 fran 2,9
procent till 2,3 procent under andra halvan av 2018. Aven om konjunkturavmattningen &r tydlig, ar
det viktigt att papeka att konjunkturlaget i Sverige fortfarande ar starkt och att det darmed inte
handlar om en begynnande lagkonjunktur under de narmaste aren. SKL:s bedémning ar att aren
2019-2022 kommer att k&nnetecknas av ett lage med normalkonjunktur.

Nyckeltal for den svenska ekonomin, forandring i % (utfall 2017 och prognos 2018-2022)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
BNP* 24 2,3 1,3 1,5 1,7 1,9
Arbetade timmar* 21 2,0 0,5 -0,5 0,4 0,4
Relativ arbetsléshet, niva 6,7 6,3 6,5 6.8 6,8 6,8
Timldn, nationalrakenskaperna 2,5 2.8 3,2 3,3 34 3,5
Timldn, konjunkturstatistiken 2,2 25 3,0 3,3 3.4 3,5
Konsumentpris, KPIF 2,0 2.1 2,2 2,2 2.0 2.0
Konsumentpris, KPI 1,8 2.0 2.6 3,0 2.9 2.8
Realt skatteunderlag** 1,1 15 0,8 0,1 0,9 1,1
Befolkningen (15-74 ar) 1,1 0,8 0,5 0,3 0,4 0,5

Kalla: Konjunkturinstitutet
* Kalenderkorrigerad utveckling

En betydande faktor som forhindrar en fortsatt 6kad produktion och dédrmed en positiv 6kningstakt
av BNP, ar den dverhettade arbetsmarknaden som i sin tur kommer medftra en minskad
okningstakt i antalet arbetade timmar. Enligt prognosen for 2020 minskar antalet arbetade timmar
med 0,5 procent. Vi kan dven forvéanta oss en betydligt lagre dkningstakt av antalet arbetade timmar
de narmaste aren framover. Inflationen enligt KPIF (KPI med fast ranta) ligger redan pa
Riksbankens mal runt 2 procent och forvantas ligga kvar pa denna niva under prognosperioden.
Under motsvarande period forvantas KPI stiga till en niva runt 3 procent. Detta innebar i sin tur att
kommunerna kan férvanta sig stigande rantor och med det 6kade finansieringskostnader for
investeringar de narmaste aren. SKL trycker fortsatt pa behovet av omfattande effektiviseringar
inom den offentliga sektorn for att klara av de framtida ekonomiska utmaningarna.



Befolkningsutveckling

Sedan 2014 har Orkelljunga kommun haft en positiv befolkningsutveckling. Antalet invanare i
kommunen 6kade under 2018 med 127 personer till 10 174 invanare.
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Kalla: Utfallet hamtat fran SCB.

Flyttningsnetto 2008-2018
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
80 42 25 -16 8 92 106 142 114 169

Antal fodda 2008-2018
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
99 75 112 92 90 86 98 97 100 90

Antal d6da 2008-2018
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
125 126 106 89 101 97 111 110 123 130

Fodelsenetto 2008-2018
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
-34 -51 6 3 -11 -11 -13 -13 -23 -40

Under 2018 hade Orkelljunga kommun ett positivt flyttningsnetto, det var 169 personer fler som
flyttade till kommunen &n som flyttade ifran kommunen. Flyttningsnettot till/fran det egna lanet gav
ett tillskott p& 72 nya invanare, d.v.s. det var 72 personer fler som flyttade till Orkelljunga kommun
fran en annan kommun i Skane lan, d4n som flyttade i motsatt riktning. Flyttningsnettot till/fran
évriga Sverige gav ett tillskott pa 22 invanare och flyttningsnettot till/fran utlandet gav ett tillskott
pa 75 invanare. Under 2018 avled 130 personer, samtidigt som kommunen fick ett tillskott pa 90
nyfodda barn, vilket sammanfattningsvis ger ett negativt fodelsenetto pa -40.



Bygga och bo

Orkelljunga kommun fortstter att arbeta aktivt med att ta fram detaljplaner for att kunna
tillhandahalla mark saval for bostader som for foretagsetableringar. For att ytterligare forstarka den
positiva utvecklingstrenden med folk som vill bosatta sig i kommunen har &gardirektivet reviderats
for det kommunala bostadsbolaget for att mojliggora byggande med alternativa bostadsformer. Det
kommunala bostadsbolaget har nu mojlighet att bygga hyresrétter, bostadsratter, &garlégenheter och
kooperativa hyresréatter. Enligt &gardirektivet ska bolaget dessutom prioritera att uppfora bostader i
tatorterna Eket, Skane Fagerhult och Asljunga. Fér den som vill bygga eget smahus kan kommunen
erbjuda attraktiva tomter i kommunens samtliga tatorter. Sjonara tomter finns att tillga pa
Hjalmsjostrand i Orkelljunga och Fedinge Strand i Skanes Fagerhult.
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Under 2018 fardigstalldes 44 lagenheter i flerbostadshus och 6 smahus enligt preliminar officiell
SCB statistik. Under samma period paborjades byggandet av 23 nya bostader, varav 15 lagenheter i
flerbostadshus och 8 smahus. Under 2019 kommer det kommunala bostadsbolaget
Orkelljungabostader AB att uppfora nya hyresratter i Eket i form av 3 nya parhus. Totalt blir det 6
nya bostader varav 4 tvarumslagenheter och 2 trerumslagenheter.

Kommunen kan erbjuda attraktiv mark for saval smahus som flerbostadshus, dock ar det viktigt att
bostader produceras utifran en efterfragan pa marknadsmassiga villkor. Kommunens uppgift ar att
gora kommunen attraktiv genom att tillhandahalla en god offentlig service, som skapar goda
forutsattningar for att bo och verka i kommunen. Kommunen ska vara attraktiv for saval
privatpersoner som foretag.

Infrastruktur

Infrastrukturen &r viktig for att fa saval foretag som manniskor att vilja etablera sig inom
kommunen. Det galler saval fysiska transporter som att kunna bidra med modern IT-infrastruktur
med hdg kapacitet.

Som en del i ambitionen att skapa forutsattningar for att hela kommunen ska kunna utvecklas, har
kommunen gjort satsningar som syftar till att samtliga hushall i kommunen ska kunna erbjudas
fiberanslutning. Investeringsutgiften for den hér typen av infrastruktursatsningar ar starkt
volymberoende och for att fa ner kostnaden for de enskilda fastighetséagarna i smaorterna och pa
landsbygden krévs en bred uppslutning. Kommunfullméktige tog i borjan av 2017 ett beslut som
innebar att kommunen gick in och finansierade dragning av fiber till fastigheter, dar
fastighetsagarna véljer att inte ansluta sig i initialskedet. Enligt beslutet ska kommunen sta som



agare till dessa anslutningar fram till dess att fastighetsagarna véljer att ansluta sig. De far da betala
ett hogre pris an de fastighetsagare som valde att ansluta sig fran borjan. Sa lange kommunen star
som é&gare till anslutningarna kommer de att vara inaktiva. Finansieringsmodellen innebér att det gar
att pressa investeringsutgiften for projektetet som helhet och darmed dven kostnaden generellt sett
for kommunens invanare. I juli 2017 skrev kommunen avtal med IP-Only om att bestalla som mest
630 osalda fiberanslutningar. Forsta spadtaget for fiberutbyggnad pa landsbygden togs under
december manad 2017 och arbetet beraknas vara slutfort i slutet av 2020.

Auvtal har tecknats mellan kommunen och fastighetsédgare om att dra in fiberanslutningarna i
byggnaderna till sammanlagt 208 fastigheter av de totalt 630 fiberanslutningarna som kommunen
ataget sig att kopa av IP-Only. Det innebar att allt ar forberett for inkoppling i de hér fastigheterna
och att det bara kravs ett dverlatelseavtal mellan kommunen och fastighetsagaren, samt ett
abonnemang med en operator for att fastighetsagaren ska kunna koppla upp sig via en
fiberanslutning. Bara det faktum att en fastighet &r férberedd for uppkoppling via fiber bér kunna
paverka marknadsvardet i positiv riktning. Fastighetsagaren har dessutom inte nagra kostnader for
genomfdrandet.

Kollektivtrafik

Kommunen fortsétter att arbeta for utveckling av kommunikationerna. Under andra halvan av 2016
gjordes en dverenskommelse mellan Orkelljunga kommun och Region Skéane om fortsatta studier i
projektet Regionalt superbusskoncept, dar det ar linje 10 mellan Orkelljunga — Helsingborg som &r
ett utpekat regionalt superbusstrak. Pa statlig vag kommer trafikverket utfora atgardsstudier som
Orkelljunga kommun och Region Skéane atagit sig att delta i. PA kommunal vag utfor Orkelljunga
kommun de studier som anses nodvandiga for den fortsatta processen, medan Region Skane har
atagit sig att delta i studierna.

Fortsatt utveckling av kollektivtrafiken som underlattar resandet ar en viktig faktor for kommunens
fortsatta utveckling. Langs de strak som uppgraderas till superbusslinjer kommer busshallplatserna
att uppgraderas till stationer, vilket t.ex. kan innebéra uppvarmda busskurer, informationstavior med
information i realtid och ndrhet till affarer och service. Tanken med superbussprojektet &r att skapa
forutsattningar for en bekvam, snabb och effektiv resa fran bostad till slutmal. Darfor ingar det dven
i konceptet att skapa vélplanerade gang- och cykelbanor hela vagen fram till
busshallplatserna/stationerna, samt dven pendlarparkeringar i anslutning till
busshallplatserna/stationerna. | dvrigt arbetar kommunen vidare pa det lokala planet med att
forbattra for cyklister och gaende med kontinuerlig utbyggnad och forbattringar av cykel- och
gangbanor. Diskussioner férs med trafikverket avseende medfinansiering av lampliga projekt.



Arbetsmarknad

Arbetsloshet efter utbildningsniva
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Nivaklassificeringen ar gjord enligt Svensk utbildningsnomenklatur (SUN)

Arbetsloshet pa nationell nivd efter utbildningsniva i procent

Férgymnasial Gymnasial Eftergymnasial
2009 16,7 8,5 5,0
010 18,2 8,5 5,2
2011 17,6 7,6 4,8
2012 18,9 7,5 5,0
2013 20,0 7,7 4,9
2014 20,6 7,5 5,0
2015 20,2 6,9 4,7
2016 20,5 6,2 4,4
2017 19,9 5,8 4,3
2018 20,5 5,3 3,9

Saval gruppen med gymnasial utbildning som gruppen med eftergymnasial utbildning ar nu nere pa
mycket laga arbetsloshetsnivaer som resulterar i matchningsproblem pa arbetsmarknaden. For
kommunen bekraftas detta av svarigheter med att finna personal med ratt kompetens i samband med
nyrekryteringar. Ett annat resultat av den éverhettade arbetsmarknaden ar att det driver upp
Ionekostnaderna. Nar det géller gruppen med férgymnasial utbildning syns det ingen ljusning.
Arbetslosheten for denna grupp var 20,5 procent under 2018, vilket &r den nast hogsta siffran som
uppmatts de senaste 10 aren.
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Arbetsloshet (Arbetsformedlingen)
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Oppen arbetsléshet i % (Arbetsférmedlingen)
Sverigemedel Orkelljunga

2008 5,0 3,0
2009 7,7 6,6
2010 8,7 8,2
2011 8,3 8,3
2012 8,4 8,6
2013 8,5 9,0
2014 8,0 9,1
2015 7,8 8,8
2016 7,6 8,2
2017 7,5 8,5
2018 7,0 7,4

Arbetslosheten bland invanarna i Orkelljunga kommun sjonk kraftigt under 2018, vilket ar -1,1
procentenhet jamnfort med 2017. Det &r dessutom en minskning med 0,6 procentenhet mer an
genomsnittet for Sverige sjonk. Detta ar ett tydligt och mycket positivt trendbrott.
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Trenden med ett vaxande gap i utbildningsniva mellan befolkningen i Orkelljunga kommun och
riket i genomsnitt fortsatter. Diagrammet ovan visar att det funnits en tydlig trend anda sedan 1985
med ett kontinuerligt 6kande gap mellan andelen invanare i Orkelljunga kommun som har
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hogskoleutbildning och andelen invanare i riket som har hogskoleutbildning. Som
hogskoleutbildning raknas en eftergymnasial utbildning pa minst tre ar.

Naringslivsutveckling

Kommunens uppgift &r att skapa goda forutsattningar for det lokala néringslivet. Det &r viktigt att
kommunen har en tillforlitlig och snabb arendehantering, men det handlar ocksa om attityder till
foretagande hos kommunpolitiker, tjanstemén, medborgare och skola. I grunden &ar
forutsattningarna for kommunen mycket goda, geografiskt belagen i Oresundsregionen med E4:an
som passerar genom kommunen. E4:an &r en av Sveriges viktigaste kommunikationslénkar, varje
dygn passerar mer an 13 000 fordon forbi Skaneporten. Dessutom har foretag som valjer att etablera
sig inom Orkelljunga kommun tillgang till en regional marknad som passerade 4 miljoner invanare i
slutet av 2017. Det goda geografiska laget for Orkelljunga kommun med formanliga markpriser och
mycket goda mojligheter till snabba kostnadseffektiva transporter av varor saval for den regionala
marknaden som for exportmarknaden, skapar goda férutsattningar for nyetableringar. Inom 30
minuter nar man dessutom Angelholms flygplats, Hassleholms central och Helsingborg.

ol
30mn. G

ANGELHOLM HASSLEHOLM

R

HELSINGBORG

Avstand till Orkelljunga
Halmstad 60 km
Angelholm 30 km
Helsingborg 50 km

Malmo 100 km
Héassleholm 40 km
Kristianstad 70 km
Stockholm 510 km

| samverkan mellan Orkelljunga kommun och foreningen Orkelljunga Naringsliv anordnas olika
aktiviteter for att starka forutsattningarna for kommunens naringsliv. Exempel pa detta ar
leaderprojektet Affarsresan som bland annat genomfor en entreprendrsskola for foretagare. Inom
ramen for Affarsresan anordnas inspirationsaktiviteter fortlépande och for 2019 planeras det for ett
nytt Orkelljunga traffas. Orkelljunga Tréaffas ger mojlighet for medborgare, naringsliv, foreningar
och offentliga verksamheter att métas under lediga former. En dag dar alla kan motas och fa insikt i
vilka foreningar, foretag och évriga verksamheter som finns i var kommun. Alla skall vara
valkomna! Fran barnen till vara pensionarer. Fran foretagare till anstallda. Fran etablerade till
nyanlanda samhéllsmedborgare. Dessa samverkansprojekt kan éven bidra till nya idéer och
kommunens utveckling nar foretag och verksamheter nar nya och befintliga kunder i kreativa
miljoer. Forhoppningsvis kan det ocksa vara en mojlighet for foretag och potentiella medarbetare att
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finna varandra. Ut6ver detta anordnar kommunen arligen fyra naringslivsluncher, ett forum dar
foretag och kommunens politiker och tjanstemén kan tréffas for att utbyta erfarenheter.

Ett annat intressant projekt ar Ungt foretagande. Som ett led i att fa ungdomar intresserade av att
starta och driva foretag anordnades Ungt Foretagande pa sommarlovet. Ungdomar pa gymnasiet far
en chans att driva sitt eget foretag pa sommarlovet med stod av erfarna coacher fran naringslivet.

Pa Skaneporten &r efterfragan pa mark stor. Nar det galler Skaneporten nordvast sa paborjas
nybyggnation under 2019 pa den sista tillgangliga marken. Skaneporten nordost ligger som ett
plandrende och enligt planeringen ska marken vara klar byggnation under andra halvan av 2020.
Detta omrade ar ett viktigt steg for Orkelljungas fortsatta expansion och utveckling. Nar det géller
Skaneporten sydvast sa har kommunen salt mark till en fastighetsutvecklare som planerar att
utveckla marken/omradet med inriktning pa 4-6 nya foretagsetableringar.

Turismen

Vandringsleden runt Asljungasjon har rustats upp genom ett Leaderprojekt under ledning av
Asljunga intresseférening. Tursitbyrén har avvecklats till forman for Infopoints som drivs
tillsammans med foretag och organisationer i kommunen, dessa fungerar nu som kommunens
turismambassadorer. Tillsammans med Bastad, Angelholm och Laholm har en cykelkarta med
olika slingor for de medverkande kommunerna tagits fram. Kommunen medverkar &ven i ett
samverkansprojekt i Region Skanes regi for att ta fram en regional cykelled i likhet med
Skaneleden, fast med cykel. Ambitionen &r att det fortsatta arbetet med att utveckla turismnéringen i
kommunen ska ske i samarbete med saval Familjen Helsingborg som kommunens lokala naringsliv
och organisationer.

Natverk

Familjen Helsingborg

2015 beslutade styrelsen for samarbetsorganet Skane Nordvast att det davarande Skane Nordvast
skulle forandras. Den 1 januari 2016 startades det nya samarbetet upp av elva nordvastskanska
kommuner under det nya varumérket Familjen Helsingborg. Férutom Orkelljunga kommun, ingar
kommunerna Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hoganas, Klippan, Landskrona, Perstorp, Svalév, Astorp
och Angelholm i Familjen Helsingborg. Den storsta forandringen med det nya avtalet var just det
nya varumarket Familjen Helsingborg. Tidigare har Familjen Helsingborg framst anvants i
samarbetet kring naringslivs- och destinationsfragor, men fran och med 2016 har hela det interna
samarbetet kommunerna emellan samlats under varumarket Familjen Helsingborg.

Syftet med samarbetet ar att medlemskommunerna ska samarbeta utifran en gemensam vision och
verksamhetsidé for att uppna 6kad tillvaxt och hogre effektivitet. Visionen ar att Skane Nordvast ar
2020 upplevs som en sammanh&ngande stad och ar en av norra Europas mest kreativa och
inkluderande regioner. Samarbetet ska gynna regionen och medlemskommunerna genom att
samarbetet ska generera skalfordelar och 6kad effektivitet genom samarbetet. Genom att agera
tillsammans far kommunerna storre tyngd i viktiga fragor. Samarbetskommittén har till uppgift att
bredda och fordjupa samarbetet sa att kommunerna tar tillvara utvecklingsmojligheterna for den
nordvastskanska regionen.

Hosten 2017 fattade de ledande politikerna i de elva kommunerna ett nytt inriktningsbeslut for
Familjens arbete. Inriktningsbeslutet anger bland annat att samarbetets fokus ar utveckling av de
elva kommunernas hela territorium, dar helheten alltid gar fore delarna. Kommundirektorerna har
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fatt i uppdrag att kartlagga de utvecklingsomraden som ar mest angelagna for samarbetet och ta
fram en ny modell fér verksamhetsplanen, samt en tidsplan for processer kopplat till kommande
mandatperiod. Arbetet med att ta fram verksamhetsplanen for 2020-2023 pagar.

Greater Copenhagen & Skine Committee

Greater Copenhagen & Skane Committee ar ett politiskt samarbete som bestar av Skanes samtliga
33 kommuner och 46 danska kommuner i Oresundsregionen, samt Region Skane, Region
Hovedstaden och Region Sjalland. Detta samarbete startade den 1 januari 2016 och visionen &r att
»Ar 2020 &ar Greater Copenhagen en internationell knutpunkt for investeringar och kunskap med en
konkurrenskraft att jamfora med de mest framgangsrika metropolerna i Europa. Samarbetet har ar
2020 skapat en betydande ekonomisk tillvéxt och 6kad sysselsattning i regionen.” Man kommer
gemensamt arbeta for att gora regionen attraktiv for investeringar, turister och foretag. Malet ar att
skapa forutsattningar for en hallbar tillvaxt genom att understddja integrationen av
arbetsmarknaden, samt att forsoka paverka den lagstiftning som utgor granshinder och darmed
paverkar regionens tillvéaxt negativt. Orkelljunga kommun tillsammans Familjen Helsingborg deltar
i samarbetet som gar under varumarket Greater Copenhagen.

Kommunalforbund

Kommunalférbundet S6derasens Miljoforbund

Orkelljunga Kommun &r medlem i Soderasens Miljoforbund som ar samagt av kommunerna
Klippan, Svalév, Perstorp, Bjuv och Orkelljunga. Forbundet bildades 2009 och tog da 6ver
medlemskommunernas ansvar for myndighetsutévning inom miljo- och hélsoskyddsomradet, samt
andra uppgifter som kommuner enligt lag har ett ansvar for att utfors. Dérefter har férbundet &ven
tagit Over tillsynsansvaret for tobak, receptfria lakemedel och alkohol i medlemskommunerna.
Forutom myndighetsuppgifter sa som kontroll och tillsyn har Soderasens Miljoforbund i uppdrag att
besvara remisser fran medlemskommunerna, bista med expertkunskap, svara for information inom
verksamhetsomradet och delta i kommunernas krisberedskap. | januari 2011 tog forbundet
dessutom over tillsynsansvaret for tillstandspliktig miljofarlig verksamhet fran lansstyrelsen.

Forbundets 6vergripande mal ar att:

e Verka for en hallbar utveckling, bade i sin roll som stod 4t medlemskommunerna och i sin
myndighetsroll.

e Tillsynen ska vara riskbaserad och framst vara forebyggande.

e Forbundet ska inom medlemskommunerna bedriva en effektiv och réttsséker
myndighetsutévning. Verksamheten skall k&dnnetecknas av kunskap, tydlighet och ett gott
bemdtande.

Kommunalforbundet Medelpunkten

Kommunalférbundet Medelpunkten som &gs tillsammans av 11 kommuner i nordvastra Skane,
levererar hjalpmedel till kommunens verksamheter inom socialforvaltningen. “Malet for
verksamheten ar att kommunerna skall tillférsékras en effektiv hjalpmedelsférsorjning saval
professionellt som ekonomiskt och malen for verksamheten kan sammanfattas i de fyra omradena
Samordning, Inkop, Service och Utveckling.” Kommunalférbundet Medelpunkten har till uppgift att
leverera, serva och utveckla hjalpmedel for medlemskommunerna, samt bistd med radgivning och
konsultationer inom hjalpmedelsomradet. Genom samordning och stordriftsfordelar ska
Medelpunkten leverera tjanster och hjalpmedel av hog kvalitet till lagsta mojliga kostnad for
medlemskommunerna.
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Kommunalférbundet Riddningstjinsten Skane Nordvast

Helsingborg, Angelholm och Orkelljunga bildade kommunalférbundet Raddningstjansten Skane
Nordvast (RSNV). Den 1 januari 2019 anslét sig dven Bjuvs kommun till R&ddningstjanstférbundet.
Forbundet har bedrivet raddningstjanst for de tre ursprungliga medlemskommunerna sedan den 1
januari 2015 och jobbar efter visionen att olyckorna ska vara fa och sma. Enligt framtidsbilden ska
forbundet jobba for att fler kommuner ska ansluta sig. Detta ska forbattra mojligheterna for att
skapa en helhetsbild avseende avvikelser och olyckor, samtidigt som det ska bidra till 6kad
trovardighet, effektivitet och trygghet for medborgarna. Orkelljunga kommun betalade en
forbundsavgift pa 9,0 mkr for 2018, utver detta kper kommunen tjanster av forbundet enligt
faststélld prislista. Medlemsdirektivet anger att forbundets syfte och uppdrag ér att:

”Kommunalférbundet ska under gemensam ledning hdlla en for medlemmarna 6msesidig
raddningstjanst samt dartill hanforlig forebyggande och angransande verksamhet inom omradet
samhallskydd, raddning och beredskap, i ett for alla medlemmar lika grunduppdrag och i
tilliggsuppdrag utifran respektive medlems eller annans intresse”.

Forbundet ska arbeta for att:

e “Konsekvenserna av de brander och olyckor som intraffar blir sa lindriga som mojligt. ”
e Tryggheten och sakerheten for invanarna inom forbundets geografiska omrade ska oka.
e “Miljobelastningen ska vara sa lag som mojligt inom sitt verksamhetsomrade. ”

Kommunalférbundet Raddningstjansten Skane Nordvast redovisade ett resultat pa -477 tkr for
verksamhetsaret 2018, vilket ska jamforas med ett budgeterat resultat pa 250 tkr. Budgetavvikelsen
berodde pa engangskostnader som inte var budgeterade for IT-migrering, dubbla licenskostnader
vid systembyte och avgangsvedelag. Medlemsavgiften har raknats upp med 1,5 procent for
verksamhetsaret 2018. For 2019 kommer medlemsavgiften att raknas upp med 1,56 procent, for
aren 2020-2022 blir det en upprakning med 1,0 procent per ar.

Enligt den framtida malbilden som utgar fran de intentioner som lag till grund for forbundets
bildande ska Raddningstjansten Skane Nordvast vaxa och fler medlemskommuner ska ansluta sig.
Ambitionen ar att minst 11 kommuner ska ansluta sig till RSNV. | 6vrigt anger malbilden att
forbundet ska utveckla samverkan och det civila forsvaret ska byggas upp sa att raddningstjansten
kan mota de utmaningar som samhéllet star infor.

Nar det galler verksamheten sa ar det de nationella malen enligt lagen om skydd mot olyckor som
utgor ramverket. Foljande politiska mal galler for Raddningstjansten Skane Nordvést fran 2018 och
framat:

Framtidens raddningstjanst

e FOrbundet ska arbeta for att skapa en modern raddningstjanst som bidrar till ett tryggare
samhélle och kan moéta framtidens utmaningar och behov. Detta gérs genom att vara en
Oppen, nyfiken verksamhet med standiga forbattringar, minskad miljébelastning och
individanpassad olycksforebyggande verksamhet med formaga att forbygga och hantera
situationer som kan leda till ra&ddningsinsats.

Effektiv verksamhet

e Forbundet ska arbeta for en effektiv raddningstjanst bade vad avser insatser och
forebyggande arbete som innebér en 6kad trygghet for medborgare och med férre och
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mindre olyckor som resultat. Detta gors genom ett professionellt férhallningssatt och att
alltid ha medborgaren i fokus, att fler medlemskommuner ansluter sig till férbundet samt en
utokad regional samverkan med berdrda aktorer.

Attraktiv arbetsgivare

e Forbundet ska vara en attraktiv arbetsgivare som attraherar nya medarbetare och star for
delaktighet, paverkansmajlighet, utveckling och egenansvar for var personal. Detta gors
genom att gemensamt ta ansvar for arbetsplatsen och alltid ha ett bra bemdétande. Férbundet
har stort fokus bade pa fysisk och psykisk arbetsmiljo dar aktiv nolltolerans ska pragla vart
satt att arbeta.

Operativ statistik

Antalet larm totalt sett inom medlemskommunerna minskade nagot under 2018 jamfort med aret
innan. Den torra sommaren medforde att antalet brander i skog och mark var ungefar dubbelt sa
manga som 2017, dock var det bara frigan om mindre brander. Antalet larm som avsag Orkelljunga
kommun minskade fran 340 till 298. Larm i Orkelljunga kommun som avsag brand i byggnad
minskade fran 21 till 15, medan antalet bilbrander minskade fran 12 till 9. Sjukvardslarmen
minskade kraftigt fran 167 larm 2017 till 118 larm under 2018, medan kategorin trafikolyckor
okade fran 43 till 44.
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Kommunévergripande styrkort

Balanserad styrning

Orkelljunga kommun har valt balanserad styrning till den mélstyrningsmodell som framéver skall
anvandas i kommunen. Styrkort finns for 2018, framtagna pa tva nivaer i kommunens organisation.
Dessa ar:

1. Kommungvergripande niva
2. Kommunstyrelse- och namndniva

| det kommundvergripande styrkortet definieras framgangsfaktorer, matmetoder och mal. Forslag
till framgangsfaktorer (sju stycken) har tagits fram under tva temadagar varen 2017 med ledande
politiker och tjansteman och sedan beslutats av Kommunstyrelse och Kommunfullméktige. For
varje framgangsfaktor finns matmetoder (exempelvis SCB:s Medborgarundersokning och
undersokningar gjorda av SKL, Skolverket och Socialstyrelsen). Malen, vilka i kommunens forsta
kommunaovergripande styrkort i regel avser forbattrade matresultat, ar satta att gélla for aren 2018
och 2019. Ett reviderat kommunovergripande styrkort ska darefter arbetas fram fér kommande
fyraarsperiod, d.v.s. for aren 2020 — 2023.

Det konkreta arbetet med maluppfyllelsen sker ute hos namnder och verksamheter. For varje mal i
det kommundvergripande styrkortet ar det darfor ocksa definierat vilka namnder som skall arbeta
med respektive mal. Namnderna har vidare for utvalda kommunovergripande mal arbetat fram
konkreta och uppfoljningsbara namndmal. Det sammanlagda resultatet av namnder och
verksamheters arbete med maluppfyllelse ligger ocksa till grund for bedomningen huruvida
kommunen uppnar en hog maluppfyllelse och darmed har en god ekonomisk hushallning. Enligt
Kommunallagen skall alla kommuner gora en utvérdering av detta i samband med att
arsredovisningen upprattas. Tanken ar, att om det arbetas det med ritt saker” ute i verksamheten sa
skall detta ocksa paverka resultatet i de matningar som gors och darigenom bidra till att en hog grad
av maluppfyllelse kan uppnas. Maluppfyllelsen pa kommundvergripande niva bedéms med
utgangspunkt fran att resultaten av genomforda utvalda matningar forbattras ver tiden.
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Maluppfyllelse 2018

Nedan lamnas en redogdrelse for maluppfyllelsen per 2018-12-31 for malen i det
kommunaovergripande styrkortet. Den bygger pa de bedomningar som ndamnderna har gjort éver
maluppfyllelsen i respektive namnds styrkort.

U = Uppnas
D = Uppnas delvis
E = Uppnas ej

Kommunovergripande styrkort

Attraktiv
arbetsgivare

CMA Research, egen undersokning
"HME-index (hallbart medarbetar-
engagemang)”

Okat méatvarde jamfort med
foregdende matning (81 av 100)

Socialstyrelsen, "Personalens
utbildningsniva — Omsorgspersonal
med adekvat utbildning p& boende
med sarskild service for aldre”

Bibehallet eller 6kat matvarde jamfort
med foregdende matning (92 %)

Skolverket, "Personalens
utbildningsniva — Larare med
lararlegitimation och behdrighet i
minst ett amne, kommunala skolor”

Okat méatvarde jamfort med
foregdende matning (grundskola
73 % och gymnasiet 62 %)

Ekonomi

Bokslut, "Resultat i % i forhallande
till skatteintakter och bidrag”

Balanskravsresultat 1 %

Bokslut, "Soliditetsmatt enligt
fullfonderingsmodellen”

Lagst 40 %

Bokslut, "Soliditetsmatt enligt
blandmodellen”

Lagst 60 %
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Hallbar Tillvaxt

SCB, NRI "Rekommendation”

Matvardet ska vara lagst 62
(godkéand)

SKL Oppna jamférelser - Insikt,
"Totalt - Servicematning av
kommunens myndighetsutévning
mot naringsliv”

Okat matvarde jamfort med
foregdende matning (63)

Svenskt Naringsliv,
"Kommunranking”

Forbattrad placering jamfort med
foregdende matning (52 av 290)

SCB, NRI, "Bostader” (bra, varierat
och trivsamt boende)

Méatvéardet ska vara lagst 62
(godkéand)

Egen undersdkning, "Andel
deltagare som vid avslut i
kommunens
arbetsmarknadsverksamhet bérjat
arbeta eller studera”

Okad andel jamfort med foregdende
matning (38 %)

Arbetsformedlingen, "Arbetsloshet
16-24 ar, 6ppet arbetslosa eller i
program med akt st6d”

Arbetslosheten ska minska
(fran 6,8 %)

Avfall Sverige, "Insamlat
hushallsavfall for
materialatervinning”

Okat matvarde jamfort med
foregdende matning (53 %)

Inkludering och

SKL, "Informationsindex

Okat méatvarde jamfort med

Tolerans kommunens webbplats” foregaende matning (78 av 100)
Familjen Helsingborg, "Andel Oka andelen anstallda med utlandsk
anstallda med utlandsk bakgrund i bakgrund for att pa sikt minska
relation till andelen boende i “gapet” (9 % i férhallande till 20 %)
kommunen”

Familjen Helsingborg, Forandrad konsfordelning for att pa
"Fordelningen man/kvinnor i sikt uppna en jamnare kénsfordelning
kommunens férvaltningar” (16 % man och 84 % kvinnor)

Kunskap Skolverket, "Behdrighet till Okat méatvarde jamfort med

hogskola/universitet inom fyra ar for
folkbokférda gymnasieelever”

foregdende matning (44,4 %)

Kungliga biblioteket, "Andel
invanare som gor minst ett lan per
ar’

Okat matvarde jamfort med
foregdende matning (21 %)

SCB, "Invanare 25-64 ar med
eftergymnasial utbildning”

Okat matvarde jamfort med
foregdende matning (23,9 %)
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upplevelser (tillgang och majligheter utbud (godkéand)

Mojliggora SCB, NRI, *Fritidsaktiviteter” Méatvardet ska vara lagst 62 U

parker, fritid och kultur)

Trygghet SCB, NRI, "Trygghet” Méatvardet ska vara lagst 62 D
(godkéand)
Skolinspektionen, "Andel ganska Bibehallet eller 6kat matvarde jamfort D

trygga/mycket trygga elever ak 5 med foregdende matning (90 %)
och 9 (kommunala skolor)”

Socialstyrelsen, "Andel ganska Bibehallet eller 6kat matvarde jamfort D
trygga/mycket trygga brukare pa med féregdende métning (90 %)
séarbo/med stéd av hemtjansten

. Malen bryts ned till namndmal fér kommunstyrelsen och 6vriga namnder.

e  Maluppfyllelsen pa kommunovergripande nivad bedoms med utgdngspunkt fran att resultaten av genomfoérda méatningar
forbattras over tiden. Detta ska kommunstyrelsens och namnderna arliga maluppfyllelse leda till.

Forkortningar:
NRI = N6jd-Region-Index, (index fran Statistiska centralbyrans “Medborgarundersokning”)
SCB = Statistiska centralbyran

SKL = Sveriges Kommuner och Landsting

God ekonomisk hushallning

Elva av de 23 beslutade malen i det kommunovergripande styrkortet bedéms med utgangspunkt i
namndernas malarbete vara uppnadda. Resterande tolv mal bedéms vara delvis uppnadda. Da de tre
finansiella malen och flertalet av verksamhetsmalen bedoms ha uppnétts helt, s& gors bedémningen
att kommunen uppfyller kriterierna for god ekonomisk hushallning fér 2018.

Utvardering maluppfyllelse

Maluppfyllelsen specificerad pa de 23 olika matmetoderna/malen i det kommundvergripande
styrkortet visas i nedanstaende tabell. Samtliga namnders mal redovisas har tillsammans. Om
maluppfyllelse uppnas ger det tva (2) poang. Om maluppfyllelse uppnas delvis ger det ett (1) poang,
ett ej uppnatt mal ger noll (0) podng. Uppnadda poang divideras med mdjlig totalpoang per namnd
vilket ger maluppfyllelsen i procent.

Mojliga Malupp-
Méatmetod Namnder An'sal total- Uppnas Uppn_és Upp_nés Upprlédda fyllelse i
mal .. delvis ej poéang 8
poéng %
KoF (3),
KS,
Sgﬂl\?ﬁ;ﬁf:;ﬁh’ SBN, 8 16 2 5 1 9 56
SN (2),
UN
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Socialstyrelsen,
”Adekvat utbildning
omsorgspersonal”

SN

Skolverket,
”Personalens
utbildningsniva”

UN

100

60 %

Mojliga o o o Malupp-
Métmetod Namnder Anrgi\l total- Uppnas UdZT\;}?S Upg_nas Up%r;idda fyllelse i
poang J poang %
KS,
Halla beslutad KoF, 50
budget SBN, > | 0 2 . 2 ° (100)*
SN, UN
Soliditet
fullfondering, l&gst KS 1 2 1 0 0 2 100
40 %
Soliditet
blandmodell, lagst KS 1 2 1 0 0 2 100

Mojliga a a a Malupp-
Matmetod Namnder o total- Uppnas Uppn_as Upp_nas Uppqadda fyllelse i
mal " delvis ej poang o
poéng Y%
KS (2),
SCB, NRI KoF,
”Rekommendation” | SBN, 6 12 0 6 0 6 50
SN, UN
Svenskt Naringsliv, KS (3),
”’Kommunranking” UN 4 8 ! 3 0 > 63
SKL, ”Oppna KS,
jamforelser - Insikt” | SBN 2 4 ! . 0 3 7
SCB, NRI
»Bostider” KS 1 2 1 0 0 2 100
Egen undersokning,
” Arbets- SN 1 2 1 0 0 2 100
marknadsvht”
Arbetsformedlingen,
”Arbetsloshet 16-24 | UN 1 2 1 0 0 2 100
ar”
Avfall Sverige, KS 1 2 1 0 0 2 100
”Insamlat
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hushallsavfall for
materialatervinning”
Mojliga o o o Malupp-
Matmetod Namnder Ar:é?l total- Uppnas UdTI);?S Ups_nas Upr())r;idda fyllelse i
poéng J poang %
SKL, KS, KoF,
”Informationsindex | SBN,
for kommunens SN(2), 6 12 4 2 0 10 83
webbplats” UN
Familjen
Helsingborg, KS, KoF,
”Andel anstillda SBN, SN, 5 10 4 1 0 9 90
med utlandsk UN
bakgrund”
I|i|aerlzlilrj1egor KS, KoF,
riersingborg, SBN,SN, | 5 10 3 2 0 8 80
Fordelningen
. 2 UN
kvinnor/mén

Mojliga Malupp-
Matmetod Namnder Ar:]]g?l total- Uppnas Ud%?\?iés Ups_nés Up%r;idda fyllelse i
poang J p g %
Skolverket,
”Behdrighet
Hogskola/ UN 1 2 1 0 0 2 100
Universitet”
Kungliga
Biblioteket, ”Andel KoF 1 2 0 1 0 1 50
aktiva lantagare”
SCB, ”Invanare 25-
baarmed KS 1 2 0 1 0 1 50
eftergymnasial
utbildning”

Mojliga o o 2 Malupp-
u « Antal > Uppnas | Uppnas | Uppnadda .
Matmetod Namnder mél tot_gl Uppnas delvis 6 poding fylloelse i
poéng Y%
SCB, NRI KoF (3),
”Fritidsaktiviteter” SBN 4 8 3 ! 0 ! 88
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Mbjli 2 2 . Malupp-
Matmetod Namnder Argg?l tc())'galg-]a Uppnas Udpeﬁ)\zgs Upsjnas U%p())r;céda fyﬁeligepi
poang %
KS (2),
SCB, NRI KoF,
”Trygghet” SBN, > 10 3 . > 50
UN
Skolinspektionen,
”Andel elever som
kanner sig ganska UN 1 2 1 0 1 50
trygga/mycket trygga
(8k 5-9)”
Socialstyrelsen,
”Andel brukare som
kanner sig ganska SN 2 4 0 1 2 50
trygga/ mycket
trygga”

*) Totalt for hela kommunen uppnas malet

De mal i tabellen for vilka maluppfyllelsen motsvarar 85 procent eller mer bedoms vara uppnadda i
det kommundévergripande styrkortet. De mal for vilka maluppfyllelsen motsvarar mellan 50 och 84
procent bedéms vara delvis uppnadda. Inget mal bedéms som ej uppnatt for 2018.

Nimndernas malarbete

Det konkreta malarbetet sker som tidigare namnts ute i namndernas verksamheter. Arbetet med
namndernas maluppfyllelse redovisas i respektive namnds delarsrapport. De finansiella malen
kommenteras dock sdrskilt i forvaltningsberéttelsen under avsnittet ”Finansiell analys”. | tabellen
nedan visas en sammanstallning av bedomd maluppfyllelse for namndernas samtliga mal 2018.

Namnd Antal | Mojliga | Uppnas | Uppnas | Uppnas | Uppnadda | Malupp-
mal | totalpoéng delvis ej poang fyllelse i %

Kommunstyrelsen 18* 36 8* 9 1 25 78

Kultur- och

Fritidsndmnden 13 26 ; 4 0 22 8

Samhallsbyggnads-

namnden 9 18 2 7 0 11 61

Socialnéamnden 12 24 5 4 3 14 58

Utbildningsnamnden 12 24 6 5 1 17 71

Totalt 64* 128 30* 29 5 89 70

*) Inklusive tva (2) mal angdende soliditet

Variationen mellan namnderna i procent raknat kan till viss del paverkas av malens utformning och
subjektiva varderingar kring maluppfyllelsen.
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Namnderna

Kommunstyrelsen
Bokslut Budget Awikelse Bokslut
2018 2018 2018 2017
Verksamhetens intakter 43,8 41,2 2,6 42,4
Verksamhetens kostnader -81,2 -79,3 -1,9 -78,5
Verksamhetens nettokostnader -37,4 -38,1 0,7 -36,1
Nettoinvesteringar 37,2 42,7 -5,5 15,5

Ekonomi

Kommunstyrelsen inklusive Kommunfastigheter (fastighetsforvaltningen) redovisar ett resultat pa
0,7 mkr for verksamhetsaret 2018. Exkluderat fastighetsforvaltningen redovisade kommunstyrelsen
ett dverskott pa 2,4 mkr. Overskottet beror pa allman sparsamhet, vakanta tjanster och schablonen
pa 10 procent som tillfoll kommunstyrelsen av ersattningen fran Migrationsverket. Denna ersattning
gav ett tillskott pa 1,7 mkr. Fastighetsforvaltningen visade ett underskott pa 1,7 mkr som &r
hanforbart till utrangeringen av Hogkullen.

Verksamheten

Okat behov av vélfardstjanster kombinerat med vikande finansiering medfor att kommunen standigt
maste omvardera och omprioritera i verksamheterna, samt hitta nya arbetssatt for att utfora
arbetsuppgifterna. Inte minst ar det viktigt att kommunen fokuserar pa det som skapar varde for
kommuninvanarna. Under 2018 togs beslut om att avveckla kommunens egen IT-enhet och i stéllet
ga med i den gemensamma IT-organisationen som Klippan, Bjuv, Perstorp och Astorp bedriver.
Orkelljunga kommun kommer formellt sett att anslutas till den gemensamma IT-organisationen den
1 januari 2020. | praktiken kommer det att bli en successiv 6vergang som redan har paborjats i form
av forberedelse- och anpassningsarbete. Annat vart att namna ar att Orkelljunga kommun
tillsmammans med andra skanska kommuner fran och med 2019 ingar i ett samarbete om
gemensamt e-arkiv som leds av Lunds kommun.

Rent generellt star sdval kommunledningsférvaltningen som kommunen i sin helhet infor ett antal
framtida utmaningar. Inte minst galler det den éverhettade arbetsmarknaden som till vissa delar har
sin grund i demografin. Stora pensionsavgangar pa Kommunledningsférvaltningen sett i ett
trearsperspektiv staller krav pa strategisk planering. Redan nu ar det dags att pabdrja anpassningen
till den framtida kommunledningsorganisationen for att minimera storningarna i samband med
kompetensvaxlingen. | samband med pensionsavgangarna bor det dven goras en éversyn av
organisationen. Dessutom bor en utvérdering géras om huruvida det bor tas ett
forvaltningsdverskridande grepp om den administrativa verksamheten for att gora det mojligt att
hamta hem eventuella effektiviseringsvinster. En andamalsenlig organisation bor definieras, dar
mdjligheten till utnyttjandet av modern teknik tillsammans med ett forandrat arbetssatt vags in.

For att hoja nivan inom krisberedskapen har ett samarbete inletts med (RSNV) Raddningstjansten
Skane nordvast. Genom samarbetet kommer RSNV att bistd kommunen med
beredskapssamordnare, vilket gor att kommunen darmed har tillgang den expertkunskap som kravs
for att hoja och darefter uppratthalla nivan inom kommunens krisberedskap. Avtalet med RSNV
forutsatter hog grad av tillganglighet pa plats i Orkelljunga i arbetet av beredskapssamordnaren.
Aven inom omradet civilt forsvar har kommunerna fétt ett utokat ansvar utifran tagna
regeringsbeslut. Civilt forsvar handlar om samhallets motstandskraft vid krigsfara och krig. Arbetet
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har som uppgift att skydda civilbefolkningen och uppratthalla infrastruktur och viktiga
samhallsfunktioner. Det &r en del av totalférsvaret och involverar savil offentliga organisationer
som frivilligorganisationer och foretag.

Viktiga hiandelser

Kommunchefen slutade under hdsten 2018, ekonomichefen ar tf kommunchef.
Ny kommunallag tradde i kraft den 1 januari 2018.
Ett Ungdomsrad har inréttats.

Beslut togs forandrad IT-organisation. Drift och support kommer fr.o.m. 2019 att
bedrivas i samverkan med Klippan, Astorp, Bjuv och Perstorp.

Verksamhetsaret 2018 var valar. Ny kommunstyrelse och nytt arbetsutskott tilltradde
den 1 januari 2019.
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Kommunstyrelsens styrkort - maluppfyllelse 2018
U = Uppnas
D = Uppnas delvis
E = Uppnas ej

Attraktiv
arbetsgivare

CMA Research, egen undersokning
"HME-index (hallbart medarbetar-
engagemang)”

Uppmarksamma fragor relaterade till
ledarskap, arbetsgladje och trivsel i
den nya kompetensforsorjnings-
strategin.

Ekonomi

Utfall i forhallande till beslutad
budget

Bedriva kommunstyrelsens
verksamhet inom beslutad budget
(uppféljning sker I6pande
manadsvis).

Hallbar Tillvaxt

SCB, NRI "Rekommendation”

Tydliggéra kommunens planerade
utveckling genom skisser éver
kommunala byggprojekt som
kommuniceras via kommunens olika
medier.

SCB, NRI "Rekommendation”

Fiber framdraget till alla permanent-
bostader pa landsbygden.

SKL Oppna jamfoérelser - Insikt,
"Totalt - Servicematning av
kommunens myndighetsutévning
mot naringsliv”

Fdlja upp "Férenkla helt enkelt”
genom att genomfdra aktiviteter
enligt handlingsplanerna.

Svenskt Naringsliv,
"Kommunranking”

Ta fram handlingsplan utifran
matvardena for 2017 ars
undersokning.

Svenskt Naringsliv,
"Kommunranking”

KSAU ska bestka minst 10 foretag
2018.

SCB, NRI, "Bostader” (bra, varierat
och trivsamt boende)

Tillse att det finns detaljplanelagd
mark for industri- och
verksamhetsandamal i Orkelljunga
och Skénes Fagerhult.

SCB, NRI, faktorn "Bostader” (bra,
varierat och trivsamt boende)

Kommunen ska ha en standig
planberedskap for bostadsenheter i
olika upplatelseformer.

Avfall Sverige, "Insamlat
hushallsavfall for
materialatervinning”

Gora en kartlaggning av avfalls-
hanteringen i den kommunala
verksamheten.
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Inkludering och

SKL, "Informationsindex

Forbattra informationen fran KF pa

Tolerans kommunens webbplats” kommunens hemsida genom att efter
varje mote publicera en enkel
nyhetstext med de 2-3 viktigaste
besluten.

Familjen Helsingborg, "Andel | Kommunens nya kompetens-
anstallda med utlandsk bakgrund i | férsorjningsstrategi se over
relation till andelen boende i rekryteringsrutiner for att attrahera
kommunen” sokande med olika bakgrund.
Familjen Helsingborg, | Kommunens nya kompetens-
"Fordelningen man/kvinnor i forsorjningsstrategi se over
kommunens forvaltningar” rekryteringsrutiner for att framja en
jAmnare koénsfordelning i kommunens
olika verksamheter.
Kunskap SCB "Invanare 25-64 ar med Genomfodra en enkatundersokning
eftergymnasial utbildning riktad till alla personer som flyttar till
kommunen angéende vad som fatt
dem att flytta hit 0.s.v..
Trygghet SCB, NRI, faktorn "Trygghet” Fornya handlingsplanen som bygger

pa samverkansavtalet mellan Polisen
och Orkelljunga kommun.

SCB, NRI, faktorn "Trygghet”

Genomfdra minst tva
trygghetsvandringar per ar i
kommunens téatorter.

. Malen bryts ned till namndmal for kommunstyrelsen och évriga namnder.

e  Maluppfyllelsen p& kommunovergripande nivd bedéms med utgangspunkt fran att resultaten av genomférda méatningar
forbattras over tiden. Detta ska kommunstyrelsens och namnderna arliga maluppfyllelse leda till.

Forkortningar:

NRI = N6jd-Region-Index, (index fran Statistiska centralbyrans “Medborgarundersokning”)

SCB = Statistiska centralbyran

SKL = Sveriges Kommuner och Landsting

Ej uppnadda mal

Av 16 mal bedoms sex vara uppnadda. Av resterande mal betraktas nio vara delvis uppnadda och
ett ej uppnatt.

Uppmirksammandet av fragor relaterade till ledarskap, arbetsgladje och trivsel

En ny handlingsplan har tagits fram dar dessa fragor uppmarksammas. Detta till trots har HME for

2018 sjunkit i forhallande till tidigare ar, vilket foranleder ansvarig att betrakta namndmalet som
delvis uppnatt.
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Detaljplanelagd mark for industri

En plan for Skéneg_ Fagerhult har tagits fram. Emellertid finns det ett behov av att identifiera
ytterligare mark i Orkelljunga med omnejd. Féljaktligen betraktas malet som delvis uppnatt.

Tydliggéra kommunens planerade utveckling

Skisser for Halsoforskolan, Eket och det nya Aldreboendet har kommunicerats via kommunens
webbplats. Emellertid befinner sig vissa projekt, diaribland ”Centrumvisualiseringen”, dnnu i ett
avstamnings- och forankringsskede och har ej kommunicerats ut i 6nskad omfattning. Foljaktligen
betraktas malet som delvis uppnatt.

Fiberanslutning

En omfattande problematik kring entreprenorens formaga att insamla nodvandiga markavtal har ratt
under 2018. Detta har forsenat processen med fiberutrullningen i kommunen. Arbetet har nu
aterigen kommit igang, men malet kan endast betraktas som delvis uppnatt.

Foretagsbesok
Nio foretagsbesok har genomforts. Foljaktligen betraktas malet som delvis uppnatt.

Rekryteringsrutiner for en jamnare konsfordelning

En kompetensforsdrjningsplan har fardigstallts och antagits av ledningsgruppen. Daremot &r handlingsplaner
i respektive forvaltning inte framtagna. Féljaktligen betraktas malet som delvis uppnatt.

Rekryteringsrutiner for att attrahera sokande med olika bakgrund

En kompetensforsorjningsplan har fardigstallts och antagits av ledningsgruppen. Daremot ar
handlingsplaner i respektive forvaltningar inte framtagna. Foljaktligen betraktas malet som delvis
uppnatt.

Enkidtundersékning

Enkétundersokningen &r genomford och svaren har sammanstéllts. Dock har ingen omfattande
analys kunnat genomfdras, och féljaktligen har inga resultat presenterats. Som orsak till detta anfors
att projektet senarelades med anledning av oklarheter kring vilken digital enké&tplattform som skulle
anvandas. Malet betraktas av ansvarig som delvis uppnatt.

Handlingsplan Polisen
Ett samverkansavtal har inte kunnat tréffas. Med anledning av detta har en handlingsplan inte

kunnat arbetas fram, darmed betraktas malet foljaktligen som ej uppnatt. Malséttningen ar
emellertid att ateruppta en dialog mellan kommunen och Polisen under 2019.

Trygghetsvandringar

Malet dndrades till att inbegripa en digital trygghetsvandring vilken omfattade hela kommunen. En
sadan genomfordes i maj och har redovisats. Det som kvarstar ar aterrapport till KSAU gallande
utforda atgarder samt aterkoppling av dessa pa webben. Féljaktligen betraktas malet som delvis
uppnatt.
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Overférmyndarnimnden

Bokslut Budget Awikelse Bokslut
2018 2018 2018 2017
Verksamhetens intékter -0,4 0,5 -0,9 2,1
Verksamhetens kostnader -1,7 -1,5 -0,2 -3,5
Verksamhetens nettokostnader -2,1 -1,0 -1,1 -1,4
Nettoinvesteringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Ekonomi

Overférmyndarnizmnden redovisar nettokostnader som ar 1,1 mnkr hégre an budgeterat. Av detta &r
0,9 mkr hanforbart till intaktssidan. En tidigare uppbokad fordran pa Migrationsverket pa 0,9 mkr ar
avskriven i 2018 ars bokslut pa grund av att kommunens ansokan har avslagits. Beslutet har
overklagats hos Forvaltningsratten. Kostnaderna 6versteg budget med 0,2 mnkr pa grund av ett 6kat
antal huvudman. Antalet huvudmén exklusive ensamkommande barn uppgick till 143 personer for
verksamhetsaret 2018, motsvarande siffra for 2017 var det 130 personer. Varje nytt drende innebar
en tillkommande kostnad pa 13 -15 tkr per ar och arende. Vanligtvis betalas arvoden och
omkostnader ut i samband med att de gode méannen lamnat in arsredovisningarna men det sker dven
utbetalningar av arvoden och omkostnader i samband med att uppdrag avslutas under aret.

Verksamheten

Trenden gar i riktning mot 6kad digitalisering nar det géller redovisning/rapportering av
stallforetradarnas arsrakningar. Ny forvaltningslag och dataskyddslagstiftning innebar temporart
okad arbetsinsats. Planering har pabdrjats for att uppdatera det digitala verksamhetssystemet Warna.
Nuvarande version ar 10 ar gammal. Den digitala utvecklingen hos forvaltningarna har medfort att
kostnaderna for lokal hantering avseende underhall och uppdateringar blir kostsam 6ver tid.
Molnbaserade onlinesystem reducerar kostnaderna i och med att programvaran kan uppgraderas
utan medverkan av lokala aktorer. Vidare minskar riskerna for hantering av personuppgifter i strid
mot GDPR nar molnbaserade system anvénds. Detta beror pa att programleverantéren med sin
specialkunskap inom omradet har béattre forutsattningar for att skapa processer som sakerstaller att
informationen hanteras och skyddas pa ett andamalsenligt satt. Molnbaserade system skapar
dessutom béttre forutsattningar for att skapa processer dar gode ménnens arbete i forekommande
fall kan integreras i informationshanteringen. T.ex. kan arbetet med gode ménnens arsrakningar
effektiviseras genom integrerade processer, dar redovisning av arsrakningar utfors i system som ar
integrerade med varandra, (verksamhetssystemen Wérna Go och E-Warna).

Viktiga hiandelser

e En rutin har skapats som innebdr att ndmnden alltid yttrar sig i varje enskilt fall av ett
forvaltarskap.

e Enrutin har skapats med innebdrden att 5 procent av inkomna arsrakningar
djupgranskas.

e Ett avslag gallande erséttning (vasentligt belopp) fran Migrationsverket for
ensamkommande barn har 6verklagats.
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Samhallsbyggnadsnamnden (exklusive vatten och avlopp)

Bokslut Budget Awikelse Bokslut
2018 2018 2018 2017
Verksamhetens intakter 12,3 10,0 2,3 10,9
Verksamhetens kostnader -41,7 -39,9 -1,8 -39,8
Verksamhetens nettokostnader -29,4 -29,9 0,5 -28,9
Nettoinvesteringar 9,2 10,3 -1,1 4,8

Ekonomi

Samhallsbyggnadsnamnden exklusive VA-verksamheten redovisar nettokostnader som ar 0,5 mkr
lagre an budgeterat for verksamhetsaret 2018. Storre budgetavvikelser omfattar framforallt den
centrala administrationen som redovisar ett dverskott pa 0,8 mkr pa grund av vakanser.
Nettokostnaderna for bygglovsverksamheten blev 0,4 mkr l1&gre &n budgeterat, medan
vintervaghallningen redovisade ett underskott pa 0,3 mkr. Stadverksamheten redovisade ett
underskott pa 0,5 mkr, framforallt orsakat av hoga vikariekostnader. Stadverksamheten arbetar med
atgarder for en budget i balans, bland annat kommer pensionsavgangar inte att ersattas fullt ut.

Verksamheten

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for kommunens verksamhet inom Gata/Park, lokalvard, samt
fragor som ror detaljplaner och byggnadsarenden. Gatubelysningsnétet bestar av ca 3 500
belysningspunkter. Lokalvarden stadar kontinuerligt ca 60 000 kvm lokalyta och arbetar vidare med
att finna kostnadseffektiva arbetsmetoder for att sanka kostnaderna. Exploateringen av mark for
néringsverksamhet och bostader fortsatter som ett led i kommunens ambitioner att skapa goda
forutsattningar for attraktiva boendemiljoer och ett vitalt naringsliv. Planarbete for industrimark vid
Skaneporten och ett aldreboende i centrala Orkelljunga pagar. Utbyte av traditionell gatubelysning
till Led-belysning sker successivt. Arbetet med gang och cykelvégar fortsatter som ett led i att skapa
en béattre och sékrare framkomlighet for fotgdngare och cyklister. I centrum har arbetet med
trygghetsskapande atgarder pabérjats. Atgarder har vidtagets for att sanka hastigheten och minska
buskdrningen, bland annat har 6vergangsstallen byggts om i kombination med andra
hastighetsdampande atgarder. | Skanes Fagerhult har en Parkourpark fardigstallts och i Hjelmsjo
vid Ekbacken har en minneslund for smadjur inrattats.

Som ett led i att 6ka servicen till kommuninvanarna och samtidigt minska de administrativa
kostnaderna fortsatter arbetet med att digitalisera processerna. Férvaltningen jobbar dven vidare
med konceptet “Férenkla helt enkelt” for 6kat kundfokus. Personalomséttningen och rorligheten av
personal mellan kommunerna har 6kat och med detta 6kar dven sarbarheten, samtidigt som det drar
med sig kostnader for rekrytering och inskolning av nyanstélld personal.

Viktiga hiandelser
e Ny detaljplan for byggnation i Eket.
e Ny detaljplan for nytt aldreboende.
e Omfattande atgarder med trygghetsskapande atgarder har genomforts.
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Samhallsbyggnadsnamnden (Vatten och avlopp)

Bokslut Budget Awikelse Bokslut
2018 2018 2018 2017
Verksamhetens intakter 19,0 17,4 1,6 19,7
Verksamhetens kostnader -19,0 -17,4 -1,6 -19,7
Verksamhetens nettokostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoinvesteringar 0,8 12,7 -11,9 1,7

Ekonomi

Verksamhetsaret 2018 genererade ett underskott pa 0,3 mkr for VA-verksamheten. Det negativa
resultatet beror framst pa hogre kostnader an budgeterat for reparationer/underhallsatgarder,
forsakringsregresser, besiktningskostnader och konsultkostnader for vattenskyddsomradet vid Eket.
Personalkostnaderna blev 0,9 mkr lagre &n berdknat till foljd av vakanser som uppstod vid
pensionsavgangar. Som en foljd av det negativa resultatet for VA-verksamheten har en upplosning
av investeringsfonden gjorts motsvarande underskottet, vilket innebdr att skulden till abonnenterna
minskat fran 2,5 mkr till 2,2 mkr under verksamhetsaret. Bedomningen ar att resterande del av
overuttaget kommer att utnyttjas under de narmaste aren. VA-verksamheten bedrivs utifrén
sjilvkostnadsprincipen, vilket innebar att verksamheten ska tacka samtliga kostnader men inte ga
med vinst. Eventuella 6ver- eller underskott reglerar skuld alternativt fordran till abonnenterna.

Verksamheten

Va-verksamheten &r en lagstadgad och ekonomiskt sidoordnad verksamhet under
samhéllsbyggnadsnamnden. Ansvaret omfattar vattenférsérjning och avlopp inom det kommunala
verksamhetsomradet. Arbetet med att minska andelen ovidkommande vatten fortsatter. 1 6vrigt har
underhéallsatgarder genomforts bade pd VVA-anlaggningen i Asljunga och vattenverket i Orkelljunga.
Omfattande underhallsatgarder har dven gjorts i spillvattennéatet, bland annat har sondervittrade
brunnar bytts ut. Utbyggnad av farskvattensystemet har genomforts i Eket for att sédkra
vattenleveransen till kunderna. | dvrigt fortsatter utvéarderingen avseende mdgjligheterna till
eventuella framtida samarbeten med nérliggande kommuner om kostnadseffektiva gemensamma
I6sningar for avloppsrening, vattenforsorjning och kompetensforsorjning. Tackning av
slambassanger i Skanes Fagerhult har genomforts under det gngna aret. Beslut har taget som att
2019 pabdrja ett atgardsprogram med inneborden att analoga VA-maétare ska ersattas med digitala
matare. Atgarden skapar forutsattningar for att digitalisera stora delar av det administrativa arbetet,
som en del i ambitionen att effektivisera verksamheten.

Viktiga hiandelser
e Nytt vattenskyddsomrade i Eket.

e Nytt vattenskyddsomrade i Orkelljunga.
e Vattendom for nya vattenborror i Orkelljunga.
e Uppdaterat 6vervakningsprogram.
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Namnderna
U = Uppnas

D = Uppnas delvis
E = Uppnas ej

Samhallsbyggnadsndmndens styrkort - maluppfyllelse 2018

Attraktiv
arbetsgivare

CMA Research, egen undersokning
"HME-index (hallbart medarbetar-
engagemang)”

Forvaltningen skall inventera
resultatet fran foregdende
enkatundersokning. Detta skall
utmynna i en handlingsplan med mal
att hoja nivan och bidra till en
attraktiv arbetsplats.

Ekonomi

Utfall i forhallande till beslutad
budget

Bedriva samhallsbyggnadsnamndens
verksamhet inom beslutad budget
(uppféljning sker I6pande
manadsvis).

Hallbar Tillvaxt

SCB, NRI "Rekommendation”

Oka trivselfaktorn pa gemensamma
platser genom ’rent, prydligt och
utsmyckat”.

SKL Oppna jamforelser - Insikt,
"Totalt - Servicemétning av
kommunens myndighetsutévning
mot naringsliv”

Félja upp "Férenkla hel enkelt” samt
genomfdéra aktiviteter.

Inkludering och

SKL, "Informationsindex

Utveckla E-tjanster (inventering och

Tolerans kommunens webbplats” utveckling).
Familjen Helsingborg, "Andel Vid anstallning om majligt kalla minst
anstallda med utlandsk bakgrund i en sokande med utlandsk bakgrund.
relation till andelen boende i
kommunen”
Familjen Helsingborg, Vid anstallning om mojligt kalla
"Foérdelningen man/kvinnor i sokande fran bagge konen.
kommunens forvaltningar”
Madjliggora SCB, NRI "Fritidsaktiviteter” Ta fram digitala underlag pa
upplevelser (tillgdng och majligheter utbud kommunens gronomraden (parker,
parker, fritid och kultur) motionsslingor, naturomraden, m.m.).
Trygghet SCB, NRI, faktorn "Trygghet” Forbattrad upplevd trygghet genom

arbete med belysning och
borttagande av "mérka” platser.
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. Malen bryts ned till namndmal fé6r kommunstyrelsen och évriga namnder.

e Maluppfyllelsen pa kommundévergripande nivad bedoms med utgdngspunkt fran att resultaten av genomférda
matningar forbattras over tiden. Detta ska kommunstyrelsens och namnderna arliga maluppfyllelse leda till.

Foérkortningar:
NRI = N6jd-Region-Index, (index fran Statistiska centralbyrans “Medborgarundersokning”)
SCB = Statistiska centralbyran

SKL = Sveriges Kommuner och Landsting

Ej uppnadda mal
Av nio mal bedéms tva vara uppnadda. Resterande sju mal bedémas vara delvis uppnadda.

Handlingsplan med mal att héja nivan och bidra till en attraktiv arbetsplats.

Ansvarig gor bedomningen att detta ar ett standigt pagaende arbete och att tillrackliga framsteg inte
har gjorts for att malet ska betraktas om uppnatt.

Bedriva verksamhet inom beslutad budget

Underskott visas for 2018 for Lokalvardsenheten dar arbete for en ekonomi i balans 2019 pagar.
Aven VA-enheten visar underskott for 2018, vilket regleras mot tidigare ars ackumulerade skuld till
VA-kollektivet. Féljaktligen betraktas malet som delvis uppnatt.

Forenkla helt enkelt

Arbetet pagar men ansvarig gor bedomningen att malet inte kan betraktas som uppnatt. Arbetet
kommer att fortsatta under varen 2019.

Rent, prydligt, utsmyckat

Dessa fragor ar foremal for ett kontinuerligt arbete som syftar till att kommuninvanarna skall trivas
i sin narmiljo. Ansvarig gor bedémningen att malet inte kan betraktas som uppnatt.

Utveckla E-tjanster

Arbetet med detta &r paborjat och kommer att fortsatta under 2019. Malet &r satt hogt pa agendan
och syftar till att underlatta for kommuninvanare samt att minska forvaltningens administrativa
borda. Till Castor har POIT samt digital signering implementerats. Ansvarig gér bedémningen att
malet endast kan betraktas som delvis uppnatt.

Ta fram digitala underlag
Arbetet med detta mal pagar till stor del inom ramen for 6K-samarbetet. Under 2019 kommer en

digital interaktiv GIS- karta att publiceras pa kommunens webbplats. Fér 2018 kan malet endast
betraktas som delvis uppnatt.

Belysning och moérka platser

Planering for att 6ka tryggheten ar ett arbete som ligger hogt pa agendan vid alla ombyggnader och
vid nyproduktion. Digital trygghetsvandring &r genomford och resultatet av denna &r presenterad.
Den planerade ombyggnaden i gatumiljo for att 6ka tryggheten i kommunen ar pabdrjad, men har
inte fardigstalls i sadan man att malet kan betraktas som uppnatt.
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Kultur- och fritidsnamnden

Bokslut Budget Awikelse Bokslut
2018 2018 2018 2017
Verksamhetens intakter 4,4 2,6 1,8 3,8
Verksamhetens kostnader -24.8 -22,9 -1,9 -24,2
Verksamhetens nettokostnader -20,4 -20,3 -0,1 -20,4
Nettoinvesteringar 0,4 1,0 -0,6 0,6

Ekonomi

Kultur- och fritidsndmnden redovisar nettokostnader som &r 0,1 mkr hogre an budget for
verksamhetsaret 2018. Avvikelsen ar framforallt hanforbar till avtalsindexering for drift av
simhallen. Externt finansierade projektmedel har erhallits under 2018 och periodiserats i enlighet
med matchningsprincipen eftersom bidragen ar hanforbara till verksamhetsaret 2019. Kultur- och
fritidsnamndens nettoinvesteringar blev 0,6 mkr lagre an budgeterat for verksamhetsaret 2018.
Avvikelsen ar framforallt hanforbar till inférandet av merdppet bibliotek som ar framskjutet till
2019. Mindre avvikelser forekommer for uppforandet av en Bouldervagg i Asljunga.

Verksamheten

Kultur- och Fritidsforvaltningen har under stora delar av verksamhetsarets andra halft haft en
vakant chefstjanst. Biblioteksverksamheten delades under aret upp i tva verksamhetsomraden,
folkbibliotek respektive skolbibliotek.

Folkbibliotek har ansvar for driften av kommunens tre folkbibliotek samt e-bibliotek och styrs av en
biblioteksplan. Under verksamhetsaret togs beslut om att resurserna knutna till Asljunga
folkbibliotek ska foras dver till biblioteket i Skanes Fagerhult. Tva temaveckor om digitala tjanster
har genomforts under verksamhetsaret. Lasframjande insatser genomfordes i form av aktiviteter sa
som forfattarbesok, bokrunder till dldreboenden med mera. Spokkvéll och drakbygge ar exempel pa
evenemang riktade mot barn och unga som genomforts. Under aret bedrev dven folkbiblioteket
kulturlyftsprojekt tillsammans med ungdomshemmet Ljungaskog med malsattningen att utveckla ett
samarbete som ska bidra till en meningsfull fritid. Firandet av Ashéjdens BK 50 ar avslutades under
det gangna verksamhetsaret med en jubileumsskrift. Totalt besokte 1 920 personer olika evenemang
och antalet Ian pa biblioteket 6kade med 7 000.

Uppdraget inom Skolbiblioteken som styrs av en skolbiblioteksplan &r framjandet av elevernas
lasutveckling och utbildning inom omradet kallkritik. Detta hanteras bland annat genom boksamtal,
forfattarbesck och utbildning i kallkritik. | uppdraget ingar att stétta utbildningsforvaltningen i
genomforandet av dess uppdrag och framja barn och ungas tillgang till anpassad media.
Verksamheten omfattar atta skolbibliotek och har tre bibliotekarietjanster till sitt forfogande. Under
hosten har tre skolbibliotek bytt lokal.

Verksamhetsomradet Kultur, Evenemang och Fritid arrangerar och stodjer evenemang. Kontakter
sker regelbundet med olika organisationer for att i samrad utveckla och stodja foreningslivet. Inom
kommunen finns det ca 20 kulturféreningar och ungefar lika manga idrottsforeningar som bidrar till
kommunens aktiviteter inom verksamhetsomradet fritid. De senaste investeringarna for en aktiv
fritid &r boulderviaggen som byggdes i anslutning till Asljungahallen och parkouranlaggningen i
Skanes Fagerhult. Bada dessa anlaggningar invigdes under 2018. Sedan varen 2017 pagar det ett
arbete med att revidera féreningsavtalen, bland annat avseende markavtal. Detta arbete sker i
samarbete med samhéllsbyggnadsforvaltningen. Andra aktiviteter som bdr ndmnas ar Senior Sport
School som genomfordes i samarbete med kommunens folkhélsoutvecklare och Skaneidrotten.
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Forvaltningen har under aret dessutom varit delaktig i de tva Leaderprojekten Affarsresan och
Ingeborrarp. Projektet Foreningstid pa skoltid har genomforts pa Bokelundaskolan i samarbete med
utbildningsforvaltningen och Region Skane.

Musikskolan erbjuder majlighet till eget skapande pa fritiden. Verksamhet bedrivs inom
instrumentalundervisning och drillverksamhet. Musikskolans verksamhet omfattar 230 elever
fordelat pa 104 musikelever, 95 drillelever och resterande elever i utokat kursutbud. Under en
period av tva manader har samtliga elever i arskurs ett och tva erbjudits en musikdag med mojlighet
att prova pa olika instrument och delta i utbildning i musikteori. Musikskolan &r delaktig i
gymnasieskolans musikprofil och deltar i kommunen arrangemang.

Framtiden

Statliga bidrag for lovaktiviteter och simskola for 6-aringar, samt stod for kulturskola forsvinner
2019. Barnkonventionen blir lag 2020. Utmaningar finns géllande rekrytering av vissa
personalgrupper. Processen med att forbereda for merdppet i Skane Fagerhult fortsatter.
Fokusgrupper engageras for utveckling av avdelningen for barn och unga. Musikskolans méjlighet
att bibehalla ett utdkat utbud kommer att undersokas. Aktivitetsomrade Eket ska genomforas i
dialog med medborgare. Upphandling av arrende av simhall och bowlinghall ska genomféras under
det kommande verksamhetsaret. Investeringar i form av ny bottensug till simhallen och eventuell
uppgradering av scoringssystemet for bowlinghallen bor planeras och en ny oljemaskin ligger i
budget 2021. Tekniken i Forum och viss kdksutrustning for cateringverksamheten bor uppgraderas.

Viktiga hdindelser

e Ny forvaltningschef tilltradde i december manad.
e Ett stort antal riktade statshidrag har sokts, saval for aktiviteter som for att utveckla
verksamheten.
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Namnderna

Kultur- och Fritidsndmndens styrkort - maluppfyllelse 2018

U = Uppnas

D = Uppnas delvis
E = Uppnas ej

Attraktiv CMA Research, egen undersokning | Skapa och implementera riktlinjer for D
arbetsgivare "HME-index (hallbart medarbetar- kallelse, agenda och motesstruktur
engagemang)” till alla forvaltningsinterna moten.
CMA Research, egen undersokning | Kartlagg samtliga medarbetares U
"HME-index (hallbart medarbetar- ansvarsomraden och identifiera
engagemang)” potentiella effektiviseringsmdajligheter.
CMA Research, egen undersokning | Inventera behov av U
"HME-index (hallbart medarbetar- kompetenshojande fortbildning.
engagemang)”
Ekonomi Utfall i forhallande till beslutad Bedriva kultur- och fritidsnAmndens
budget verksamhet inom beslutad budget u
(uppféljning sker I6pande
manadsvis).
Hallbar Tillvaxt SCB, NRI "Rekommendation” Sakerstall att antalet salda biljetter till D
forvaltningens arrangerade
evenemang Okar.
Inkludering och SKL, "Informationsindex Ta fram en kommunikationsplan med U
Tolerans kommunens webbplats” intern ansvarsfordelning.
Familjen Helsingborg "Andel Vid nyrekrytering kalla minst tva
anstallda med utlandsk bakgrund i behdriga kandidater med utlandsk U
relation till andelen boende i bakgrund.
kommunen”
Familjen Helsingborg "Férdelningen | Vid nyrekrytering kalla minst tva U
man/kvinnor i kommunens behoriga kandidater fran
forvaltningar” underrepresenterat kon.
Kunskap Kungliga Biblioteket, "Andel Genomfor minst 40 utatriktade
invanare som gor minst ett lan per aktiviteter i Orkelljunga respektive 20 D
ar’ utdtriktade aktiviteter i Asljunga och
Skanes Fagerhult.
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Mdjliggora SCB, NRI *Fritidsaktiviteter” Genomfdr minst sex U

upplevelser (tillgang och majligheter utbud samverkansprojekt med ideella
parker, fritid och kultur) foreningar.
SCB, NRI "Fritidsaktiviteter” Genomféra Karusellenprojektet for
(tillgang och mojligheter utbud samtliga elever i arskurs 1. U

parker, fritid och kultur)

SCB. NRI ”Fritidsaktiviteter” Genomfdr minst 15 egna evenemang
(tillgang och mojligheter utbud pa Forum samt minst fem U
parker, fritid och kU|tUI’) evenemang | ytteromradena.

Trygghet SCB, NRI, faktorn "Trygghet” Sakerstall att antalet D

sammankomster inom det ideella
féreningslivet okar.

e  Malen bryts ned till namndmal fér kommunstyrelsen och évriga namnder.

e Maluppfyllelsen pd kommunovergripande niva bedoms med utgangspunkt fran att resultaten av genomforda
matningar forbattras 6ver tiden. Detta ska kommunstyrelsens och namnderna arliga maluppfyllelse leda till.

Forkortningar:
NRI = N6jd-Region-Index, (index fran Statistiska centralbyrans “Medborgarundersékning”)
SCB = Statistiska centralbyran

SKL = Sveriges Kommuner och Landsting

Ej uppnadda mal
Av 13 mal bedéms nio vara uppnadda. Resterande fyra mal bedoémas vara delvis uppnadda.

Motesstuktur

Arbetet har inletts under 2018 men har ej implementerats i hela forvaltningen. Malet betraktas
foljaktligen som delvis uppnatt. En av orsakerna till detta &r att tjansten som forvaltningschef varit
vakant under en stor del av 2018.

Oka antalet silda biljetter

Atgardsplanen har genomforts i enlighet med plan och antalet forkopsbiljetter 6kar. Emellertid finns
det ingen samlad statistik for 2017, vilket gor det svart att gora jamforelser over tid. Foljaktligen far
malet betraktas som delvis uppnatt.

Utatriktade aktiviteter

Den utatriktade verksamheten i samtliga folkbibliotek genomfordes enligt plan. Huvudbibliotekets
mal uppnaddes medan filialerna delvis nadde upp till mélen. Flytten av Asljunga filialbibliotek och
behovet av att stanga verksamheten under tva manader, samt det faktum att bibliotekarietjansten i
Skanes Fagerhult stod vakant under tva manader i varas var bidragande orsaker till att malen inte
naddes till fullo.
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Antalet sammankomster inom det ideella féoreningslivet

Atgardsprogrammet genomfors i linje med de beslutade planerna. Nationellt finns en tendens mot
minskande antal sammankomster och att verksamhet bedrivs utan att féreningar registrerar
sammankomster. Under hésten har bordtennis startats upp i Orkelljunga, Orkelljunga tennisklubb
startade ett projekt under hosten for att fa igang barn- och ungdomsverksamhet. | Skanes Fagerhult
har en nystartad kulturforening planer pa att satta upp en musikal med barn och ungdomar i byn.
Nar det galler det totala antalet ssmmankomster for 2018 sa kan ett definitivt besked ges forst i var.
Detta eftersom foreningarna ska redovisa héstens sammankomster senast 1 april 2019. Foljaktligen
far malet betraktas som delvis uppnatt.
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Utbildningsnamnden

Bokslut Budget Awikelse Bokslut
2018 2018 2018 2017
Verksamhetens intakter 52,9 42,8 10,1 41,1
Verksamhetens kostnader -279,7 -267,4 -12,3 -266,6
Verksamhetens nettokostnader -226,8 -224,6 -2,2 -225,5
Nettoinvesteringar 1,0 2,1 -1,1 4,1

Ekonomi

Utbildningsndmnden redovisar ett utfall med nettokostnader som blev 2,2 mkr hégre an budgeterat
for verksamhetsaret 2018. Verksamheten redovisar saval hogre intakter som kostnader. De 6kade
intakterna beror framforallt pa hogre statsbidrag &n beraknat och pa den interna
elevpengsavstamningen som gav ett nettotillskott pa grund dkat antal elever i skola och férskola. Ca
6 mkr avser 6kade statsbidrag, medan 2,8 mkr ar hanforbart till elevpengsavstamningen.
Nettounderskottet pa 2,2 mkr ar till stor del hanforbart till hdgre personalkostnader &n beraknat
inom vuxenutbildningen, férskolan och kostenheten.

Verksamheten

Andelen barn i forskolan okar varfor en plan for att moéta kommande behov maste tas fram.
Utbildningsforvaltningen maste fokusera pa att hoja resultaten i skolan. En forutsattning for att fler
av kommunens elever ska ga vidare till eftergymnasial utbildningen &r att eleverna gar ut
gymnasieskolan med goda studieresultat. Skolpsykologen har genomfort en kartlaggning av
problematisk franvaro i kommunens grundskolor. Manga av de elever som har hog franvaro skulle
na malen om de bara hade normal narvaro. Socialférvaltningen och skolan har paborjat ett
samarbete som ska leda till 6kad narvaro.

| Orkelljungas skolor har antalet barn med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) ¢kat
markant. Dessa barn maste fa ratt stod och ratt bemotande. Detta kraver hog kompetens hos
pedagog och rektor. Vidare behover elevhélsans olika kompetenser i hdgre grad arbeta
forebyggande, sa att barn med NPF kan motas pa ratt satt. Det konstateras dven att antalet
familjehemsplacerade barn i kommunen har 6kat markant. Manga av dessa barn kommer till
Orkelljungas skolor i sina tidiga tonar och det kravs stora insatser fran pedagoger och annan
skolpersonal for att stodja dessa barn och ungdomar sa att de kan tillgodogdra sig sin utbildning.

Antalet barn som gar i grundsarskolan har fordubblats de senaste aren. Idag vistas huvuddelen av
dessa barn i Beringskolans lokaler. Kungsskolans lokaler behtver ses dver avseende funktionalitet
for de barn som ska ha sin hogstadietid dar. Redan nu pagar planering for att eleverna som nu gar i
grundsarskolan ska fa tillgang till en bra gymnasiesarskola i kommunen.

Ett annat prioriterat omrade ar samarbetet med Socialférvaltningen. Detta samarbete maste starkas
och utvecklas. Kommunen har manga barn och familjer som behdver ett stort stod av bada
forvaltningarnas verksamheter. Ett forebyggande och framjande arbete fran samtliga forvaltningar
behdvs for att trygga dessa barns framtid. Har blir faltverksamheten dessutom ett verktyg for att
fanga upp barn och ungdomar i tid som behéver stod.

De barn som tidigare varit asylsokande men som nu fatt permanent uppehallstillstand kommer att

behova stod utdver det vanliga nar det géller studiehandledning pa modersmal, svenska som
andrasprak och modersmalsundervisning. Detta kommer att vara en utmaning under atskilliga ar
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framover bade for grundskolan och for gymnasieskolan. Utdver detta ar andelen som har rétt till
SFI stor. Att hantera detta inom befintlig ram stéller stora krav pa hela organisationen.

| dagslaget ar det svart att rekrytera larare och forskollarare och ingenting talar for att detta kommer
att forandras inom 6verskadlig tid. Detta paverkar lararnas lonekrav och skapar en lonekarusell som
aldrig tidigare upplevts. Byte av arbetsgivare kan for den enskilda lararen innebara en ansenlig
I6nedkning. En utmaning som foljer av detta ar att kunna hantera befintlig personal som valjer att
jobba kvar i kommunen. Det kommer vara viktigt att kunna erbjuda anstéllda goda fortbildnings-,
utvecklings- och karriarmgjligheter. Utover detta okar inflyttningen till kommunen, vilket for med
sig ett 0kat behov av skollokaler inom en snar framtid.

Viktiga hiandelser

Den 17 maj 2018 togs det forsta spadtaget i bygget av halsoforskolan. Samtliga barn pa
forskolan Hogkullen fick vara med och gréva i samband med detta. Naturligtvis var de
forsedda med hjalm.

Utbildningsndmnden har tagit beslut om att samtliga elever i grundskolan ska ha ett digitalt
verktyg, en Chromebook.

Elevhéalsan har omorganiserats. Den centrala elevhalsans specialpedagoger som tidigare
arbetat centralt mot grundskolan har placerats ut pa skolorna. Elevhalsan har dessutom
forstarkts under varen.

En arkitektbyra har presenterat ett forslag pa nya skollokaler ny skolgard i anslutning till
Sodergardens lokaler. Delar av Sodergardens lokaler kommer att bli en utékning av
Mardenskolan.

Utbildningsforvaltningen har taget beslut om att inféra en ny struktur for det systematiska
kvalitetsarbetet. Samtliga skolor i kommunen kommer att fokusera pa skolresultaten och det
pedagogiska ledarskapet i undervisningen, med hjalp av modellen ett best practice-verktyg
fran succussful schools.

Skolinspektionen har genomfort regelbunden kvalitetsgranskning av Kungsskolan under
hosten. Resultatet av granskningen ar annu inte klart.
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Utbildningsnimndens styrkort - maluppfyllelse 2018

Attraktiv
arbetsgivare

CMA Research, egen undersdkning
"HME-index (hallbart medarbetar-
engagemang)”

U = Uppnas

D = Uppnas delvis

E = Uppnas ej

Foérbattra forutsattningarna for ett gott
ledarskap som 6kar motivationen hos
medarbetarna.

Skolverket, "Personalens
utbildningsniva — Larare med
lararlegitimation och behdrighet i
minst ett amne, kommunala skolor”

Underlatta for outbildade larare att
kombinera studier med arbete.

Ekonomi

Utfall i forhallande till beslutad
budget

Bedriva utbildningsnéamndens
verksamhet inom beslutad budget
(uppféljning sker I6pande
manadsvis).

Hallbar Tillvaxt

SCB, NRI "Rekommendation”

Andel narproducerat, ekologiskt samt
kundndjdheten inom kostenheten ska
Oka.

Svenskt naringsliv,
"Kommunranking”

Oka kunskaperna om foretagande
och entreprendrskap redan i
grundskolan for att skapa en positiv
syn pa foretagsamhet.

Arbetsformedlingen, "Arbetsléshet
16-24 ar, 6ppet arbetslosa eller i
program med aktivitetsstod”

Minska antalet byten och avhopp
inom gymnasieskolan genom en god
studie- och yrkesvagledning.

Inkludering och
Tolerans

SKL, "Informationsindex
kommunens webbplats”

Utbildningsnamndens del av
kommunens webbplats ska vara
tillg&nglig och informativ.

Familjen Helsingborg, "Andel
anstallda med utlandsk bakgrund i
relation till andelen boende i
kommunen”

Samtliga ledare inom
utbildningsné@mndens verksamhet
ska delta i forelasning kring
normkritiska processer.

Familjen Helsingborg "Fordelningen
man/kvinnor i kommunens
forvaltningar”

Samtliga ledare inom
utbildningsnamndens verksamhet
ska delta i forelasning kring
normkritiska processer.
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Kunskap Skolverket, "Behdrighet till Skapa motivation for hdgskole- och

Hogskola/Universitet inom fyra ar” universitetsutbildningar genom att U
bjuda in elever som gar/har gatt pa
hdgskola/universitet.

Trygghet SCB, NRI "Trygghet” For okad trygghet ska faltfritids-

[fritidsgards- ledaren vara u
narvarande vid samtliga evenemang,
storhelger och skolavslutningar.

SCB, NRI "Trygghet” Analysera resultatet av Skol- och
Forskoleenkéaten 2016 och ta fram en D
handlingsplan med utgangspunkt
fran resultatet.

e  Malen bryts ned till namndmal fér kommunstyrelsen och évriga namnder.

e  Maluppfyllelsen pd kommunovergripande niva bedoms med utgangspunkt fran att resultaten av genomforda
matningar forbattras 6ver tiden. Detta ska kommunstyrelsens och namnderna arliga maluppfyllelse leda till.

Forkortningar:
NRI = N6jd-Region-Index, (index fran Statistiska centralbyrans “Medborgarundersékning”)
SCB = Statistiska centralbyran

SKL = Sveriges Kommuner och Landsting

Ej uppfyllda mal
Av tolv mal beddms sex vara uppnadda. Av resterande sex mal bedéms fem vara delvis uppnadda.
Ett mal bedoms vara ej uppnatt.

Forutsittningar for gott ledarskap

Diskussioner har forts i ledningsgruppen kring olika arbetsuppgifter. Dessa diskussioner har syftat
till att underlatta arbetsdelning och stimulera synergieffekter. Implementeringen av modellen i
verksamheterna har paborjats men kan annu ej betraktas som fardig. Foljaktligen bedoms malet vara
delvis uppnatt.

Bedriva verksamhet inom buslutad budget

Ekonomin foljs upp manadsvis enligt tidplanen. Vid uppféljning har konstaterats att vissa
verksamheter uppvisar ett negativt resultat. | handelse av att en verksamhet uppvisar ett negativt
resultat begar Utbildningsndamnden in en handlingsplan for att fa ekonomin i balans fran den
berorda verksamheten. Resultatet for ar 2018 slutade pa - 2,2 miljoner och darmed betraktas malet
Som ej uppnatt.
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Andel nirproducerat, ekologiskt samt kundnéjdheten inom kostenheten

Andelen ekologisk mat som kops in till utbildningsndamndens verksamheter har okat fran tolv
procent 2017 till 15 procent for 2018. Betraffande andelen narproducerad mat finns ingen
registrerad data for 2017 eller tidigare, varfor en jamforelse inte kan goras forran 2019. Betréffande
kundnojdheten har denna matts inom skolan men inte inom &ldreomsorgen, varfor det
sammanvagda resultatet &nnu inte kan presenteras. Foljaktligen betraktas malet som delvis uppnatt.

Oka kunskaper om fioretagande och entreprensrskap

| samarbete med naringslivet kommer ak 7 och 8 bestka foretag. En massa kommer att hallas for
eleverna. Kungsskolan har i samarbete med Orkelljunga Naringsliv fatt kontakt med foretag, men
aktiviteterna kopplade till detta mal har fatt skjutas upp till varterminen 2019. Malet betraktas
darfor endast som delvis uppnatt.

Tillgdnglig och informativ webb

Stickprovskontrollen under varterminen 2018 har genomforts och av de punkter som kontrollerades
levde fem upp till kraven i SKL:s “Information till alla”, medan sju punkter inte gjorde det.

SKL har inte genomfort undersokingen under ar 2018, vilket medfor att ansvarig endast kan utga
fran resultaten i 2017 ars undersokning, vilket gjordes i stickprovskontrollen under varterminen.
Malet betraktas som delvis uppnatt.

Skol- och forskolenkiten

Samtliga skolor och forskolor har genomfort analyser av enkéatresultaten for respektive verksamhet.
Emellertid har en handlingsplan inte framtagits, varfér malet endast kan betraktas som delvis
uppnatt.
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SocialnAimnden

Bokslut Budget Awikelse Bokslut
2018 2018 2018 2017
Verksamhetens intakter 70,9 67,3 3,6 108,6
Verksamhetens kostnader -271,5 -256,3 -15,2 -305,6
Verksamhetens nettokostnader -200,6 -189,0 -11,6 -197,0
Nettoinvesteringar 0,5 0,6 -0,1 0,5

Ekonomi

Socialndamnden redovisar ett underskott pa -11,6 mkr som fordelar sig i enlighet med nedanstaende
uppstallning.

Budgetavvikelse per omrade mkr
Ledning, ndmnd, Overgripande 1,1

Aldreomsorg och HSL -2,5
Funktionsnedsattning -3,9
Individ- och familjomsorg -0,3
Flykting och ensamkommande -4,5
Ekonomiskt bistand och AME -1,6
Summa avvikelse, mkr -11,6

Personalkostnaderna for ledning och stab har varit lagre an budgeterat. Aldreomsorgen har sedan
tidigare ett stort underskott for personal. For att minska kostnaderna har en avdelning pa
Sodergarden stangts. Kostnaderna for tekniska hjalpmedel 6kar. Inom personlig assistans har det
skett en volymminskning inom egenregin, vilket medfor bade lagre intakter och kostnader.
Kostnaderna for personlig assistans med extern utforare har 6kat. Kommunen koper externa
boendeplatser inom psykiatri for personer under 65 ar. En av de storre negativa avvikelserna

(-2,2 mkr) avser placeringskostnader och individuellt behovsprovade insatser for barn och unga.
Kostnaderna for vuxna missbrukare har varit lagre an budgeterat da endast nagon enstaka person
haft placering. Inom myndighet och administrationen for IFO har kostnaderna varit 1,4 mnkr lagre
an budget.

Underskottet for flykting och ensamkommande beror pa hdga kostnader for ensamkommande barn
och unga. | underskottet finns placeringskostnader for asylsokande dér det ar osakert om kommunen
far ersattning, samt merkostnader for personal i samband med omvandling av HVB till stédboende.
Budgeten for ekonomiskt bistand har éverskridits med 1,3 mkr. Personalkostnaderna och Gvriga
kostnader éverskred budgeten med 1,2 mnkr. Viss osakerhet rader kring siffrorna da det ar lite
oklart hur personalen varit budgeterad och konterad. Periodvis har dock ekonomiskt bistand varit
hogt belastade, under vissa perioder har bemanningsforetag anvants. Arbetsmarknadsenheten
nettokostnader var 0,9 mkr lagre &n budget.

Framtiden/utveckling av verksamheten

Utvecklingen av ett nytt sarskilt boende for aldre har gatt in i ett mer konkret skede. Fran arsskiftet
2019 kommer den nya lagen om samverkan vid utskrivning fran slutenvarden att galla &ven inom
psykiatrin, vilket kan krava helt andra losningar &n verksamheten &r van vid. Verksamheten ser
stora behov inom omradet psykiatri/neuropsykiatri och blandproblematik med missbruk. Arbetet
med att skapa en battre verksamhet for denna malgrupp fortsétter. Eventuellt finns ett behov av
boendeformer, bade for korttid/utredning och mer permanenta boende.
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Inom flyktingomradet 6kar antalet personer som lamnar etableringsfasen kraftigt. Enligt prognosen
kommer manga av dem att vara i behov av ekonomiskt bistand pa grund av att etableringsinsatserna
inte kommit langre an till svenskundervisning. For att inte kostnaderna for ekonomiskt bistand ska
oka kraftigt blir det oerhort viktigt for kommunen att jobba med insatser for att fa dem i arbete och

bli sjalvforsorjande. Bemanningen ar en utmaning inom flera olika verksamheter. Teknik och
andrade arbetsmetoder kan till viss del ddmpa behovet av personal. Samtidigt finns det en

demografisk 6kning av antalet dldre och en forskjutning inom sjukvarden fran slutenvard till vard i

hemmet. Utover detta berdknas pensionsavgangarna vara relativt stora de narmsta aren vilket
innebdr att bemanningen &r en viktig strategisk fraga for socialférvaltningen.

Viktiga hiandelser

Inom socialforvaltningen har aret praglats av ett intensivt arbete for att nd ekonomisk balans. I april

anlitades konsulter som tillférordnade forvaltningschefer inom socialforvaltningen tills dess att ny
chef rekryterats. Konsulterna fick som prioriterat uppdrag att arbeta med ekonomin vilket innebar
att mycket annat arbete fick sta tillbaka under forsta halvaret. I juni pabérjade den nyanstallda
socialchefen sin tjanst. Fortsatt stora prognostiserade underskott innebar att verksamheten aven
resten av aret fick fokusera pa att arbeta med ekonomiska atgarder som inkluderade inképsstopp
samt stopp for kurser och konferenser.

e Ny socialchef anstalldes vid halvarsskiftet.
e Ny lag rérande hemgang fran sjukhuset tradde i kraft den 1 januari.
e | maj stangdes en avdelning pa Sodergardens sarskilda boende.

e Under hosten togs delade turer bort inom stérsta delen av aldreomsorgen och de tva
hemtjénstgrupperna dvergick till schema utan delade turer i januari 2019.

e Under hosten flyttades den dagliga verksamheten som bedrivits i Skanes Fagerhult och
samlokaliserades till redan befintliga lokaler pa Sodergarden.

e Hjelmsjovik har omvandlats fran HVB-hem till boende fér ensamkommande. Tidigare
stddboendet Hjelmsjohov har sténgts.

e Ovrig flyktingverksamhet har under &ret minskat i storlek och flyttats éver till
arbetsmarknadsenheten.

e Arbetsmarknadsenheten blev i december beviljad medel for ett trearigt ESF-projekt.
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Socialnimndens styrkort - maluppfyllelse 2018 U = Uppnis

D = Uppnas delvis
E = Uppnas ej

Attraktiv
arbetsgivare

CMA Research, egen undersdkning
"HME-index (hallbart medarbetar-
engagemang)”

Svarsfrekvensen vid
medarbetarundersdkningen ska vara
lagst 90 %.

CMA Research, egen undersokning
"HME-index (hallbart medarbetar-
engagemang)”

Resultaten av
medarbetarundersdkningen ska
foljas upp och aterkopplas till
medarbetare samt ligga till grund for
atgarder.

Socialstyrelsen, "Personalens
utbildningsniva - Omsorgspersonal
med adekvat utbildning p& boende
med sarskild service for aldre”

Alla medarbetare ska ha relevant
utbildning for sitt arbete.

Ekonomi

Utfall i forhallande till beslutad
budget

Bedriva socialnamndens verksamhet
inom beslutad budget (uppfdljning
sker I6pande manadsvis).

Hallbar Tillvaxt

SCB, NRI "Rekommendation”

| alla verksamheter ska det finnas
brukargrupper.

Egen undersokning, "Andel
deltagare som vid avslut i
kommunens arbetsmarknads-
verksamhet borjat arbeta eller
studera”

Deltagare inom arbetsmarknads-
enhetens verksamhet som gar vidare
till anstélining och/eller studier ska
oka i forhallande till foregdende ar.

Inkludering och
Tolerans

SKL, "Informationsindex
kommunens webbplats”

Hemsidan ska ha tydlig och relevant
information.

SKL, "Informationsindex
kommunens webbplats”

Verksamheten ska l[amna svar nar
medborgare tar kontakt.

Familjen Helsingborg "Andel
anstallda med utlandsk bakgrund i
relation till andelen boende i
kommunen”

Sokanden med ratt meriter ska kallas
till intervju, oavsett den sokandes
bakgrund.
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Familjen Helsingborg "Fordelningen | Antalet heltidsanstallningar inom D
man/kvinnor i kommunens socialforvaltningen ska tka.
forvaltningar”

Trygghet Socialstyrelsen, "Andel ganska En vardtagare ska under 2018 ha
trygga/mycket trygga brukare pa max tolv olika underskdoterskor
sarbo/med stdéd av hemtjansten” (exklusive natten) pa en 14- E

dagarsperiod. Under 2019 &ar malet
att antalet ska sjunka fran tolv till max

tio.
Socialstyrelsen, "Andel ganska Instéllelsetiden vid larm inom
trygga/mycket trygga brukare pa hemvarden, fran larm till insats, ska
sarbo/med stéd av hemtjansten” vara max 30 minuter dagtid och max U

45 minuter nattetid. Vid larm inom
sarskilt boende galler max 20
minuter.

. Malen bryts ned till namndmal fé6r kommunstyrelsen och 6évriga namnder.

e  Maluppfyllelsen pa kommundévergripande nivad bedoms med utgadngspunkt fran att resultaten av genomforda
matningar forbattras over tiden. Detta ska kommunstyrelsens och namnderna arliga maluppfyllelse leda till.

Forkortningar:
NRI = N6jd-Region-Index, (index fran Statistiska centralbyrans “Medborgarundersokning”)
SCB = Statistiska centralbyran

SKL = Sveriges Kommuner och Landsting

Ej uppfyllda mal
Av tolv mal bedoms fem vara uppnadda. Av resterande sju mal bedéms fyra vara delvis uppnadda.
Tre mal beddéms vara ej uppnadda.

Svarsfrekvens vid medarbetarundersékning

Svarsfrekvensen for socialnamnden motsvarade 79 procent. Ansvarig gor bedémningen att detta ar
ett godtagbart resultat, sarskilt med hansyn till att manga av medarbetarna inte arbetar med datorer
dagligen. Malet bor icke desto mindre betraktas som ej uppnatt.

Bedriva verksamhet inom beslutad budget

Socialndmndens resultat for 2018 blev -11,6 mkr, vilket ungeféarligen motsvarar de prognoser som
tidigare stallts. Detta medfor att malet betraktas som ej uppnatt. Arbetet med ekonomiska atgarder
har pagatt under hela 2018 och kommer att fortsatta under 2019. Budgeten for 2019 bedéms vara
relativt néra balans.

Brukargrupper

Brukargrupper finns inom flera av verksamheterna. Inom hemtjanst och férsorjningsstod har arbetet
annu inte kommit igang men planeras under 2019. En inbjudan har gatt ut till barn och unga, men
med anledning av lagt deltagande kommer ytterligare en inbjudan att ga ut under varen 2019. Inom
LSS forekommer brukarforum och boendemoten. | de dagliga verksamheterna finns brukarmaten
dar veckan utvérderas och énskemal infor kommande aktiviteter avhandlas. Fritidssamordnaren har
ett samarbete med FUB i omkringliggande kommuner nér det géller gemensamma fritidsaktiviteter
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som danstillstallningar m.m. Det finns dven ett samarbete med Lions i Orkelljunga som sponsrar
fritidsaktiviteter. Sammantaget betraktas malet som delvis uppnatt.

Heltidsanstillningar

Ett flertal medarbetare har erbjudits att ga upp i tjanst med hjélp av flytande tid, men i dagslaget &r
det inte manga som har valt att ga upp till heltid. Andelen heltidstjanster har minskat marginellt fran
29,5% till 29,1% baserat pa manadsavlonad personal. Troligen beror det pa personalminskningen
inom verksamheten for ensamkommande, vilken omfattade manga heltidsanstallningar.

Antal olika underskoterskor pa en 14 dagarsperiod

Resultatet for 2018 blev 13 olika underskoterskor pa en 14 dagarsperiod, vilket innebdér att malet
inte uppnas. Det bor dock beaktas att 13 &r ett mycket bra resultat och att Orkelljunga darigenom
placerar sig bland de 25 % basta kommunerna i landet. Att minska antalet ytterligare kommer
troligen att 6ka kostnaderna avsevart.

48



Verksamhet bedriven i kommunens aktiebolag

Orkelljungabostider AB

Bokslut Budget Awikelse Bokslut
2018 2018 2018 2017
Omsattning, mkr 9,3 9,4 -0,1 9,4
Resultat efter finansnetto, mkr 0,4 0,4 0,0 1,1
Balansomslutning, mkr 77,3 74,9
Soliditet 50,8% 52,9%

Ekonomi

Orkelljungabostader AB redovisade ett resultat pa 0,4 mkr for verksamhetsaret 2018. Enligt
agardirektivet ska bolaget under varje given trearsperiod strava efter en vinstmarginal pa lagst 3
procent raknat pa resultatet efter finansiella intakter och kostnader. Vinstmarginalen beréknad pa
den senaste trearsperioden blev 5,7 procent och darmed ar avkastningskravet uppnatt. Soliditeten
ska langsiktigt uppga till minst 20 procent. Soliditeten for 2018 landade pa 50,8 procent. Det
innebdr att aven soliditetsmalet ar uppnatt med god marginal. Insatser kommer att goras for att
hoja I6nsamheten. Bland annat kommer kostnadsuppféljningen att styras upp med faststéllande av
relevanta nyckeltal och uppféljning pa fastighetsniva.

Verksamheten

Under forsta kvartalet 2018 tecknades avtal med Orkelljunga Fjarrvarmeverk AB om kop av
ledningsresurs i form VD (verkstéllande direktor) pa deltid. Vid halvarsskiftet beslutades om en
organisationsférandring med innebd6rden att bolaget huvudsakligen ska driftas med egen anstélld
personal. | slutet av 2018 tilltrddde fastighetschef och bovard sin tjanst. Tidigare entreprenor for
ekonomisk och teknisk forvaltning har under verksamhetsaret 2018 6verlamnat forvaltningen till
bolagets personal. Overlamningen var avslutad vid verksamhetsarets utgéng. Den ekonomiska
forvaltningen har tagits éver av en lokal entreprenér, samarbetet forvéntas medféra en narmare
dialog med forbattrad ekonomistyrning som resultat.

Hyressituationen ar fortsatt god och bolagets lagenheter ar eftertraktade pa marknaden,
uthyrningsgraden ar mycket hdg. | enlighet med det reviderade agardirektivet ser bolaget 6ver
mojligheterna att bygga bostader i Eket och Skanes Fagerhult. Beslut har tagits om byggnation av
3 parhus (6 lagenheter) i Eket, avtal om forvéarv av mark har tecknats med kommunen och
byggnationen férvéntas paborjas under 2019.

Under det gangna aret har inriktningen varit att uppna ett aktivare styrelsearbete med storre fokus
pa bolagets strategi och utvecklingsmojligheter.
Viktiga hiandelser under perioden

e Ny VD har tilltratt.

e Nyanlagd utemiljo pa fastigheten Tre Kronor 14

e Bolaget tar hem stora delar av forvaltningen i egen regi.
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Orkelljunga Fjirrvirmeverk AB

Bokslut Budget Awikelse Bokslut
2018 2018 2018 2017
Omsattning, mkr 21,9 20,8 1,1 20,4
Resultat efter finansnetto, mkr 1,9 1,0 0,9 2,7
Balansomslutning, mkr 80,1 80,3
Soliditet 16,5%

Ekonomi

Resultatet ar 0,9 mkr hdgre an budget for verksamhetsaret 2018, vilket forklaras av 6kad forséljning
av installationer samt 6kad forsaljning av tjanster.

Verksamheten

Bolaget ska med beaktande av ekologiska hénsyn, optimalt resursutnyttjande och hog
leveranssakerhet producera och leverera varmeenergi. Bolaget ska bedriva produktion och
distribution av varmeenergi och darmed tillhérande energitjanster. Vidare regleras bolagets
verksamhet genom agardirektiv och féretagspolicy antagna av Kommunfullmiktige i Orkelljunga
kommun. Bolaget har en kort- och en langsiktig strategi som omfattar daglig produktion av
fjarrvarme till kund med tillhérande underhall. Underhall och reparationer sker enligt uppgjord plan
och analys av kundernas driftsmonster sker kontinuerligt som en del i arbetet med att optimera
verkningsgraden. Langsiktig planering av underhallet sker for att sékerstalla kvaliteten i den
framtida driften. Planering av kulvertutbyggnaden sker utifran efterfrdgan och de ekonomiska
forutsattningarna. Utbyggnader och kundanslutningar kommer att koncentreras till fortatningar i
existerande nat. Fjarrvarmenatet ar och skall vara ett éppet nat for att andra marknadsaktorer ska
kunna erbjudas mojlighet att leverera varme i natet. Fjarrvarmekunderna skall alltid erbjudas det
fordelaktigaste uppvarmningsalternativet.

Bolaget kommer vid ingangen av 2019 att driftsatta en el-genereringsanlaggning och producera
biobranslebaserad el, vidare kommer mojligheten till flisning av energived inom anldggningen att
fortsétta utvecklas med malet att sanka driftskostnaderna, sakra tillgangen till bransle och minska
miljopaverkan. Bolaget kommer fortsatta att utfora fortatningar inom existerande nat samt kartlagga
mojligheterna till forbattrade driftforutsattningar i befintligt bestand bl.a. genom
returtemperatursankande atgarder.

Viktiga hdndelser under perioden
e Utbyggnader och forstarkningar i fjarrvarmenatet har skett for anslutning av fler fastigheter.

e Beslut om investering av ORC Elgenerering har tagits.

e Fjarrvarmebranschen hade stora problem med tillgangen av biobranslen under 2018.
Forsorjningsproblematiken var hanforbar till vata skogsmarker under vintersasongen och en
torr sommar. For att sékra upp tillgangen av biobranslen har bolaget investerat i ett upplag
for energived med mojlighet till lokal flisning inom vérmeverket. Atgérden ar dven tankt att
sénka kostnaderna.
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NORRA ASBO RENHALLNINGS AB

Bokslut Budget Awikelse Bokslut
2018 2018 2018 2017
Omsattning, mkr 69,8 56,0 13,8 70,1
Resultat efter finansnetto, mkr 14,5 -1,0 15,5 52
Balansomslutning, mkr 105,0 94,0 11,0 99,6
Soliditet 33,5% 24,4% -9,1% 21,5%

Ekonomi

Resultatet fore skatt uppgick till 14,5 mkr for verksamhetsaret 2018, vilket ska jamféras med 5,2
mkr for motsvarande period 2017. Resultatet &r 15,5 mkr hogre an budget och beror pa att
marknadsforutsattningarna for sluttackningsmaterial varit mycket goda. Pa grund av hogkonjunktur
inom byggbranschen har efterfragan pa tjansterna inom avfallsbranschen varit stor, inte minst nar
det galler hanteringen av avfall i form av schaktmassor.

Verksamheten

Narabs uppgift &r att samla in avfall fran hushall och att behandla slam fran trekammarbrunnar och
septitankar fran de ca 34 000 invanarna i upptagningsomradet. Bolaget har under 2018 mottagit

134 000 ton avfall, vilket ska jamforas med 145 000 ton under foregdende verksamhetsar. Till detta
kommer ca 9 000 ton slam fran trekammarbrunnar och septitankar som slutbehandlas vid de
kommunala reningsverken. Ca 700 ton har deponerats, ca 17 000 ton har levererats till
forbranningsanlaggningar, ca 25 000 ton har atervunnits och 91 000 ton har anvants till sluttackning
av deponin. Sluttackning av den nedlagda deponin pabdrjades i storre skala under 2016, da mottogs
ca 140 000 ton schaktmassor till ett varde av 19 mkr. Under 2017 mottogs ca 104 000 ton
schaktmassor till ett varde av 16 mkr och under 2018 mottogs schaktmassor till ett varde av 15 mkr.
Materialet som huvudsakligen anvands till sluttackningsarbetet har kraftigt paverkat resultatrakning.

Avfallsmangderna pa Narab uppgar normalt sett till ca 50 000 ton per ar. Till detta kommer
sluttdackningsmaterial for deponin som beraknas paga under flera ar och ca 8 500 ton slam fran
trekammarbrunnar och septitankar som behandlas i de kommunala reningsverken. Reningsverket
behandlar normalt sett ca 60 000 — 90 000 m3 lakvatten som darefter anvands i den egna
verksamheten for bevattning av energiskog och befintlig skog kring anlaggningen.

| Biocellsreaktorerna &r det inlagt 85000 ton avfall som succesivt fardigrotas. Resterna av avfallet
gravs ut och sorteras till bade komposterings-, deponerings- och forbranningsmaterial. Ca 20
procents av avfallet har omvandlats till metangas som tagits om hand for el- och varmeproduktion.
Ca 15 procent av avfallet eller 12 400 ton aterstar att grava ut. Produktionen av el och varme sker
genom att metangasen fran biocellsreaktorerna och deponin tillvaratas. Tillgangen till metangas
minskar i takt med att avfallet rotas fardigt och darmed minskar ocksa produktionen av el. Arstakten
ar for nérvarande ca 599 Mwh.

Det utsorterade matavfallet fran hushall rotas i narbelagna rétningsanlaggningar for framstallning
av energi i form av fordonsgas. Restprodukten blir naring i form av biogédsel som levereras till
jordbruket. Samtidigt pagar ett projekt tillsammans med Klippans kommun med malsattningen att
samrota matavfallet med rotslam pa reningsverket i Klippan, for att darefter aterfora gas till Narab
for energiproduktion pa avfallsanlaggningen i Hyllstofta. Investeringarna for 2018 uppgick till 8,6
mkr. De huvudsakliga investeringarna avser en ny flakbil, ny belysning pa Hyllstofta och nya karl
for insamling av hushallsavfall.
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Framtiden

Sluttackningsarbetet med den gamla deponin ar paborjat. Medel om 48 mkr har reserverats for
tackning och efterbehandling. Arbete pagar med att forsoka erhalla forlangd tidsfrist for
sluttackningen. Nuvarande avtalet for renhallningen gallde fran den 1 november 2016 med en
avtalstid pa 8 ar. Entreprendr har dock sagt upp avtalet i fortid och ny upphandling pagar.

Viktiga hiandelser

e Avtalet avseende renhadllning har sagts upp av entreprendren. Nytt avtal ar under
upphandling.
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Sammanfattning - kommunens samlade verksamheter

Kommunen star fortfarande infér stora utmaningar nar det géller att hantera effekterna av den stora
flyktingstrommen fran 2015. En generellt 6kad efterfragan av personal inom vissa yrkesgrupper har
lett till en press uppat for 16nekostnaderna, samtidigt som det skett drastiska minskningar av
statshidragen for kommunernas flyktingmottagande. Migrationsverket sade under 2017 upp alla
tidigare avtal med kommunen. Fr.o.m. den 1 juli 2017 géller schabloner som innebdr betydligt lagre
ersattningsnivaer. Socialnamnden har under lang tid dragits med underskott som kraver omfattande
atgardsplaner och 2018 blev ytterligare ett ar med stora underskott for Socialnamnden. SKL:s
prognoser visar tydligt pa att hela kommunsektorn generellt sett behover jobba med att finna nya
I6sningar pa den verksamhet som ska bedrivas om samhallsuppdraget ska kunna utféras med
bibehallen kvalitet och kostnadsniva.

Fokus pa effektivitet och kvalitet

Inom hela kommunen fortsétter arbetet med att se éver och effektivisera processer for hogre kvalitet
och okad kostnadseffektivitet. Ekonomienheten har fran och med februari 2016 mojlighet att ta mot
elektroniska fakturor och arbetet med att automatisera delar av fakturaflodet har fortsatt under 2017
och 2018. Abonnemangsfakturor ar fakturor som avser periodiskt aterkommande kostnader. Villkor
laggs in i systemet som medfor att saval kontering som attestering sker med automatik sa lange som
fakturans pris och villkor uppfyller inlagda villkor. Malet har varit att minst 25 procent av
kommunens fakturor ska hanteras enligt denna process vid utgangen av 2018. Malet har varit
uppnatt, men pa grund av byte av mobiloperatdr och att den nya operatorens fakturor annu inte lagts
in som abonnemang har andelen abonnemangsfakturor halkat ned under 25 procent.

Kultur & Fritidsforvaltningen star infor ett teknikskifte, dar saval folk- som skolbiblioteken under
de kommande aren kommer att fa nya bibliotekssystem. Den kommande satsningen med okad
service till biblioteksbesdkarna i form av Merdppna bibliotek kommer dessutom att kréva en helt ny
teknisk plattform. Processen att implementera Merdppet i Skanes Fagerhult pagar och planering av
Merdppet bibliotek i Orkelljunga kommer att paborjas under 2019.

Utbildningsnamnden redovisade ett underskott pa 2 200 tkr for verksamhetsaret 2018, samtidigt
som forvaltningen behover fokusera pa att forbattra elevernas studieresultat. Socialnamnden visade
ett underskott pd 11,6 mkr for 2018 och det ar nu av allra storsta vikt att socialnamnden fokuserar
pa losningar som medfor att budgeten kommer i balans till 2019.

Socialndmnden och Utbildningsndmnden jobbar nu aktivt med att starka samarbetet namnderna
emellan. Kommunen har manga barn och familjer som behdver stod fran saval socialtjansten som
fran utbildningsverksamheten och bedémningen &r att det finns saval kvalitetsvinster som vinster i
form av lagre kostnader att hamta hem genom ett stirkt samarbete. Sett ur ett processperspektiv
finns det ett flertal processer som inte &r isolerade till respektive forvaltning och dar det kan finnas
stora kvalitativa och ekonomiska vinster att géra genom att i hogre grad samarbeta 6ver
forvaltningsgranserna. Inte minst galler detta for verksamheterna inom socialndmnden och
utbildningsndmnden.

Elevhélsan har omorganiserats. Den centrala elevhalsans specialpedagoger som tidigare arbetat
centralt mot grundskolan har placerats ut pa skolorna. Elevhélsan har dessutom forstarkts under
varen.

Inom Samhallbyggnadsforvaltningen har arbetet med att digitalisera verksamheten pabdrjats, bland
annat har forvaltningen investerat i digitala I6sningar pa bygglovssidan for att korta ner
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handlaggningstiderna. Utover detta har ett mindre pilotprojekt inom e-tjanstomradet startats upp
med syfte att skapa genomténkta e-tjanster. Forst ut ar en bokningstjanst med betallésning for
anladggningarna som fritidsférvaltningen ansvarar for.

Finansiell analys

| detta avsnitt presenteras kommunens samlade verksamhet som definitionsmassigt omfattar den
verksamhet som kommunen bedriver i kommunkoncernen och genom uppdragsforetag. Ett
kommunalt koncernforetag jamstélls med juridiska personer i form av aktiebolag, stiftelser och
kommunalférbund. Verksamhet som bedrivs genom uppdragsavtal avser verksamhet som bedrivs
av annan producent, men dar kommunen har ett huvudansvar for att tjdnsterna erbjuds
kommuninvanarna och dar tjansterna i annat fall skulle ha utforts i egen regi.

KommunKkoncernen

Kommunkoncernen bestar av den verksamhet som kommunen bedriver i forvaltnings- och
bolagsform. Vid utgangen av 2018 ingick tva verksamma heléagda bolag i kommunkoncernen,
Orkelljunga Bostader AB och Orkelljunga Fjarrvarmeverk AB. Férutom de helagda bolagen ar
Orkelljunga kommun del4gare i Norra Asbo Renhélinings AB (NARAB) med en dgarandel som
uppgar till 26 procent. Betydande inflytande uppnas vid ett rostinnehav som Gverstiger 20 procent,
men inte 6verstiger 50 procents réstinnehav i foretagens beslutande organ.

Resultat Kommunkoncernen

Utfall Utfall
Mkr 2018 2017
Verksamhetens nettokostnader -521,2 -503,9
Varav avskrivningar -34,6 -33,8
Skatteintakter generella statsbidrag
och utjdamning 521,8 507,0
Finansiella intakter 16,9 18,3
Finansiella kostnader -3,3 -4,2
Resultat 14,1 17,2

Kommunkoncernen redovisar ett resultat pa 14,1 mkr 2018, vilket ska jamforas med 17,2 mkr for
2017 enligt blandmodellen.
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Bolagens resultat

Orkelljunga | OFVAB NARAB
Bostader AB 2018 2018
2018
Omeséttning, mkr 9,3 21,9 69,8
Resultat efter finansnetto, mkr 0,4 1,9 14,5
Balansomslutning, mkr 77,3 80,0 105,0
Soliditet % 50,8% 17% 33,5%

Det samlade nettobidraget fran bolagen till kommunkoncernen blev 4,7 mkr 2018.

God ekonomisk hushallning

Verksamhetens intakter och kostnader bor ha en jamn och féljsam utveckling. Enligt
kommunallagens balanskrav ska intédkterna dverstiga kostnaderna. Kommunen skall ha god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer. Dessutom anges det i kommunallagen att en kommun ska uppfylla det sa kallade
balanskravet, som innebér att kommunens intékter varje ar skall tacka kostnaderna. Enligt
kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat tackas senast under de tre kommande aren. En
kommun far inte heller budgetera med underskott. Vad begreppet god ekonomisk hushallning exakt
innebér behandlar varken kommunallagen eller forarbetena till kommunallagen. Klart &r i alla fall
att begreppet god ekonomisk hushallning staller betydligt hogre krav an att bara balanskravet ska

uppfyllas.

Klart ar ocksa att det till begreppet god ekonomisk hushallning maste knytas en syn pa kommunens
resursutnyttjande i ett langre perspektiv. | forarbetena fors en diskussion som kan tolkas som att
kommunen bor ta med generationsperspektivet i begreppet och att kommunen sett 6ver en langre
tidsperiod ska halla balans mellan inkomster och utgifter. | forarbetena namns att det normalt sett
inte kan anses vara normalt att finansiera driftskostnader med lan och att en god ekonomisk
hushallning bor innebéra att de I6pande intakterna tacker de I6pande kostnaderna. Enligt
forarbetena ar det i de flesta fall forenligt med god ekonomisk hushallning att anvanda
forsaljningsmedel fran anlaggningstillgangar till att aterbetala 1an eller till att finansiera nya
anlaggningstillgangar. 1 vissa fall kan det aven vara forenligt med god ekonomisk hushallning att
anvanda forsaljningsmedel fran anlaggningstillgangar for att finansiera I6pande behov, utan att det
behdver strida mot regeln om god ekonomisk hushallning. Sa kan vara fallet t.ex. om kommunen
har en negativ befolkningstillvaxt och det innebar ett minskande behov av anlaggningstillgangar.

Kommunen ska dven ange tydliga mal for kommunens utveckling utifran vad som normalt sett
brukar forknippas med god ekonomisk hushallning. En viktig del av detta kan vara att sétta upp
resultatmal och mal for hur stor andel av investeringarna som ska sjalvfinansieras, t.ex. genom att
satta upp soliditetsmal. Begreppet god ekonomisk hushallning sett ur ett verksamhetsperspektiv
omfattar att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Det ska finnas
ett tydligt samband mellan resursatgang, prestationer och effekter for den genomforda
verksamheten. Det handlar om att gora saval ratt saker som att gora saker pa ratt satt och grunden
for detta ar for det forsta att formulera &ndamalsenliga mal for verksamheten och for det andra att
sakerstalla att det finns matmetoder och matinstrument for att utvardera malen. Som ett stod for
styrningen har ett nyutvecklat styrkort med nya mal implementerats under 2018.
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Resultat - kommunférvaltningen

For den samlade kommunférvaltningen uppgick resultatet till 9,3 mkr beraknat enligt
blandmodellen (bolagen exkluderade). Verksamhetens nettokostnader blev betydligt hdgre an
beraknat, vilket framforallt &r hanfdrbart till lagre bidrag an budgeterat.

Bokslut Budget Budget- Bokslut

Mkr 2018 2018 avvikelse 2017
Verksamhetens

nettokostnader -527,5 -505,0 -22,5 -505,3
Varav

avskrivningar -26,9 -26,0 -0,9 -26,3

Skatteintakter
generella statsbidr.

och utjdmning 521,8 512,2 9,6 507,0
Finansiella
intakter 16,7 1,8 14,9 18,1
Finansiella
kostnader -1,6 -2,0 0,4 -2,0

Arets resultat fore
extraordinara
kostnader och
jamforelsestdrande

poster

9,3 7,0 2,3 17,7
Jamforelsestorande
post 0 0,0 0 0
Arets resultat 93 7.0 23 17.7
Balanskravresultat

Definitionen av Kommunallagens balanskrav innebér att en kommun inte far besluta om en budget
med kostnader som Gverstiger intakterna. Om resultatet anda blir negativt maste det kompenseras
med motsvarande dverskott under de tre kommande aren. Vid ett negativt balanskravsresultat ska en
handlingsplan upprattas for hur resultatet ska aterstéllas. Balanskravet som innebar att intakterna
ska overstiga kostnaderna for varje enskilt ar galler enbart kommunen och inte for bolagen i
kommunkoncernen. Vid avstamning mot balanskravet ska bland annat vissa realisationsvinster och
realisationsforluster, samt forandring av pensionsskulden réknas bort. Ett negativt balanskravs-
resultat ska aterstallas inom tre ar efter att det har uppkommit.

Utfall Utfall Utfall

2018 2017 2016
Reslutat enligt resultatrikningen enl. blandmodellen 9,3 13 21,3
reducering av samtliga realisationsvinster -0,3 0 0
justering for realisationsvinster enligt
undantagsmdjlighet 0 0 (0]
orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
justering for aterforing av orealiserade forluster i
vardepapper [0} (o} 0
Resultat efter balanskravsjusteringar 9,0 13 21,3
reservering av medel till resultatutjamningsreserv [0} 0 -4,0
anvandning av medel fran resultatutjidmningsreserv [0} (¢} [0}
Balanskravsresultat efter RUR 9,0 13 17,3
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Resultat att aterstdlla fran tidigare ar 2018 2017 2016
Kvar att aterstélla fran tidigare ar (ingaende varde) 0 0 0
Resultat efter justering av RUR 9,0 13,0 17,3
Resultat att aterstilla fran tidigare ar

(utgdende virde) 0 o 0

Orkelljunga kommun tillampar blandmodellen fran och med i ar for redovisning av
ansvarsforbindelsen, d.v.s. den delen av pensionsatagandet som avser pensioner intjanade fore
1998. Utfall fran foregaende ar har justerats enligt blandmodellen for att erhalla jamforbarhet. For
2018 redovisar kommunen ett resultat enligt blandmodellen pa 9,3 mkr.

Nettokostnadernas andel av skatteintdkter och statsbidrag

En viktig forutsattning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning &r att ha
balans mellan I6pande intdkter och kostnader. Nettokostnadsandelen (verksamhetens nettokostnader
inklusive avskrivningar och finansnetto genom skatteintakter, generella bidrag och utjdmning) ska
darfor vara sa 1dg som mojligt. Kommunen har en nettokostnadsandel som uppgar till 98,3 procent.
Om finansnettot exkluderas uppgar istallet nettokostnadsandelen till 101,1 procent, vilket innebéar
att utan finansiella intakter skulle kommunen redovisa ett negativt resultat.
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100 —

99 98,3 98,3

98 97,5
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oe 95,7 95,7
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91
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B Nettokostnadsandel exkl finansnetto W Nettokostnadsandel inkl finansnetto

Jamfort med 2017 6kade kommunens nettokostnader med 3,4 procent och samtidigt dkade
skatteintakter och generella bidrag nagot mindre, med 2,9 procent. Aven mellan 2016 och 2017
Okade nettokostnaderna mer an skatteintdkterna och de generella bidragen, 7,8 procent respektive
2,5 procent.

Nettokostnaderna okar framfor allt till f6ljd av minskade externa intdkter. Det &r en minskning av
externa intékter som lett till nettokostnadsékningen. Minskningen var 11,1 procent mellan 2017 och
2018. Det ar framst bidragen till verksamheterna som minskat. Samtidigt har kostnaderna minskat
med 0,3 procent.
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Forvaltningsverksamheten
Den samlade forvaltningsverksamheten visar en samlad avvikelse pa -13,8 mkr vilket ska jamforas

med avvikelsen pa -20,8 mkr for 2017.

2017

Verksamheternas nettokostnader

= Skatteintdkter och generella bidrag

2018

Bokslut Budget Budget Bokslut
Mkr 2018 2018 avvikelse 2018 2017
Kommunstyrelsen -37,4 -38,1 0,7 -36,1
Revision -0,7 -0,7 0,0 -0,6
Owerformyndarnamnden 2,1 -1,0 -1,1 -1,4
Samhallsbyggnadsndmnden -29,4 -29,9 0,5 -28,9
Vatten och avopp 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnden -20,4 -20,3 -0,1 -20,4
Utbildningsnamnden -226,8 -224,6 -2,2 -225,5
Socialndmnden -200,6 -189,0 -11,6 -197,0
Summa verksamhetens
nettokostnader -517,4 -503,6 -13,8 -509,9
Interna nettokostnader -10,1 -11,3
Verksamhetens externa
nettokostnader -527,5 -503,6 -13,8 -521,2
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Budgetavvikelse per namnd, mkr 2018-12-31 2017-12-31

Kommunstyrelsen 0,7 1,3
Revision 0,0 0,0
Overférmyndarndmnden -1,1 -0,2
Samhallsbyggnadsnamnden 0,5 0,2
Vatten och avlopp 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnden -0,1 -0,2
Utbildningsnamnden -2,2 -10,0
Socialnédmnden -11,6 -11,9
Totalt f -13,8" -20,8

Socialnamnden redovisar ett underskott pa 11,6 mkr. Atgéarder &r vidtagna under 2018, men fér inte
full effekt forran under verksamhetsaret 2019. Utbildningsnamnden redovisar ett underskott pa 2,2
mkr. Overférmyndarnamnden redovisar ett underskott pa 1,1 mkr. Overformyndarnamnden har fatt
avslag fran Migrationsverket pa en bidragsansokan pa 0,9 mkr, som har dverklagats hos
Forvaltningsréatten. Utfallet av 6verklagan ar oséker och i enlighet med forsiktighetsprincipen har
beloppet inte redovisats som fordran.

| april manad uppnaddes en forlikningséverenskommelse i rattstvisten med Valkommengruppen i
Gotaland AB som hade framstallt ett ersattningsansprak pa 13 mkr mot kommunen. Innebérden av
overenskommelsen var att Orkelljunga kommun betalade bolaget 3 800 tkr i skadestand och att
parternas samtliga mellanhavanden var slutreglerade genom denna forlikning. Kommunen har
ansOkt hos Migrationsverket om kostnadstackning for forlikningskostnaden och fatt motsvarande

bidrag pa 3 800 tkr beviljat.
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Investeringar

Nettoinvesteringar &r kommunens totala investeringsutgifter minus investeringsinkomsterna.
Kommunens investeringsverksamhet bor praglas av god planering och framforhallning.

Investeringar med en budget pa minst 500 tkr Utfall 2018 Budget 2018

1843 Hogkullen -28 756 053 -28 400 000
3871 Ombyggnad vattenverk VA -45 901 -5216 000
1951 Byte Ventilation i Ekets skola -3014 368 -4 000 000
1869 Forum Orkelljunga -22 161 -2 522 000
3731 Gator/Vagar asfaltering -2 434 257 -2 500 000
6094 Inventarier foérskola,skola,UBC -985 313 -2 100 000
3893 Ovidkommande vatten -1007 422 -2 000 000
3853 Atgirder ledningsnat -507 353 -1 500 000
3727 Parkouranldggning Sk Fagerhult -1541 056 -1 200 000
1954 Asljungaskolan ombygg forskola -571 310 -1 100 000
3795 Gang- och cykelvdgar -1277 994 -1 067 000
1837 Invest. utrymme fastigheter -995 075 -1 000 000
3712 Exploatering eket 0 -1 000 000
3747 Gatubelysning -644 279 -1 000 000
3787 Trygghetsskapande atg gator -1877 972 -1 000 000
3813 VA exploatering Eket 0 -1 000 000
3812 VA ledning Bruket -306 955 -878 000
1937 Sodergarden ventilation i kok 0 -650 000
3748 Fordon -710 000 -600 000
7900 Investeringsutrymme Socialforv -158 337 -600 000
5033 Meroppet bibliotek 0 -550 000
3721 Industriomrdde Skaneporten Nord6st -81 500 -500 000
3725 Tomtmark Asljunga 0 -500 000
3804 Reningsverk ventilation 0 -500 000
3874 Avloppreningsverk 0 -500 000
3899 Industriom Skaneporten 0 -500 000
SUMMA -44 937 305 -62 383 000
Investeringar m budget < 500 tkr -4 182 016 -7 140 000
Summa investeringsutgifter -49 119 321 -69 523 000

Investeringarna 2018 uppgick till 49,1 mkr mot budgeterade utgifter pa 69,5 mkr. Det enskilt storsta
investeringen avser den nya halsoférskolan Hogkullen. Mer @n halften av investeringsutgifterna an
hénforbara till den.
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Nettoinvesteringar per namnd

Nettoinvesteringar per namnd

Kommunstyrelse inkl kommunfastigheter

Samhallsbyggnadsnamnd, exkl VA

Vatten och avlopp
Kultur- och fritidsnamnd
Utbildningsnamnd
Socialndmnd

Totalt

Bokslut Budget Bokslut
2018

2018 2017

37,2 42,7 15,6
9,2 10,3 4,8
0,8 12,7 1,7
0,4 1,0 0,6
1,0 2,1 4,1
0,5 0,7 0,5
49,1 69,5 27,3

For 2018 har det tagits beslut om investeringar pa totalt 69,5 mkr inklusive tillaggsinvesteringar och
andringar. Det totala utfallet av investeringarna blev 49,1 mkr.

Exploateringsredovisning

Utgifter for exploatering redovisades till och med forra aret som anlaggningstillgangar. | samband
med genomgangen av anlaggningsregistret omklassificerades exploateringstillgangar for 35,4 mkr
till omsattningstillgangar under 2017. Under 2018 har en industritomt pa Skaneporten avyttrats till

ett varde av 1,2 mkr och en tomt vid Hjelmsjdstrand har avytrats till ett varde av 0,3 mkr. Per 2018-

12-31 redovisas varden pa industrimark till 12,1 mkr och bostadsmark pa 22,7 mkr, tillsammans

34,8 mkr.
BOKFORT BOKFORT
KOSTNADER FORSALININGAR

PROJ_OBJ INGAENDE BALANS 2018 2018 2018 UTGAENDE BALANS 2018
189 587 kr 189 587 kr
9501 Norra industriomradet 1 500 000 kr 1 500 000 kr
9502 Ejdern 6 norra 10 746 010 kr 10 746 010 kr
9503 Fedingestrand 2 510 000 kr 2 510 000 kr
9504 Sk fagerhult 3 355 000 kr 3 355 000 kr
9505 Hjelmsjéstrand 6817 203 kr 272938 kr' 6 544 265 kr
9506 Skaneporten nordost 4726 873 kr 424 175 kr 5151 048 kr
9507 Asljunga industriomr 400 000 kr 400 000 kr
9508 Ejdern sédra Ejdern 10 739 500 kr 116 088 kr 855 588 kr
9509 Skaneporten nord vést 2 259 678 kr 25 375 kr -1 222 800 kr 1062 253 kr
9510 Eket 1:214 795 243 kr 6432 kr 801 675 kr
9511 Assjan 1 365 700 kr 365 700 kr
9512 Korgen 10 435 700 kr 435 700 kr
9513 Sélleras 300 000 kr 300 000 kr
9514 V Ringarp 296 130 kr 296 130 kr
9515 Lycksta 0 kr 247 743 kr 247 743 kr
35436 194 kr 819 383 kr -1 496 168 kr 34 760 269 kr

9501 Norra industriomrddet

For exploateringsomradet Norra industriomradet &r sista kvarvarande tomtmark anlagd som nastan

byggklar. Justering av terrasniva samt anlaggande av utfartsvég aterstar och kan bli aktuellt nar
overlatelser sker. Diskussioner med intressenter pagar. Bedoms helt eller delvis kunna 6verlatas

under 2019
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9502 Ejdern 6 norra

Vid exploateringsomradet Ejdern 6 norra forekommer bebyggd industrifastighet. Rivning och
eventuellt annan marksanering behovs. Det ar idag svart att uppskatta vardet pa tillgangen.
Exploateringsomradet ingar i ett stérre sammanhang som kraver ny detaljplan for annat
bebyggelseandamal. Framtida planer for omradet &r etablering bostader, verksamheter och
samhallsgemensamma behov.

9503 Fedingestrand

Exploateringsomradet vid Fedingestrand &r fardiganlagt. Omradet ar delvis 6verlatet samt bebyggt
och bostadstomter kommer fortsatt att erbjudas till marknaden.

9504 Skdnes Fagerhult

Exploateringsomradet vid Skanes Fagerhult ar delvis exploaterat och ianspraktaget. Stor andel
behdver fortsatt exploateras. Framover planeras for forséljning av ledig iordningsstélld mark samt
fortsatt utbyggnad av gata och terrass.

9505 Hjelmsjéstrand

Exploateringsomradet Hjelmsjostrand &r anlagt och byggklart till storsta delen. Mindre andel
behover iordningstallas. De byggklara tomterna kommer fortsatt att erbjudas till marknaden.
Osakert nar sista etappen for omradet kan bli aktuell. Tomt vid Boplatsgatan 2 har avyttrats under
2018 till ett vérde av 0,3 mkr.

9506 Skdneporten nordist

For exploateringsomradet Skaneporten norddst pagar planlaggning. Option om framtida férvarv
foreligger for viss del av omradet. Projektering planeras under senare del av 2019 samt med fortsatt
erbjudande av option och kop. Byggklara tomter tidigast under andra halvaret 2020.

9507 Asljunga industriomrdde
Vid Asljunga industriomrade kvarstar byggklara tomter for halften av omradet. De byggklara
tomterna kommer fortsatt att erbjudas till marknaden.

9508 Ejdern sédra Ejdern 10

Exploateringsomradet har tidigare varit industrimark och har genomgatt en omvandling som har
medfort centrumutveckling. Omradet &r till storre andelen utbyggt med bostader. Kvarvarande delar
utgors av obebyggda tomter for i huvudsak bostadsandamal. Den ena av tomterna ar 6verlaten och
kommer att bebyggas i nartid och den andra utgor obebyggd tomtmark som skall inga som del i
planeringen av den fortsatta utvecklingen av centrum. Den framtida markanvandningen som berér
omradet avser bostader, verksamheter och dvriga samhallsgemensamma behov.

9509 Skdaneporten nordvdst
Omradet ar fardigstallt och de sista delarna ar foremal for diskussion om Gverlatelse. Tomt har
avyttrats under 2018 till ett véarde av 1,2 mkr.

9510 Eket 1:214

For omradet Eket 1:214 ar detaljplan nyligen framtagen med genomférandeansvar for Orkelljunga
kommun som huvudman. Ramark som erbjuds till tomt for bostadsexploatering. Satsning pa det
allménna VA-nétet avser utbyggnad av dagvattenavledning.

9511 Assjan 1
Vid Assjan 1 fanns tidigare bebyggd fastighet. Byggnaden &r riven i Orkelljunga kommuns regi.
Planldggning &r delvis inaktuell och det forekommer behov av fornyat stallningstagande.
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9512 Korgen 10

For omradet Korgen 10 &r planlaggning delvis inaktuell och det forekommer behov av fornyat
stéllningstagande.

9513 Sdillerds
Exploateringsomradet vid Salleras ar delvis exploaterat. Marknaden erbjuds fortsatt sista tomten.

9515 Lycksta
Uppréattande av detaljplan for nytt dldreboende pagar.

Lan
Kommunkoncernens laneskuld uppgick till 193,8 mkr 31 december 2018. Av kommunkoncernens

langfristiga laneskuld stod kommunforvaltningen for 105,0 mkr.
Langivare for kommunforvaltningens lan & Kommuninvest.

Forfaller till betalning Belopp
2019 65 000 000
2020 20000 000
2021 20000 000

105 000 000

Genomsnittlig kapitalbindningen pa skulden ar 1,09 ar och den genomsnittliga rantan ar 0,77%.

Orkelljunga kommun har i sin Finanspolicy som mél att bedriva finansverksamheten s att
koncernens betalningsférmaga séakerstalls saval pa kort som pa lang sikt. Skuldsattningsgraden &r
ett matt som visar hur stor del av tillgangarna som finansierats med fraimmande kapital. Den
berdknas som kvoten mellan skulder och eget kapital.

Kommun |Kommun
forvaltning |koncern
Skuldsattningsgrad 41,6% 54,5%
Langfristig skuldsattningsgrad 21,2% 34,2%

Laneskuld kommunférvaltningen

B Laneskuld, 1an till
bolag
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Soliditet

Soliditet ar ett allmant vedertaget matt som visar hur stor andel av tillgangarna som finansieras med
eget kapital och darmed formagan att motsta samre tider. Hog soliditet & synonymt med finansiell
styrka. Kommunen har ett soliditetsmal pa 60 procent beraknat enligt blandmodellen och 40 procent
beraknat enligt fullfonderingsmodellen. Fér kommunens tva helagda bolag, Orkelljunga
Fjarrvarmeverk och Orkelljungabostader AB sager dgardirektiven att bolagen ska strava efter att
langsiktigt halla en soliditet pa minst 10 procent respektive 20 procent. Soliditeten berdknas som
eget kapital/totalt kapital. For bolagen laggs dessutom 78 procent av de obeskattade reserverna till
det egna kapitalet vid berékning av soliditeten.

Soliditeten exklusive de kommunala bolagen var 69,9 procent per den 31 december 2018, beréknat
enligt blandmodellen och 46,9 procent enligt fullfonderingsmodellen. Aven sett ur ett
koncernperspektiv ar soliditeten mycket god. Enligt blandmodellen var kommunkoncernens
soliditet 62,9 procent, beraknad enligt fullfonderingsmodellen var soliditeten 44,4 procent.

Soliditetsutveckling 6ver aren (Kommunen)
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Enligt Radet for kommunal redovisning (RKR) ska omséttningstillgangar varderas enligt lagsta
vardets princip, d.v.s. det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet. For Orkelljunga
kommuns del &r innebdrden av detta att det vid arsarsskiftet fanns ett dolt varde i kommunens
pensionsfonder pa 26,9 mkr i och med att marknadsvardet 6versteg det bokforda vardet med
motsvarande belopp. Innebdrden av detta ar att soliditeten réaknat pa bokforingsmassiga grunder blir
lagre an om den hade justerats med hénsyn till fondférvaltningens verkliga vérde.

Pensionsatagande

Kommunen beslutade ar 2000 att hela den avgiftsbaserade delen av avtalspensionen (avtalspension
intjdnad fr.0.m. 1998) ska disponeras av den anstéllde for eget val av forvaltare. Den
formansbaserade alderspensionen ar forsakrad hos KPA och endast en mindre avsattning kvarstar
fran tiden innan férsakringen tecknades. Genom att utbetala hela den individuella delen av
kommunens pensionsatagande och genom forsékring hos KPA, samt genom att trygga
ansvarsforbindelsen med langsiktig kapitalforvaltning, reduceras kostnaderna for
pensionsatagandet. Dessutom forhindras en dvervaltring av pensionskostnaderna pa framtidens
skattebetalare.
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Redovisning av pensionsmedelsférvaltning Utfall Utfall

(mkr) 2018 2017
Avséattning for pensioner och liknande forpliktelser 8,2 6,6
Ansvarsforbindelse 172,2 177,1
Finansiella placeringar, bokfort varde (fonder) 153,4 137,8
Finansiella placeringar, marknadsvarde (fonder) 180,3 189,1
Pensionsmedel placerade pa bankkonto 45,7 45,7

Pensionsskuldsberakningen fran KPA visar att pensionsskulden enligt ansvarsforbindelsen uppgick
till 172,2 mkr per den 31 december 2018, en minskning med 4,9 mkr det senaste aret.

I mars 1994 avsattes 67,5 mkr efter beslut i kommunfullmaktige for att tdcka framtidens
pensionsutbetalningar. P& balansdagen den 31 december 2018 hade fonderna inklusive
pensionsmedel placerade pa bankkonto ett vérde pa totalt 226,0 mkr och dversteg darmed atagandet
enligt ansvarsforbindelsen med 53,8 mkr. Tackningsgraden for avsatta medel i forhallande till
ansvarsforbindelsen uppgick till 131,2 procent.

Kommunens finanspolicy reviderades under andra halvaret 2015 och anger nu att max 70 procent
av pensionsmedlen far vara placerade i aktier och aktierelaterade instrument. Motsvarande
gransvarden for likvida medel och rantebarande fonder ar 60 procent respektive 100 procent. Pa
balansdagen var 47,1 procent av kapitalet placerat i aktiefonder, medan 32,7 procent var placerat i
rantebarande fonder och 20,2 procent pa bankkonto. Darmed uppfyller pensionsforvaltningen den
av kommunfullmaktige antagna reviderade finanspolicyn.
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Kommunens klimat- och miljomalsarbete

Denna avstamning gors utifran kommunens dvergripande mal for férvaltningarnas klimat- och
miljomalsarbete som antogs ar 2010 och reviderades 2013.

Malen omfattar:
1. Energifragor kopplat till fastigheter

2. Inkop av varor och tjanster
3. Persontransporter
4. Avfallshantering

Andra styrdokument for miljomalen

e Strategi for energieffektivisering for kommunala fastigheter och transporter som antogs
2011 och som innehaller mer konkreta mal for energianvandning kopplat till fastigheter och
transporter.

Energifragor kopplat till fastigheter

Samhallsbyggnadsenheten har fortsatt arbetet under 2018 med att energieffektivisera VA-
verksamheten sa langt det ar mojligt. Nar maskindelar delar byts ar malet att de ska vara
miljoanpassade och energisnala. Lokalvarden stadar ca 56 000 m2 yta i veckan och jobbar
systematiskt for att minska kemikalieanvéndningen i det dagliga arbetet.

Kultur- och fritidsférvaltningen har sedan tidigare sikrat ner Asljungahallen och bytet till
energisnala I6sningar i hallens lysrérsarmaturer har dessutom lett till minskade driftomkostnader.
FORUM Orkelljunga ar utrustat med solceller pa taket for att minimera forbrukningen.
Belysningsarmaturerna i Kulturhuset byts successivt ut till lagenergilésningar. En diskussion har
inletts med fastighetsédgaren om en storre insats under 20109.

Fastighetsenheten under kommunledningsforvaltningen har deltagit i ett projekt/natverk som leds av
Energikontoret Skane med syfte att optimera driften av kommunala lokaler och fastigheter. Det har
resulterat i en ny ventilationsanlaggning i simhallen. Projektering pabdrjades 2018 och kommer att
vara slutfort under 2019. En stor andel av kommunens lokaler ar utrustade med ljud- alternativt
rorelsedetektorer och slacks automatiskt nar lokalerna inte anvéands. Pa ett antal platser i kommunen
dar det ar lampligt har utomhusbelysningar har rorelse eller skymningsvakt.

Inko6p av varor och tjanster

Kommunledningsforvaltningen har investerat i nya skrivare pd kommunhuset som ar forsedda med
saker utskriftsfunktion, vilket mojliggjort att det gar att angra en utskrift efter det att den skickats
till skrivaren. Forvaltningarna arbetar for att minska utskrifter i papparsform. Kallelser till nAmnder
och fullmaktige skickas nu till dvervdagande del ut digitalt. Vid inkdp och upphandlingar tas det
hénsyn till miljoperspektivet. Miljovanligt material prioriteras.

Inom utbildningsverksamheten har forbrukningen av férbrukningsmaterial minskat i samtliga
verksamheter genom att samtal fors med barn i olika aldrar om allas skyldighet att varna miljon. Slit
och slang far inte forekomma. En annan orsak till att forbrukningen minskat ar att alla elever idag
har tillgang till en egen Chromebook eller iPad, vilket minskar kopiering och papparforbrukningen.
Forpackningar atervinns och anvands dven i kreativt arbete med barnen. Forskolorna har en stor del
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av sin verksamhet utomhus och dar anvands det skogen och naturen har att erbjuda. Férskolor med
tillagningskaok har vegetarisk kost en dag i veckan. Samtliga verksamheter onskar att dverga till
vegetarisk kost i storre utstrackning. Barnen &ter enbart svenskt kott i enlighet med ett beslut som
togs under 2017. Plast undviks i storsta mojliga man.

Lokalvarden anvander enbart miljoklassade rengéringsmedel. Inom folkbiblioteksverksamheten
samlas alla utskrifter till storre enheter for att 6ka resurseffektiviteten. Princh (System for utskrifter)
anvands for att 6ka tillgangligheten for allmanheten. Digitala ansékningsblanketter anvénds for
foreningsbidrag, anmalan av deltagande i Musikskola och implementeringen av en digital
evenemangskalender som primar marknadsféringskanal moéjliggér minskad miljobelastning i form
av trycksaker och minskat resande. Biblioteksverksamheten samarbetar med socialforvaltningens
arbetsmarknadsenhet for att trasiga och nétta volymer ska kunna repareras och aterforas i bestandet.

Vid fornyelse av bilparken véljs energisnala miljéanpassade bilar. Till dvervagande del bestar
kommunens bilpark av elhybrider. Vid renovering och ersattning av maskiner och elektronik
prioriteras miljovanliga alternativ. En stor del av kommunens upphandlingar sker i samverkan med
andra kommuner, miljoperspektivet finns med i samtliga upphandlingar.

Persontransporter

Vid konferenser och tjansteresor tillampas samakning i sa stor utstrackning som majligt, kollektiva
alternativ anvands nar det anses lampligt. Andelen distansméten har 6kat inom manga
verksamheter. T.ex. har tolkverksamheten 6kat markant och hér utnyttjas telefontolk i stor
utstrackning. Anstallda uppmanas att ga eller cykla vid korta avstand om omstandigheterna tillater
det. En stor andel av kommunens transporter sker inom omsorgen och héar finns det omraden dar det
ar lampligt att ga eller cykla. Tre elcyklar har kopts in till hemvarden, vilket kommer att minska
behovet av bilkérning. En dagligverksamhet i Skanes Fagerhult har stangt vilket ocksa innebar
minskade transporter da huvudparten av brukare och personal forflyttades till Skanes Fagerhult fran
Orkelljunga. En test med kyld mat har genomforts med positivt resultat inom hemvarden, vilket
innebar att maten levereras en gang per vecka istéllet varje dag. Aven om manga aldre kommer att
behova hjalp med att varma sin mat sa beraknas kdrningen minska i relativt stor utstrackning.

Avfallshantering

Utbildningsforvaltningen tillampar ett sopsorteringssystem med noggrann sortering. De mindre
enheterna anvander sig av Bedasystemet med tillagg av ett restavfallkarl. De storre enheterna har ett
system med kallsortering bestdende av sma tunnor med témning varannan vecka. Det forekommer
6-7 olika tunnor for olika sorteringsbehov. | vardagen gér man barnen delaktiga genom att de ar
med och sorterar soporna i de olika karlen for, kompost, plast och restavfall. Kultur- och
fritidsforvaltningen sorterar och hanterar avfall i enlighet med NARAB:s riktlinjer. Miljdstationer
finns i anslutning till verksamheternas huvudverksamhetsstallen (Kulturhuset, FORUM Orkelljunga
& Idrottshallen), samt i anslutning till skolbiblioteken inom ramen for utbildningsndmndens
verksamheter. P& FORUM Orkelljunga tillimpas sopsortering i atta fraktioner. Det har funnits
tydliga svarigheter med att lyckas fa besokare att bidra till sopsorteringen och en stor mangd arbete
aterstar innan systemet kan betraktas som fullt inkort och en acceptabel niva har uppnatts.

For Samhallsbyggnadsforvaltningens avfallshantering gallande farligt avfall har en miljécontainer
inforskaffats dar avfallet sorteras i olika fraktioner. Slammet fran avloppsreningsverken lamnas till
NSR for behandling och det arbetas aktivt med att sdnka torrsubstanshalten i slammet for att minska
mangden transporter.
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Inom Socialforvaltningen star inkontinenshjalpmedel for en stor del av soporna. Pa sérskilda
boendena kommer man att starta upp ett projekt med malsattningen att minska forbrukningen av
inkontinenshjalpmedel. Med hjalp av modern teknik finns det mojlighet att i stor utstrackning hjélpa
vara aldre till toaletten, vilket kan minska behovet och alternativt storleken pa
inkontinenshjalpmedel. Det praktiska arbetet kommer att paborjas under 2019.

Inom Kommunledningsférvaltningen jobbas det for att minska plastférbrukningen i enlighet med ett
beslut i Kommunfullméktige. Plastmuggar har bytts ut mot pappersmuggar. Vidare har alla
papperskorgar i de enskilda kontorsrummen tagits bort och ersatts med kéallsorteringsstationer i
korridoren.

Ovrigt
Samhéllsbyggnadsforvaltningen ansvarar for skotsel av kommunens gator, parker och

naturomraden. Samtliga verksamheter har ett ansvar att arbeta pa ett satt som varnar miljon. Har &r
nagra goda exempel fran de olika verksamheterna:

o All gronyteskotsel sker 16pande efter skotselplaner for hela kommunen. Detta resulterar i att
arbetet utfors i ratt tid och blir mer effektivt. Transporterna mellan objekten blir minimala.

¢ Kommunens skogsmark &ar dubbelcertifierad, enligt FCS och PEFC. Certifieringssystemen
ar till for att trygga och sékra framtida skogsarealer, biotoper, flora och fauna.
Skogsbruksplan finns och foljs.

e Maskinparken fornyas kontinuerligt enligt maskinplan. Nya maskiner &r mer
miljoanpassade, ger mindre utslapp och forbrukar mindre brénsle.

e Kommunens asfaltentreprencr &r certifierad enligt ISO 14001.
e Belysningspunkter bytts successivt ut mot LED-armaturer.

Orkelljunga Fjarrvirmeverk AB

Insatser har genomforts i anlaggningen for att optimera verkningsgraden. Saval verkningsgraden
som nyttjandegraden av biobransle har 6kat under 2018.

Under 2018 har inkop skett genom branschorganisationen Sinfra, som uppfyller kraven i SS EN
ISO 14001. Under aret har upphandling av en ORC anlaggning genomforts. Produktion kommer
startats upp som omvandlar biobrénslebaserad bioenergi till el. Anldggningen forvéntas driftséttas
under 2019 och kommer i forsta hand att forsorja produktionsanldggningen med el. En betydande
miljovinst forvantas da elproduktionen ersatter annan pa marknaden mixad elproduktion. Bolaget
har aven genomfort forsok med att ersatta fossila smorjmedel med gronsapa. Syftet ar att ersétta
fossilbaserade kemiska produkter. Askan fran forbranningen i produktionsprocessen aterfors till
skogsmark, 6vrigt avfall sorteras och atervinns vid Narab“s anlaggning.

Ovrigt

Under aret har det genomforts fortatningar och nyanslutningar. Da fjarrvarmeproduktionen i
Orkelljunga till ndrmare 100 procent baseras pa foérnybara branslen medfor detta en betydande
minskning av fossil koldioxid. Bolaget har under 2018 investerat i areal for lokal
sonderdelning/flisning av biobransle, vilket berdknas minska transporterna till anlaggningen.
Miljopaverkan utgors i huvudsak av utslapp till luft av rende rokgaser, flistransporter och energi i
form av skogsflis. Bolaget bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken och arsrapport
redovisas arligen till Soderasens Miljéforbund.
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Orkelljungabostider AB

Orkelljungabostader AB har under 2018 fortsatt arbetet med att driftoptimera fastigheterna.

Pa Triangeln 15 har det monterats in en ny ventilationsanlaggning med béttre varmeatervinning och
lagre energiforbrukning, dessutom med ett battre boendeklimat som foljd. | byggnaderna har det
aven installerats en ny effektiv varmevaxlare. Pa Rapphénan 4 har samtliga radiatorer i
lagenheterna fatt en 6versyn. Nya termostater och ventiler har installerats. Undercentralen har
forsetts med en ny effektivare cirkulationspump. Férutom lagre energiférbrukning har atgarderna
resulterat i att hyresgésterna har ett jamnare inomhusklimat.

NARAB

For att underlatta for kommuninvanare att Iamna uttjanta smabatterier, glédlampor och
smaelektronik till atervinning installerades tre stycken sa kallade Samlare i butiker. Samlaren ar ett
skap for insamling av batterier, lampor och smaelektronik. Samlaren gor det enkelt att atervinna
sadant som annars latt skulle hamna i soporna, t ex glédlampor, lagenergilampor och batterier.
Vanligtvis ar skapen placerade i narheten eller bredvid pantautomaterna i butikerna.

Insamling av hushallsavfall sker redan med fordon som drivs med fossilfria drivmedel. Under aret
forbereddes en 6vergang till fossilfria drivmedel pa samtliga arbetsmaskiner som Narab anvander.
Vid nyinstallationer installeras enbart LED-armaturer. Under 2018 fortsatte ett projekt som gick ut
pa byta ut samtliga gamla belysningsarmaturer mot moderna energisnala LED armaturer.
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Personalredovisning

Vilfard till kommuninvanarna levereras av saval larare som underskoterskor, sjukskaterskor,
forskolldrare, barnskotare, elevassistenter med flera. Malet med kommunens personalpolitik &r att
stodja chefer och medarbetare och att bidra till effektivisering och fornyelse for att med hog
kostnadseffektivitet kunna leverera vélfard av hog kvalitet till kommuns invéanare. Orkelljunga
kommuns vardegrund ar Kunskap, Omtanke och Handling. Detta ska vara vagledande i det dagliga
arbetet och i métena med kommunens invanare.

For att utvardera personalpolitikens maluppfylinad genomfors kontinuerlig uppféljning.
Personalredovisningen &r en 6vergripande redogorelse for personalaret och ligger till grund for att
identifiera styrkor och utvecklingsomraden for kommande mal och satsningar.

Medarbetare i Orkelljunga kommun

Orkelljunga kommun bestar av fem forvaltningar, Kommunledningsforvaltningen, Kultur och
fritidsforvaltningen, Samhéllbyggnadsforvaltningen, Socialforvaltningen och
Utbildningsforvaltningen. | nedanstaende tabell, Personalen i siffror redovisas medarbetarstatistik
kommunens samtliga forvaltningar. Yrkena inom offentlig forvaltning ar av tradition
kvinnodominerade. Kommunen arbetar med heltid som norm. Socialférvaltningen har paborjat ett
forandringsarbete med att ta bort delade turer, dessutom prévas mojligheten att erbjuda
deltidsanstallda hogre sysselséttningsgrad innan nyrekrytering sker. Minskningen av antalet
heltidsanstallningar beror framst pa personalavgangar under aret.

Personalen i siffror

Antal anstéllda uppdelat pa man och kvinnor 2018 2017 Forandring
Antal anstdllda 832 869 -37
Tillsvidareanstillda 750 779 -29
615 645 -30

135 134 1

82 90 -8

63 70 -7

19 20 -1

45,2 45,3 -0,1

45,3 45,5 -0,2

44,7 44,2 0,5

Genomsnittlig sysselsattningsgrad 86,9 82,8 4,1
Kvinnor 85,5 81,7 3,8
Mén 93,1 88,2 4,8
Arsarbetare 723,0 764,3 -41,3
Kvinnor 579,7 614,9 -35,2
Min 143,3 149,4 -6,1
Antal heltid 415 426 -11
Kvinnor 298 307 -9
Mén 117 119 -2

Antal anstillda = manadsaviénade enligt Allmanna bestimmelser exklusive vilande och 6vriga (feriepraktikanter och timanstéllda inom utbildningsférvaltningen)
Arsarbetare= summan av sysselsittningsgrader

Personalomsittning

Med en allt starkare konkurrens om arbetskraften &r det viktigt for kommunen att uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare. En viktig framtida uppgift ar att trygga kommunens personal- och
kompetensbehov med anledning av stora pensionsavgangar de narmaste aren. Under 2018 har
kommunen annonserat 223 lediga tjanster och mottagit 1630 ansokningar, vilket motsvarar cirka sju
ansokningar per tjanst.

Under 2018 slutade 121 personer, vilket ska jamforas med 106 personer féregaende ar.
Personalomséttningen inklusive pensionsavgangar var ssmmantaget 12,3 procent, vilket ar en
okning med 0,6 procentenheter jamfort med foregaende ar. Uthildningsforvaltningen ar den
forvaltning som hade flest pensionsavgangar under 2018, framforallt var det i befattningsgrupper
som barnskotare och pedagoger.
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Personalavgangar
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Egen begdran  Pension Arbetsbrist Annan orsak

Personalomséttningen exklusive pensionsavgangar var sammantaget 10,2 procent, vilket ar en
okning fran foregaende ar med 0,4 procentenheter. Storst var personalomséttningen inom
lararyrkena och yrkesgrupper inom socialtjansten. Den hogre personalomsattningen beror pa
hardare konkurrens om arbetskraften i kombination med brist pa framst behériga larare,
sjukskoterskor, socionomer och specialister av olika slag, samt numera dven till viss del
underskoterskor. Okad konkurrens pa arbetsmarknaden fér effekt i form av 6kad rorlighet.

Orkelljunga kommun har under aret haft hdg omséttning pa chefer och specialister i
verksamheterna. Under aret har kommunen genomfort nédvéandiga organisatoriska forandringar
vilket lett till uppséagningar pa grund av arbetsbrist. Den stérsta dvertaligheten uppstod da
kommunens HVB-hem omvandlats till ett stddboende. Verksamhetsaret 2018 har praglats av hig
personalomsattning, besparingar och organisationsférandringar, vilket ger effekt i statistiken.

Uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet besvarades av kommunens samtliga
samverkansgrupper. Undersokningen visade bland annat att kommunens arbetsmiljésystem inte
anvandes i 6nskvard grad gallande arbetsmiljons forbattringsarbete. | slutet av aret implementerades
AFA forsakrings anmélningssystem KIA for att stddja kommunens systematiska arbetsmiljoarbete.
Nytt for aret var att aven skyddsombud och huvudskyddsombud hade anvandarkonton i systemet,
vilket skapar hogre grad av transparens och bidrar till hdgre kvalitet i samverkansarbetet. | samband
med att det nya arbetsmiljoverktyget infordes, fick chefer, skyddsombud och huvudskyddsombud
utbildning i systemet och gallande rutiner vid anmélan av arbetsskador och tillbud.

Foretagshalsovard och hilsoframjande insatser

Kommunen har avtal med Feelgood néar det géller foretagshalsovard. Arbetsgivaren kdper tjanster
inom omradena framjande-, forebyggande- och efterhjalpande insatser. Insatserna fran
foretagshalsovarden har under 2018 framst varit av forbyggande och efterhjélpande karaktar,
riktade mot psykosocial ohélsa. Majoriteten av insatserna har genomforts pa individ- och gruppniva
medan insatser pa organisatorisk niva varit mer sallan forekommande. Under aret har
foretagshalsovarden genomfort utredningsuppdrag pa individniva, en forelasning om
konflikthantering for pedagoger inom férskolan, ergonomiska bedémningar, bullermétningar samt
utbildning av chefer och skyddsombud inom arbetsmiljéomradet. Kommunen har aven ett arligt
friskvardsbidrag pa 800 kronor. Nyttjandegraden for 2018 var 37,6 procent, vilket ar en blygsam
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okning pa 0,6 procentenheter jamfort med tidigare ar. Kommunens personalférening bidrar genom
att anordna halsoframjande aktiviteter for kommunens medarbetare.

Medarbetarunders6kning

En medarbetarundersokning genomfors vartannat ar. Genom undersokningen mats hallbart
medarbetarengagemang (HME). HME ér ett index som visar hur medarbetarna betygsatter
ledarskap, motivation och styrning. Medarbetarundersokningen hade en svarsfrekvens pa 82
procent, vilket ar en 6kning med 9 procent jamfort med 2016. | 2016 ars matning var HME 81
vilket ska séttas i relation till att 100 &r det hogsta vardet. For 2018 antogs ett kommundvergripande
mal med innebdrden att starka faktorer av betydelse for medarbetarnas arbetsgléadije och trivsel.
Medarbetarundersokningen 2018 resulterade i ett HME pa 75, vilket innebar att malet inte blev
uppfyllt. Organisationsforandringar och hdg personalomsattning pa chefs- och specialisttjanster kan
vara en bidragande orsak till forsdmringen av HME. Medarbetarundersokningens resultat kommer
att ligga till grund for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron avser andelen franvaro av ordinarie arbetstid med nagon form av ohélsa som grund.

Under aret dkade sjukfranvaron marginellt med 0,2 procentenheter i jamforelse med foregaende ar.
Ohalsotalet bland kommunens medarbetare &r trots allt Iagt i jamforelse med kommungenomsnittet.

Diagramrubrik
7
6 6,3
= 55
5
4 = Total sjukfranvaro
3 3 e Sjukfranvaro kvinnor
2,7 > 2,6
2 19 21 ! Sjukfranvaro man
1
0

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sjukfranvaro Sjukfranvaro Sjukfranvaro
Total Langtids-  Sjukfranvaro Sjukfranvaro aldersgrupp aldersgrupp aldersgrupp
sjukfranvaro sjukfranvaro kvinnor Man <29ar 30-49 ar >50 ar

Vagt medelvarde Svergies
samtliga kommuner 2017 7,0 46,8 7,7 4,4 5,9 6,6 7,7

Orkeljunga kommun 2017 53 41,9 6,0 2,4 4,0 53 5,7
Orkeljunga kommun 2018 5,5 34,9 6,3 2,6 3,7 51 6,6
Norra Asbo Renhallnings AB 1,5 0,0 5,6 1,2 X X X
Orkelljunga Fjarrvarmeverk AB X X X X X X X

Orkelljunga bostader AB X X X X X X X

| de fall kolumnen har markerats med ett x har statistiken inte kunnat redovisas eftersom antalet anstéllda i gruppen
ar hogst 10 eller att uppgiften kan hanforas till enskild individ.
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Ledarskapsutveckling

Tydligt ledarskap &r en viktig faktor for att skapa en gemensam riktning, genom dialog strévar
kommunen efter att tillvara potentialen hos varje medarbetare. Inom ramen for samarbetet med
Familjen Helsingborg deltar Orkelljunga kommun i projekt s som mentorsprogrammet, framtidens
chefer, samt andra ledarskapsprogram och utbildningar. Utdver ledarskapsprogrammen inom
familjesamarbetet anordnas chefsforum manadsvis for Orkelljunga kommuns chefer, fokus ligger
pa kompetensutveckling och information om aktuella och framtida utvecklingsomraden. Cheferna
har under aret I6pande fatt utbildningar genom HR-avdelningen bade pa individ- och gruppniva.

Jamstilldhet och mangfaldsarbete

Ett av de kommundvergripande malen ar att efterstrava en jamnare konsfordelning mellan kvinnor
och man. Pa sikt & malet att uppna en jamnare konsfordelning dar andelen mén ska uppga till minst
32 procent. Konsfordelningen i kommunen fortsatter generellt sett att vara ojamn, andelen kvinnor
uppgick vid arets slut till 81,5 procent, vilket ska jamféras med andelen man som uppgick till 18,5
procent. Andelen méan har ékat med 0,6 procentenheter och andelen kvinnor har minskat i
motsvarande grad jamfort med 2017. Det &r ett marginellt steg i riktning mot en jamnare
konsfordelning.

Pa chefsbefattningarna var 60,5 procent kvinnor medan 39,5 var man. Ur ett
jamstalldhetsperspektiv innebér detta att andelen kvinnor pa chefsbefattningar raknat pa andelen
anstéllda kvinnor i kommunen var 74,23 procent (100 procent motsvarar en absolut jamstélld
representation). Andelen man bade pa medarbetar- och chefsniva har 6kat, men i och med att
andelen man pa chefsbefattningar har 6kat i hogre utstrackning, sa har den jamstallda
representationen sjunkit med 3,77 procent jamfort med foregaende ar. Kommunen stravar aven efter
att 6ka andelen anstéllda med utldndsk bakgrund for att i hdgre grad spegla kommunens
sammansattning av invanare. Under 2018 anordnades ett seminarium i normkritiskt forhallningssétt
for samtliga chefer. Jamstalldhets- och mangfaldsarbetet fortsatter saval internt som i samarbetet
med Familjen Helsingborg. Med olika strategier och kunskapshdjande aktiviteter fortsatter arbetet
med att 6ka mangfalden.

Loneoversynen 2018

Det genomsnittliga utfallet av I6nerevisionen uppgick till 2,17 procent. | och med att vissa grupper
prioriterades skilde det en del mellan forvaltningarna. Utfallet var nagot lagre &n 2017 da det
genomsnittliga utfallet i 16nedversynen uppgick till 2,3 procent. Férskollarare, sjukskoterskor,
socialsekreterare och underskoterskor prioriterades i 2018 ars I6nerevision.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att det finns en god intern kontroll. Enligt
Kommunallagen 6 kap 68 ar det namnderna var for sig som ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med gallande mal, riktlinjer och foreskrifter och darmed aven ansvarar for den interna
kontrollen. Enligt 6 kap. 1 8 KL har kommunstyrelsen ansvaret att leda och samordna kommunens
angelagenheter och ha uppsikt éver namndernas verksamhet, ett sa kallat uppsiktsansvar. Samtliga
namnder har taget fram en intern kontrollplan for verksamhetsaret 2018 och arbetar kontinuerligt
med uppféljning av internkontrollplanen. Vid verksamhetsarets slut sker den slutliga granskningen
som enligt plan kommer att rapporteras till ndmnder och kommunstyrelsen i bérjan av 2019.
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Handelser av vasentlig betydelse

Nu kommunallag tradde i kraft den 1 januari 2018.

En forlikningsoverenskommelse har uppnatts med Valkommengruppen i Véastra Gotaland AB.
Orkelljunga kommun har betalat ett skadestand till Valkommengruppen pa 3,8 mkr och
darmed &r samtliga mellanhavanden reglerade. Forlikningserséttningen tacktes dérefter av ett
statsbidrag fran Migrationsverket

Byggnationen av halsoférskolan har paborjats. Halsoforskolan kommer att vara klar under
sommaren 2019.

En plan for landsbygdsutveckling i strandnéara lage, en sa kallad LI1S-plan, har tagits fram som
ett tematiskt tillagg till oversiktsplanen. Forslaget ar nu ute pa samrad, beslut om planen
kommer att tas senare under aret. Forhoppningen ar att planen ska underlatta byggande i
strandnéra lage inom vissa omréden i anslutning till Hjalmsjon, Asljungasjon, Fedingesjon
och Pinnan.

Forberedelserna for ett nytt aldreboende pagar.

Under varen har ett ungdomsrad inrattats.

Den nya datalagringslagstiftningen GDPR trédde i kraft den 25 maj.
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Rdkenskaper

Sammanstdlld redovisning

Resultatrakning Kommun |Kommun| Koncern | Koncern
Miljoner kronor Not 2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intékter 1 147,7 166,2 190,5 207,6
Verksamhetens kostnader 2 -648,4 -649,9 -677,2 -677,7
Avskrivningar 3 -26,9 -26,3 -34,6 -33,8
Verksamhetens nettokostnader -527,5 -510,0 -521,2 -503,9
Skatteintakter 4 351,1 339,8 351,1 339,8
Generella statsbidrag och utjamning 5 170,7 167,2 170,7 167,2
Finansiella intakter 6 16,7 18,1 16,9 18,3
Finansiella kostnader 7 -1,6 -2,0 -3,3 -4,2
Resultat fore extraordindra poster 9,3 13,0 14,1 17,2
Arets resultat 9,3 13,0 14,1 17,2
Balansrakning Kommun |[Kommun [ Koncern | Koncern
Miljoner kronor Not 2018 2017 2018 2017
Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgangar 8 - - - -
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 9 399,7 411,0 464,8 476,5

Pagaende nyanlaggningar 10 34,2 1,5 40,2 1,8

Maskiner och inventarier 11 17,3 17,2 77,1 80,2

Fordon 12 1,1 2,0 1,1 2,0
Finansiella anldggningstillgangar 13 13,6 13,6 10,2 10,0
Summa anlaggningstillgangar 465,9 445,3' 593,5 570,5
Langfristiga fordringar 14 1,8 1,8 1,8 1,8
Omsattningstillgangar

Forrad, lager, exploateringstillgangar 15 35,1 35,7 35,8 36,0

Kortfristiga fordringar 16 40,6 65,4 49,5 74,3

Kortfristiga placeringar 17 153,4 137,8 153,4 137,8

Kassa, bank 18 53,2 39,8 95,2 81,3
Summa omséttningstillgangar 282,2 278,7 334,0 329,4
Summa tillgadngar 749,9 725,8 929,3 901,8
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital 19 523,9 514,6 584,2 570,1

Varav arets resultat exkl RUR 9,3 13,0 14,1 17,2

Varav Resultatutjamningsreserv 11,0 11,0 11,0 11,0
Avsattningar 20

Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 8,2 6,6 22,4 22,7

Uppskjuten skatt 4,3 3,7
Skulder

Langfristiga skulder 21 111,1 111,1 199,9 202,3

Kortfristiga skulder 22 106,6 93,4 118,5 102,9
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 749,9 725,8 929,3 901,8

Ansvarsforbindelser och panter

Pensionsforpliktelser 23 172,2 177,1

Borgensforbindelser dotterbolag 24 103,8 106,0

Kommuninvest 25

Ansvarsforbindelse fiber 26 11,0
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Kassaflodesanalys

Kommun | Kommun [ Koncern | Koncern
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Noter 2018 2017 2018 2017
Arets resultat 9,3 13,0 14,1 17,2
Justering for av- och nedskrivningar 3 25,3 26,3 33,0 33,8
Justering for gjorda avsattningar 20 1,6 0,3 -0,3 1,5
Justering for 0w ej likviditetspav poster - 3,6 0,5 3,7
Reavinst/forlust 1,2 -1,5 1,2 -1,6
Medel fran verksamheten fore forandr av 37,5 41,7 48,4 54,7
rorelsekapital
Okning(-)/minskning kortfristiga fordringar o placeringar 16,17 9,3 33,4 8,7 31,4
Okning(-)/minskning forr&d och lager 15 0,6 4,2 0,2 4,2
Okning(+)/minskning kortfristiga skulder 22 13,2 -11,3 15,8 -13,5
Kassaflode fran den I6pande verk samheten 60,5 68,1 73,1 76,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 8 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar 9-12 -48,9 -27,2 -58,7 -31,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 9-12 1,7 0,0 1,7 0,1
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 13 - 0,0 - 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 13 - - 0,0 -
Kassaflode frn investeringsverksamheten -47,2 -27,3 -57,0 -31,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 21 - - - -
Amortering av lan 21 - -30,0 -2,2 -30,2
Forandring 6w langfristiga skulder 21 0,0 1,3 0,0 1,3
Okning langfristiga fordringar 14 - - - -
Minskning av langfristiga fordringar 14 - - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 -28,7 -2,2 -28,9
Arets kassaflode 13,4 12,2 13,9 16,6
Likvida medel vid arets borjan 18 39,8 27,6 81,3 64,7
Likvida medel vid arets slut 18 53,2 39,8 95,2 81,3
Forandring Likvida medel 13,4 12,2 13,9 16,6
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Noter

Kommun | Kommun | Koncern | Koncern
Miljoner kronor 2018 2017 2018 2017
Not 1: Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 8,3 9,1 34,6 35,6
Taxor och awgifter 33,8 33,0 45,7 44,5
Hyror och arrenden 10,2 10,1 19,5 19,5
Bidrag 88,1 107,0 88,1 107,0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 6,9 7,0 6,9 7,0
Exploateringsintakter - - - -
Realisationsintakter 0,3 0,0 0,3 0,1
Forsakringsersattningar - - - -
Ovriga intakter - - 2,0 0,5
Summa 147,7 166,2 197,1 214,2
Koncernintern eliminering -6,6 -6,6
Summa Verksamhetens intakter 147,7 166,2 190,5 207,6
Not 2: Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter -405,5 -405,7 -411,7 -411,7
Pensionskostnader -33,5 -25,5 -34,1 -26,1
Inkop av anlaggnings och underhallsmaterial -1,7 -1,6 -2,0 -1,8
Bransle energi och vatten -10,6 -10,1 -11,7 -12,9
Kop av huvudverksamhet -75,6 -89,2 -75,6 -89,2
Lokal och markhyror -11,8 -11,1 -11,8 -11,1
Ovriga tjanster -23,4 -24,0 -27,9 -26,7
Ldmnade bidrag -21,2 -20,5 -21,2 -20,5
Realisationsférluster och utrangeringar -1,5 -1,6 -1,5 -3,5
Ovriga kostnader -63,6 -60,6 -85,0 -79,9
Skatt - - -1,3 -0,9
Summa -648,4 -649,9 -683,7 -684,2
Koncernintern eliminering 6,6 6,6
Summa Verksamhetens kostnader -648,4 -649,9 -677,2 -677,7
Not 3: Avskrivningar
Awskrivningar pa immateriella tillgangar - -0,1 - -0,1
Avskrivningar mark, byggnader, tekniska anl -21,7 -21,8 -24.8 -24,9
Avskrivningar, maskiner och inventarier -5,2 -4,5 -9,8 -8,9
Summa Avskrivningar -26,9 -26,3 -34,6 -33,8
Not 4: Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 353,2 341,3 353,2 341,3
Preliminar slutavrékning innevarande ar -0,6 -2,0 -0,6 -2,0
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -1,5 0,5 -1,5 0,5
Summa Skatteintakter 351,1 339,8 351,1 339,8
Not 5: Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 143,3 142,6 143,3 142,6
Kommunal fastighetsavgfit 19,2 18,3 19,2 18,3
Bidrag for LSS-utjdmning -7,1 -10,3 -7,1 -10,3
Kostnadsutjamningsbidrag 3,6 3,2 3,6 3,2
Strukturbidrag - - - -
Regleringsbidrag 1,6 -0,1 1,6 -0,1
Generella statsbidrag 10,1 13,5 10,1 13,5
Summa Generella statsbidrag och utjdmning 170,7 167,2 170,7 167,2
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Kommun | Kommun | Koncern | Koncern
Miljoner kronor 2018 2017 2018 2017
Not 6: Finansiella intakter
Utdelningar pa aktier och andelar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Avkasting pensionsforvaltning 0,7 0,1 0,7 0,1
Ovriga finansiella intdkter 16,0 18,0 16,1 18,2
Summa finansiella intéakter 16,7 18,1 16,9 18,3
Not 7: Finansiella kostnader
Rantekostnader -1,1 -1,5 -1,1 -1,5
Ranta pa pensionsavsattningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -0,2 -2,0 -2,4
Summa Finansiella kostnader -1,6 -2,0 -3,3 -4,2
Not 8: Immateriella tillgdngar
Immateriella tillgadngar
Ingadende anskaffningsvarde 0,3 0,3 0,3 0,3
Arets investering - - - -
Arets avyttring - - - -
Omklassificering - - - -
IB ackumulerade avskrivningar -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Arets avskrivningar 0,0 -0,1 0,0 -0,1
UB anskaffningsvarde 0,3 0,3 0,3 0,3
UB ackumulerade avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Bokfort varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 9: Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Markreserv
Ingdende anskaffningsvarde 21,5 20,6 38,8 37,9
Arets investering - 0,9 0,1 0,9
Korrigeringar - - - -
Omklassificering - - - -
Arets avyttring - - - -
IB ackumulerade avskrivningar -3,0 -3,0 -10,0 -9,6
Arets avskrivningar 0,0 0,0 -0,4 -0,4
UB anskaffningsvarde 21,5 21,5 38,9 38,8
UB ackumulerade avskrivningar -3,0 -3,0 -10,4 -10,0
Bokfort varde 18,5 18,5 28,5 28,8
Verksamhetsfastigheter
Ingaende anskaffningsvarde 456,0 443,8 461,3 449,0
Arets investering 6,2 12,3 6,2 12,3
Korrigering 0,3 - 0,3 -
Arets avyttring -2,9 - -2,9 -
IB ackumulerade avskrivningar -207,9 -194,0 -210,2 -196,1
Arets avskrivningar -12,6 -13,9 -12,8 -14,1
UB anskaffningsvarde 459,6 456,0’ 464,8 461,3
UB ackumulerade avskrivningar -220,5 -207,9 -223,0 -210,2
Bokfort varde 239,0 248,1 241,8 251,1




Kommun [ Kommun | Koncern | Koncern
Miljoner kronor 2018 [ 2017 2018 [ 2017
Fastigheter for affarsverksamhet
Ingdende anskaffningsvarde 115,9 114,3 134,4 132,7
Arets investering 1,8 1,6 2,3 1,7
Arets avyttring - - - -
IB ackumulerade avskrivningar -66,1 -63,1 -76,3 -72,7
Arets avskrivningar -2,9 -3,1 -3,4 -3,6
UB anskaffningsvarde 117,8 115,9 136,7 134,4
UB ackumulerade avskrivningar -69,0 -66,1 -79,7 -76,3
Bokfort varde 48,7 49,8 57,0 58,1
Publika fastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 154,0 148,7 154,0 148,7
Arets investering 3,7 5,3 3,7 53
Korrigeringar -0,1 - -0,1 -
Arets avyttring - - - -
IB ackumulerade avskrivningar -59,7 -54,8 -59,7 -54,8
Arets avskrivningar -4,8 -4,9 -4,8 -49
UB anskaffningsvarde 157,6 154,0 157,6 154,0
UB ackumulerade avskrivningar -64,5 -59,7 -64,5 -59,7
Bokfort varde 93,1 94,3 93,1 94,3
Fastigheter for annan verksamhet
Ingdende anskaffningsvarde 2,2 2,2 66,7 64,9
Arets investering - - 2,4 1,7
Arets avyttring - - - -
Ombklassificering - - -0,2 -
IB ackumulerade avskrivningar -1,9 -1,8 -22,4 -20,4
Arets avskrivningar 0,0 0,0 -2,0 -2,0
UB anskaffningsvarde 2,2 2,2 68,9 66,7
UB ackumulerade avskrivningar -1,9 -1,9 i -24,4 -22,4
Bokfort varde 0,3 0,3 44,5 44,3
SUMMA Mark, byggnader och tekn. Anl 399,7 411,0 464,8 476,5
Not 10: Pagdende nyanlaggningar
Pagaende nyanlaggningar 34,2 1,5 40,2 1,8
Not 11: Maskiner & Inventarier
Maskiner
Ingaende anskaffningsvarde 11,1 9,1 140,1 135,8
Arets investering - 2,0 1,4 4,3
Korrigering - - - -
Omklassificeringar - - - -
IB ackumulerade avskrivningar -5,9 -4,8 -74,3 -69,1
Arets avskrivningar -1,3 -1,1 -5,5 -5,2
UB anskaffningsvarde 11,1 11,1 141,5 140,1
UB ackumulerade avskrivningar -7,1 -5,9 -79,8 -74,3
Bokfort varde 4,0 53 61,7 65,8

79



Kommun | Kommun [ Koncern | Koncern
Miljoner kronor 2018 2017 2018 2017
Inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 71,1 66,2 75,4 70,5
Arets investering 44 49 4,4 49
Arets avyttring -0,1 - -0,1 -
Omklassificeringar - - - -
Korrigering - 0,1 0,0 0,1
IB ackumulerade avskrivningar -59,2 -56,7 -61,0 -58,2
Arets avskrivningar -3,1 -2,5 -3,3 -2,8
UB anskaffningsvarde 75,5 71,1 79,8 75,4
UB ackumulerade avskrivningar -62,2 -59,2 -64,3 -61,0
Bokfort varde 13,3 12,0 15,4 14,4
SUMMA Maskiner och Inventarier 17,3 17,2 77,1 80,2
Not 12: Fordon
Ingdende anskaffningsvarde 12,9 12,9 12,9 12,9
Arets investering - - - -
Korrigeringar - - - -
Arets avyttring - - - -
Arets utrangering - - - -
IB ackumulerade avskrivningar -10,9 -10,1 -10,9 -10,1
Arets avskrivningar -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
UB anskaffningsvarde 12,9 12,9 12,9 12,9
UB ackumulerade avskrivningar -11,8 -10,9 -11,8 -10,9
Bokfort varde 1,1 2,0 1,1 2,0
Not 13: Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier och andelar
Orkelljungabostider 2,4 2,4 2,4 2,4
Orkellljunga Fjdrrvarmeverk 1,0 1,0 1,0 1,0
Narab 0,4 0,4 0,4 0,4
Raddningstjansten Skane Nordvast 0,5 0,5 0,5 0,5
Kommunassurans 0,5 0,5 0,5 0,5
Varsjons badplatsforening 0,0 0,0 0,0 0,0
SKL Foretags AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Vadepapper 4,8 4,8 4,8 4,8
Kommuninvest 8,8 8,8 8,8 8,8
Aktieri bolagen 0,5 0,3
Summa 13,6 13,6 14,1 13,8
Koncernintern eliminering -3,8 -3,8
Summa finansiella anlaggningstillgangar 13,6 13,6 10,2 10,0
Not 14: Langfristiga fordringar
Kommuninvest 1,8 1,8 1,8 1,8
Koncernintern eliminering - -
Summa langfristiga fordringar 1,8 1,8 1,8 1,8




Kommun | Kommun | Koncern | Koncern

Miljoner kronor 2018 2017 2018 2017
Not 15: Forrad, lager och exploateringsomraden
Forrad, lager 0,3 0,2 1,1 0,6
Exploateringsomraden
Ingaende varde 35,4 35,4 35,4 35,4
Arets utgifter -1,5 - -1,5 -
Omklassificering 0,8 - 0,8 -
Uttag exploateringsomraden - - - -
Summa Exploateringsomraden 34,8 35,4 34,8 35,4
Summa Forrad, lager och exploateringsomraden 35,1 35,7 35,8 36,0
Not 16: Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7.8 7,7 14,2 14,7
Statsbidragsfordringar 4,9 33,1 4,9 33,1
Skattefordringar 4,0 3,8 44 3,8
Kommunal fastighetsavgift 11,1 10,3 11,1 10,3
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 43 5,8 5,0 7,6
Kortfristig utlaning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 8,6 4,7 11,3 6,1
Summa 40,6 65,4 50,9 75,5
Koncernintern eliminering -1,4 -1,2
Summa kortfristiga fordringar 40,6 65,4 49,5 74,3
Not 17: Kortfristiga placeringar
Pensionsforvaltning 153,4 137,8 153,4 137,8
Ovrig kortfristiga placeringar - - - -
Summa kortfristiga placeringar 153,4 137,8 153,4 137,8
Not 18: Kassa
Kassa 53,2 39,8 95,2 81,3
Varav medel som avser pensionsforvaltningen 45,7 45,7 45,7 45,7
Varav kassa netto drift 7,5 -5,9 49,5 35,6
Not 19: Eget kapital
Ingdende eget kapital 514,6 501,6 570,1 552,9
Arets resultat 9,3 13,0 14,1 17,2
Summa utgaende eget kapital 523,9 514,6 584,2 570,1

'Varav Ingdende resultatutjamningsreserv 11,0 11,0 11,0 11,0

Varav arets resultatutjamningsreserv - - - -

Varav utgdende resultatutjamningsreserv 11,0 11,0 11,0 11,0




Kommun | Kommun | Koncern | Koncern
Miljoner kronor 2018 2017 2018 2017
Not 20: Avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 8,2 6,6 22,4 22,7
Summa 8,2 6,6 22,4 22,7
Ingdende avsattning for pensioner 6,6 6,3
Ranteupprakning 0,1 0,1
Basbeloppsberakning 0,1 0,1
Under aret utbetalda pensioner -0,3 -0,3
Andrad diskonteringsrinta 0,0 0,1
Nyintjanad pension 1,9 0,6
Ovrig post 0,1 -0,2
Forandring av I6neskatt 0,0 0,1
Utgdende avsattning for pensioner 8,2 6,6
Aktualiseringsgrad 98% 98%
Overskottsfond hos KPA 0,5 0,7
Not 21: Langfristiga skulder
Kommuninvest/Anlaggningslan 105,0 105,0 193,8 196,2
Ovrig langfristig skuld 6,1 6,1 6,1 6,1
Koncernintern eliminering - -
Summa Langfristiga skulder 111,1 111,1 199,9 202,3
Not 22 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder - 0,0 - 0,0
Leverantorsskulder 28,9 21,4 33,1 24,5
Moms och punktskatter 0,6 0,6 1,0 1,7
Forutbetalda skatteintdkter 41 3,5 4,1 3,5
Personalens skatter och avgifter 5,8 5,9 6,1 6,4
Semesterlonekskuld 23,4 23,8 24,4 24,6
Ovriga kortfristiga skulder 2,2 2,5 5,9 6,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 41,6 35,8 45,2 36,8
Koncernintern Eliminering -1,4 -1,2
Summa Kortfristiga skulder 106,6 93,4 118,5 102,9
Not 23: Pensionsforpliktelser
Ingdende ansvarsforbindelse 177,1 181,7
Ranteupprakning 0,9 1,5
Basbeloppsberikning 2,2 2,7
Under aret utbetalda pensioner -7,9 -8,2
Andrad diskonteringsrinta - 0,0
Aktualisering 0,3 0,2
Nyintjanad pension 0,0 -0,3
Ovrig post 0,6 0,2
Forandring av |6neskatt -1,0 -0,9
Utgdende ansvarsforbindelse 172,2 177,1
Not 24: Borgensférbindelser
Narab 14,8 14,8
Orkelljungabostider AB 33,3 33,5
Orkelljunga Fjarrvirme AB 55,7 57,7
Totala borgensférbindelser 103,8 106,0
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Not 25: Kommuninvest

Orkelljunga kommun har i juni 2000, férnyat 2010, ingatt en solidarisk borgen sdsom foér egen skuld fér
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 277 kommuner som
per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan
namnda borgensforbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Orkelljunga kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 404 804 079 439 kronor och totala tillgangar till 406 323 006 299 kronor. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 264 432 636 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till
261 942 780 kronor.

Not 26: Ansvarsforbindelse fiber

For den handelse att kommunen tvingas ta kostnader for samtliga anslutningar till fiber pa landsbygden har
ansvarsforbindelsen varderats till hela avtalsbeloppet pa 11 mkr. Det ar annu oklart hur stor dela av
fastighetsdgarna som kommer att képa loss nyttjanderatten for fiberanslutningen varfor en forsiktig
vardering har gjorts.

Resultat och Balans Vatten och Avlopp

Kommun Kommun
Resultatrakning VA (mkr) Not 2018 2017
Verksamhetens intakter 1 19,0 19,7
Verksamhetens kostnader 2 -14,6 -15,0
Avskrivningar -3,1 -3,4
Verksamhetens nettokostnader 1,3 1,4
Finansiella intékter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -1,3 -1,4
Arets resultat 0,0 0,0
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Kommun Kommun
Balansrakning VA (mkr) 2018 2017
Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar 117,8 114,3
Ackumulerade avskrivningar -69,0 -63,1
Pagéende arbete -0,7 0,3
Summa 48,0 51,5
Omsattningstillgangar
Forrad 0,1 -
Kundfordringar 2,9 3,5
Kassa 6,8 6,3
Summa 9,8 9,9
Summa tillgdngar 57,8 61,4
Skulder och Eget kaptial
Eget kapital 0,8 0,8
Arets resultat - -
Summa eget kapital 0,8 0,8
Langfristiga skulder
Anslutningsawy 4,3 4,3
Skuld till skattekollektivet 49,1 52,5
Summa langfristig skuld 53,5 56,8
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 0,8 0,8
Upplupen skuld 0,5 0,5
Balanserat resultat 2,2 2,5
Summa kortfristig skulder 3,5 3,8
Summa skulder och EK 57,8 61,4

Kommun Kommun
Noter VA 2018 2017
Not 1 Verksamhetens intéakter
Konsumtionsawift 19,1 18,8
Anslutningsawjifter 0,0 0,2
Owriga intéakter 0,0 0,8
Summa Verksamhetens intékter 19,0 19,7
Not 2 Verksamhetens kostnader
Léner och sociala awifter -4,3 -4,5
Pensionskostnader 0,0 0,0
Inkdp av anlaggnings och underhallsmaterial -0,8 -0,7
Bréansle energi och vatten -1,1 -1,0
Lokal och markhyror -0,1 -0,1
Owriga tjanster -2,6 2,2
Realisationsforluster 0,0 -1,6
Owriga kostnader 5,7 5,0
Summa Verksamhetens kostnader -14,6 -15,0
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Redovisningsprinciper
Orkelljunga kommuns &rsredovisning r upprittad i enlighet med Lagen om kommunal

redovisning och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. I de fall dar
avvikelser forekommer redogors for dessa nedan.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Sammanstadlld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt den kommunala redovisningslagen kap
8 och utformas enligt god redovisningssed. I den sammanstéllda redovisningen ingar
Orkelljunga kommun och de bolag i vilka kommunen har ett betydande inflytande vilket
antas ligga vid en rostandel om minst 20 %.

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Med forvarvsmetoden menas att vid forvarvstillfallet forvarvat eget kapital i
kommunala bolag eliminerats, varefter intjanat kapital har raknats in i koncernens eget
kapital. Den proportionella konsolideringen betyder att om de kommunala bolagen ej ar
heldgda tas endast dgda andelar av rakenskapsposterna in i den sammanstallda
redovisningen.

Redovisning av skatteintikter

Redovisning av kommunala skatteintakter sker efter RKR rekommendation nr 4.2 om
redovisning av skatteintakter. Rekommendationen innebar att skatteintakter ska beraknas
efter bokforingsmassiga grunder baserat pa prognos som SKL publicerar i december under
rakenskapsaret.

Periodisering

Periodisering innebar att inkomster och utgifter hanfors till den period de avser.
Redovisningen har varit 6ppen till och med den 8 januari 2019. Darefter har enbart
utgifter och inkomster av visentlig betydelse (6ver 50 000 kr) periodiserats till 2018
respektive 2019. Timloner och andra ersiattningar som betalats ut i januari 2019 men som
avser december 2018 har periodiserats.

Semesterloneskuld
Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar. Tillsammans med ej kompenserad
overtid och darpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas detta som en kortfristig skuld.

Finansiella omsittningstillgangar

Finansiella omsattningstillgdngar som ingar i en vardepappersportfolj och som handlas pa
en aktiv marknad far enligt RKR 20 virderas kollektivt. Kommunen tillimpar denna
mojlighet.

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdngar som ar avsedda for stadigvarande bruk, har ett viarde over ett

basbelopp och som anses ha en ekonomisk livslingd pa mer an tre ar ar upptagna till
anskaffningsvarde med avdrag for planenliga avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
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AvsKkrivningar

Avskrivningarna beridknas pa tillgdngarnas anskaffningsvarde. Avskrivningarna sker linjart
och paborjas nar anlaggningarna tas i bruk. Avskrivningstiden for anlaggningstillgangar
faststalls efter en bedomning av tillgdngens nyttjandeperiod dar vagledning finns i Radet
for Kommunal Redovisnings idéskrift om Avskrivningar. Kommunen tillampar
komponentavskrivning for investeringar rorande nyinvesteringar i fastigheter sedan 2015 i
de fall tillgdngen har betydande eller fysiskt klart avgransade delar. Normalt tillampas
foljande avskrivningstider i kommunen:

Typ av tillgidng Avskrivningsperiod
Allman markreserv och detaljplaner Ingen avskrivning
Verksamhetsfastigheter 5-75 ar

- Bygg, Stomme 75 ar

- Bygg, Yttre 33ar

- Bygginre 20 ar

- Ventilation, hiss, Maskiner,

Elinstallationer 20 ar

- Larm 15 ar

- Vitvaror 10 ar

- IT-struktur 5 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20-50 ar
Publika fastigheter 20-33 ar alt ingen avskrivning
Pagaende projekt Ingen avskrivning
Fastighetsinstallationer 5-20 ar
Maskiner 5-33 ar
Inventarier 3-20 ar
Bilar och transportmedel 5-15 ar
Konst Ingen avskrivning

Forandrad redovisningsprincip mot foregaende ar

Pensionsforpliktelser

Pensionsskulden &r den berdknade framtida skuld som kommunen har till arbetstagare och
pensionstagare. Enligt den kommunala redovisningslagen ska pensionsforpliktelser som intjanats
fore ar 1998 inte tas upp som i balansrakningen utan redovisas som en ansvarsférbindelse.
Kommunen har beslutat att hela pensionsatagandet fr.o.m. 2005 ska redovisas i balansrakningen
som avsattning samt att hela forandringen av pensionsatagandena ska redovisas dver
resultatrakningen.

Med anledning av forandringen av hur pensionsskulden ska redovisas med den nya kommunala
redovisningslagen som galler fran 1 januari 2019 har kommunen beslutat att aterga till att redovisa
skulden som en ansvarsforbindelse.

Jamforelsebeloppen fran Arsredovisning 2017 har riknats om.

Beréakningen av kommunens pensionsatagande bygger pa de forutsattningar som anges i RIPS17.
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Ordlista

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande bruk, till exempel byggnader, mark, aktier,
inventarier och maskiner.

AvsKkrivning
Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgang pa grund av alder och utnyttjande.

Avsiattning

Betalningsforpliktelser som ar sakra eller sannolika till sin existens, men dar det finns osékerhet om
beloppets storlek eller tidpunkten for betalning.

Balansriakning

Visar den ekonomiska stéllningen per den 31 december samt hur kapitalet anvants (tillgangar) och
hur det anskaffats (skulder och eget kapital).

Drift- och investeringsredovisning

Redovisar utfallet i forhallande till budgeterade intakter och kostnader pa olika ansvars- och
verksamhetsomraden.

Eget kapital

Det egna kapitalet bestar av tidigare ars resultat tillsammans med arets resultat. Det ar skillnaden
mellan tillgangar och skulder och avséattningar och bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i
anlaggningar for stadigvarande bruk) och rérelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och
investeringsandamal).

Finansiella intikter och kostnader
Poster som inte ar direkt hanforliga till verksamheten, exempelvis rantor.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader.

Kapitalkostnader

Samlingsbegrepp for planmassig avskrivning och intern ranta. Det pris som verksamheten far betala
for att forfoga 6ver anlaggningstillgangar.

Kassafl6desanalys

Beskriver hur verksamhet och investeringar har finansierats under aret och hur likvida medel har
foréandrats.

Komponentavskrivning

Uppdelning av en anldaggningstillgang i olika delar beroende av olika nyttjandetider och darmed
olika avskrivningstider.

Kortfristig fordran/skuld
Kortfristigt 1an, fordran eller skuld som forfaller till betalning inom ett ar.

Likvida medel

Kontanter eller tillgangar som kan omsattas pa kort sikt till exempel kassa- och banktillgangar samt
vardepapper.
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Lanfristig fordran/skuld

Langfristigt 1an, fordran eller skuld som forfaller till betalning senare an ett ar efter rakenskapsarets
utgang.

Nettokostnader
Driftskostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar.

Omsittningstillgangar
Tillgangar i form av tillgodohavanden i kassa, bank, kortfristiga placeringar, kortsiktiga fordringar,
exploatering och forrad.

Periodisering

Fordelning av inkomster och utgifter pa de perioder da de intjanas respektive forbrukas.
Periodiseringen av kostnader utgar saledes fran nar resursforbrukningen sker och inte nar sjélva
utbetalningen gors. Detsamma galler for intékter.

Resultatrikning

Sammanfattar intakter och kostnader samt visar arets forandring av det egna kapitalet (arets
resultat).

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och korfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

Sjalvfinansieringsgrad
Beskriver hur stor del av kommunens intékter som finansierar arets investeringar.

Skatteintikter

Summan av kommunalskatten, fastighetsavgift, inkomst- och kostnadsutjamning, LSS-utjamningen,
regleringsposten och slutavrakningarna.

Soliditet
Andelen totala tillgdngar som ar finansierade med eget kapital.

Utdebitering

Avser hur stor andel av varje intjanad hundralapp som betalas av kommuninvanarna i
kommunalskatt.

Arsarbetare
Summan av hel- och deltidsanstélining uttryckt i heltidsresurser.
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Bilagor
Bilaga 1

\

KOMMUNINVEST

Svenska kommuner och landsting | samverkan

ORKELLJUNGA KOMMUN
Borgensbesked 2018-12-31

Linenummer Lantagare Kreditbelopp Aktuell skuld  Grint lan
102669 ORKELLJUNGABOSTADER 5 000 000 5 000 000
AKTIEBOLAG
71509 ORKELLJUNGABOSTADER 5 000 000 5 000 000
AKTIEBOLAG
79145 ORKELLJUNGABOSTADER 8850 000 8300 000
AKTIEBOLAG
91763 ORKELLJUNGABOSTADER 5 000 000 5 000 000
AKTIEBOLAG
94071 ORKELLJUNGABOSTADER 10 000 000 10 000 000
AKTIEBOLAG
33 850 000 33 300 000
46834 ORKELLJUNGA 20 000 000 11 300 000
FIARRVARMEVERK AB
50964 ORKELLJUNGA 16 400 000 16 400 000
FIARRVARMEVERK AB
80463 ORKELLJUNGA 10 000 000 10 000 000
FIARRVARMEVERK AB
90086 ORKELLJUNGA 8000 000 8 000 000
FIARRVARMEVERK AB
90087 ORKELLIUNGA 10 000 000 10 000 000
FIARRVARMEVERK AB
64 400 000 55 700 000

Totalt

98 250 000

89 000 000
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Bilaga 2

ORKELLIUNGA KOMMIIN

Kommunfallnsdktige

SAMMANTRADESIPROTOKOLL  Sig 10
20090928

KI' § 138 KLK 2009/6

Kommunal borgen fir ny deponi for NARAB:s
verksamhet

NARAB bar i skeivelse 2009-07-16 ansdkt am kommunal horgen
ftr sin verksamhet pd Hyllstofta aviallsanldgening, Detsa f8jer av
elt nylt tillstind som givits Rir verksambesen pd villkor att ekono-
misk sikerles stiills for de skyldigheter scen glilker deporerings-
verksamheten.

Den totala siikerhet som skall stdllas fir 56 850 000 kronor. NA.
RAB har i sin anstkan [Ordelat detta propartionellt mot dgarande-
len. Orkelljungs kommuns de! blir d4 14,781,000 kronor.

[ det forslag till borgersTebindelse som NARAD bifogat sin anstt-
kan iir dock bergen utformad som solidarisk shdan, Det skulle -
nehiirs it alla tre kommunerna borgar fr totalsumman, Vid e wi-
krtvande av borgen kan & fordeingsiigaren rikta sig Gl vilken av
bargetsmiingen som belst. Denne har sedan regressratt (Merkrav-
tingscilt) med de dvrign ph demas andsl, Konsekvenssn av detta hos
kommunema #ir bland annat art alla tre i sina Arscedovisningar mis.
te tn upp totalsumman som ansvarsfichindelse,

Efter kontakter med Lansstyreleen i Skine, dland azmnat med Miljis-
prévningsdelegationens ordfcande, si bar man fu prelimindn be-
sked o an enskilé borgen & tillracklig sikerhet, inceblirands att
dlagandes kan fibrdelns enlig NARAB:s anstkan,

Det ullstand som Linsstyrelsen hevilinde 2009-05-07 hae Sverkla-
wus av NARAR,

Kammurstyrelsen bar bebandiat arendet 2006-09-09, 146,

Kommunfullmiktige heslutar

att Orkelljunga kommun beviljar NARAR stikeeher pd Wigst
14.8 miljoner kronor som cnskild proprieborgen {sdsom
fr cgen skuld) fir ny, av liinsstyrelsen beviljad depone-
ringsverksambet. Borgensheloppet skall bestitmmas ofler
slutligt beslut om tillstand fir verksamheten,
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