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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2022 var ytterligare ett turbulent ar. Knappt hade pandemin hunnit bli kontrollerbar forran vi fick
uppleva ett fruktansvart krig i vart naromrade nar Ryssland angrep Ukraina. Detta var framforallt stort
lidande for civilbefolkningen som i vissa omraden tvingats fly for sina liv.

| sparen efter detta har vi dven sett en inflationskris som drabbat oss alla i stor utstrackning. 2022 har
ocksa varit ett ar med eskalerande grovt vald med skjutningar, mord och sprangningar runt om i
Sverige.

Med alla dessa negativa, tragiska och ofattbara handelser i atanke vill jag nu fokusera pa var kommun
Orkelljunga och blir genast mer hoppfull och positiv. | kommunen har vi 880 manadsavlonade
medarbetare som gor sitt yttersta for att vara barn ska ha en trygg och bra skolgang, att vara vardtagare
ska fa den hjalp och omvardnad som de har sin sjalvklara ratt till och otroligt mycket mer som vi
kanske inte tanker pa i var fungerande vardag.

Vara 100-tals foretag, sma som stora, kampar pa och ger bade sig sjélva och tusentals anstallda sin
forsorjning. For att fortsétta vara en attraktiv naringslivskommun ska vi genom vara mal tillhandahalla
god offentlig service med korta handlaggningstider och en effektiv, rattsséker myndighetsutévning.

Under 2022 har kommunen salt stora omraden industrimark i Skanes Fagerhult och ute pa
Skaneporten till bade etablerade och nya foretag som inom kort kommer att etablera sig.

Pa bostadsfronten hander det ocksa en hel del. Rivningen av Engens fabrik ar klar och darmed star
13000 kvadratmeter mark mitt i centrum fardig att bebyggas. Flertal andra byggprojekt i Eket och
Skanes Fagerhult samt ute i vara mindre byar ar pa gang.

Vi har manga duktiga fastighetsagare som under 2022 renoverat sina fastigheter varsamt for att behalla
sina arkitektoniska stilar.

Etapp ett av renoveringen av Sodergarden ar nu klar och under 2023 fortsatter etapp tva. Kungsskolan
har fatt en rejal uppfraschning och innehaller numera ocksa fritidsgard. 1 Eket har Svennegards park
fardigstéllts med bland annat utegym och boulebana. Detta &r bara en del av allt som hént 2022.

Pa gang ar ocksa bygget av ny skola, beslut om ny simhall ar ocksa taget. Vara regionpolitiker har
kampat for att fa tillbaka Folktandvarden till var kommun vilket nu ar beslutat och forhoppningsvis
etableras skyndsamt.

Under aret har ocksa var nya éversiktsplan som skall gélla fram till 2040 presenterats runt om i
kommunen med visioner om bland annat sakra gang- och cykelvagar, battre kollektivtrafik samt
hallbar utveckling till gagn for vara barn och kommande generationer.

Det finns en del utmaningar som vi maste bli battre pa. Vi maste fa
vara barn att ma béattre och lyckas i skolan for att fa en bra start i
livet. Har har vi bland annat satt igang en satsning pa unga flickors
maende som kommer fortstta tills det gett resultat. Hjélps vi at kan
vi skapa den trygghet som vi sa garna vill ha.

Vi ar en idyllisk landsbygdskommun med en fantastisk natur runt
om oss, och véldigt nara till det man har behov av.

Har vill jag leva!

Niclas Bengtsson




Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

FAKTA OM ORKELLJUNGA 2022 2021 2020 2019 2018
Folkméangd 10 455 10 499 10 451 10 280 10 174
Man 5 405 5431 5 409 5325 5 240
Kvinnor 5 050 5 068 5042 4 955 4934
Kommunalskatt 19,06 19,06 19,06 19,06 19,06
Regionskatt 11,18 11,18 11,18 11:18 10,69
Kommunférvaltningen:
Kommunforvaltningens nettokostnader -622,7 -605,5 -550,8 -551,7 -527,6
Arets resultat, (blandmodellen) mnkr -13,0 49,8 43,1 22,4 0,7
Justerat resultat, enligt balanskravsavstamning, mnkr 30,5 27,9 33,0 6,1 9,3
Namndernas budgetawikelse, mnkr -6,8 -11,2 3,5 -10,8 -13,8
Laneskuld kommunférvaltningen, mnkr 105,0 105,0 105,0 105,0 105,0
Likviditet, mnkr 36,9 111,1 77,4 53 53,2
Soliditet, % 72,2 72,0 71,6 71,5 70,9
Soliditet, inklusive pensionsforpliktelse, % 55,4 54,8 52,7 50,8 49,6
Nettoinvesteringar, mnkr 103,7 46,6 29,6 41,8 49,1
Nettokostnadernas andel av skatteintakter, % 95,3 98,8 95,2 101,6 101,1
Nettokostnadernas andel av skatteintakter och finansnetto,% 102,1 92,4 92,7 96,1 98,3
Kommunkoncernen:
Kommunkoncernens nettokostnader 620,5 -603,3 -548,1 -546,6 -521,3
Koncernresultat, mnkr -11,5 51,1 44,5 26,2 5,4
Laneskuld kommunkoncernen,mnkr 176,1 188,9 191,5 190,8 193,8
Soliditet, % 67,3 66,4 65,8 65,1 63,9
Soliditet, inklusive pensionsforpliktelse, % 53,1 52,0 50,1 48,1 46,6

mnkr = miljoner svenska kronor




Den kommunala koncernen
Organisationen under 2022:
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Verksamhetsaret 2022 har paverkats mycket av handelser i omvarlden. Rysslands invasion av Ukraina
den 24 februari har inneburit en vasentlig paverkan pa ekonomin genom hdg inflation och héjda rantor
till foljd. Forutom hojda livsmedelspriser ar det framfor allt exceptionellt hoga energi- och
drivmedelspriser som paverkar.

Svensk och global konjunktur &r nu pa vag att forsvagas. Aterhamtningen efter pandemin kommer
darmed att brytas. Effekterna av den synkroniserade penningpolitiska atstramningen varlden 6ver,
liksom den globalt héga inflationen, bidrar till att alltmer patagligt bromsad efterfragan i de flesta
ekonomier. Tillvaxten i Sverige blir framdver ytterst svag och en fas med sjunkande BNP under 2023
ar sannolik. Aven antalet sysselsatta minskar och arbetslsheten stiger kommande r.
Centralbankernas inflationsbekampning sénker konjunkturen och finanspolitiska stimulanser riskerar
att bli kontraproduktiva da dessa kan framtvinga en an stramare penningpolitik. Det ar saledes helt
avgorande att i forsta hand fa ner inflationen. Den ekonomiska politiken i Sverige och resten av
varlden kan darfor inte inriktas mot att halla konjunkturen under armarna (vilket ofta har varit fallit vid
tidigare konjunkturnedgangar).

Den hoga inflationen antas falla tillbaka néasta ar, bade i Sverige och i omvarlden. Svensk konjunktur
antas dock bli svag dven 2024 och forst 2025 &r nasta konjunkturuppgang pa plats. Forst 2026 antas
konjunkturlaget bli balanserat.

Nyckeltal fér den svenska ekonomin, procentuell forandring

2021 2022 2023 2024 2025 2026

BNP* 4.9 2.8 -06 14 2.4 26
Sysselsittning, arbetade timmar® 2.3 2.3 0.5 1,0 1,6 0.8
Relativ arbetsldshet, procent™™ 8.8 7.5 83 86 8.0 1.6
Timlén, Nationalridkenskaperna 26 3.2 34 3,2 33 33
Timldn, Konjunkturldnestatistiken 27 27 34 3.2 33 3.3
inflation, KPIF 2.4 7.6 56 13 1,6 20
Inflation, KPI 2,2 8,2 7.9 1.1 1,5 1.9
Befolkning, 1574 ar 0,0 0,3 0.5 05 0.5 0,5
Kélla: SKR

* Kalenderkorrigerad utveckling



Befolkningsutveckling

Orkelljunga kommun har under lang tid haft en positiv befolkningsutveckling, men under 2022
minskade vi nagot. Antalet invanare i kommunen minskade under 2022 med 44 personer till 10 455
invanare, en minskning med 0,41 procent.

Befolkningsutveckling
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Artal
Kalla: Utfallet hamtat fran SCB.
[Flyttningsnetto 2012-2022
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
-16 8 92 106 142 114 169 96 189 63 9

Antal fodda 2012-2022
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
92 90 86 08 97 100 a0 104 103 106 91

Antal doda 2012-2022
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
89 101 97 111 110 123 130 98 128 122 125

Iradelsenetto 2012-2022
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
3 -11 -11 -13 -13 23 -40 6 25 -16 34

Under 2022 hade Orkelljunga kommun ett negativt flyttningsnetto, det var 9 personer farre som
flyttade till kommunen an som flyttade ifran kommunen. Flyttningsnettot till/fran det egna lanet gav
ett underskott pa 46 invanare, d.v.s. det var 46 personer fler som flyttade bort fran Orkelljunga
kommun till en annan kommun i Skane lan, an som flyttade i motsatt riktning. Flyttningsnettot till/fran
ovriga Sverige var positivt och gav ett flyttningsnetto pa +14 invanare. Flyttningsnettot till/fran
utlandet gav ett tillskott pa 23 invanare. Under 2022 avled 125 personer, samtidigt som kommunen
fick ett tillskott pa 91 nyfodda barn, vilket sammanfattningsvis ger ett negativt fodelsenetto pa -34.



Bygga och bo

Orkelljunga kommun &r en boendekommun med attraktiva bostader for alla. Under &ret har
kommunen arbetat med strategisk och éversiktlig planering och i slutet av 2021 antogs kommunens
Riktlinjer for bostadsforsérjning som utgor grunden for planeringen. Under 2022 har ett forslag till ny
oversiktsplan och ett forslag till planprogram for Hjalmsjoro varit pa samrad. Planprogrammet for den
nya centrala stadsdelen Origo har ocksa varit pa samrad och godkéandes av Kommunfullméktige i juni.

Kommunen har som malsattning att det ska byggas 1275 nya bostéader till ar 2040. | kommunen idag
finns mest smahus och av de lagenheter som finns ar de flesta hyresratter. Riktlinjerna for
bostadsforsérjning anger darfor att det framfér allt &r bostadsratter som behdver tillforas for att
kommunen ska fa balans pa bostadsmarknaden.

Under &ret avslutades kommunens markanvisningstavling géllande trygghetsboende pé Lycksta Ang.
Det vinnande bidraget som innehaller 73 nya lagenheter stod Selihof/Wingards for.

Bild ur Selihof/Wingardhs tavlingshidrag som under aret vunnit kommunens markanvisningstavling gallande
trygghetsboende péa Lycksta Ang.



Paborjade och fardigstallda bostader
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B Fardigstallda smahus B Fardigstallda lagenheter i flerbostadshus
B Paborjade smahus B Paborjade lagenheter i flerbostadshus

Under 2022 fardigstélldes inga lagenheter i flerbostadshus och endast tva smahus enligt preliminar
officiell SCB statistik. Under samma period paborjades byggandet av 11 nya bostader, varav samtliga
smahus.

Infrastruktur

Infrastrukturen &r viktig for att foretag och méanniskor ska vilja etablera sig inom kommunen. Det
galler saval fysiska transporter som att kunna bidra med modern IT-infrastruktur med hdg kapacitet.

IT-infrastruktur

Infrastruktursatsning gallande fiber pa landsbygden, dar kommunen tecknat avtal for 630 anslutningar,
har fortsatt under 2022. Arbetet pagar och beraknas vara klart under forsta halvaret 2023.

Enligt tidigare tidplan skulle arbetet vara fardigstéallt under 2022, men av affarsméssiga problem
mellan natagare och entreprenor pausades arbetet. Ny entreprendr &r nu tillsatt och sista omradet i
norra kommunen fardigstélls under 2023.

Kollektivtrafik

Forslaget till dversiktsplan som kommunen haft pa samrad under 2022 innehaller Gvergripande
prioriteringar gallande kollektivtrafik. Kommunens viktigaste kollektivtrafikfraga ar inférande av
superbusskoncept och att fa tillbaka en sammanhallen busslinje, utan byte, i strackningen Helsingborg-
Orkelljunga-Markaryd.

Linje 511 mellan Angelholm-Orkelljunga-Hassleholm ska finnas kvar med utdkat turtathet och
forbattrad taktfasthet.

Oversik_t_splanen innehaller dven forslag pa tva nya busslinjer mellan Orkelljunga och Laholm, samt
mellan Orkelljunga-Skaneporten-Perstorp-Lund.

Under aret har kommunen haft flera moten med Skanetrafiken i syfte for att forbattra
kommuninvanarnas forutsattningar for kollektivtrafikresande, men nar tidtabellen for 2023 lanserades
i december 2022 konstaterar kommunen att alla fordndringar som berér kommunens busslinjer ar

8



forsamringar. Fem turer mellan Orkelljunga-Helsingborg ar slopade och restiden till Angelholm har
okat till foljd att linje 511 numera gar inom Munka Ljungby. Bytestiden mellan SkaneExpressen 10
och linje 521 &r sa knapp att resenarer ofta missar bytet.

Naringslivsutveckling

Kommunens uppgift &r att skapa goda forutsattningar for det lokala néringslivet. Foretag som véljer att
etablera sig inom Orkelljunga kommun har tillgang till en regional marknad med Gver 4 miljoner
invanare. Det goda geografiska laget med formanliga markpriser och mycket goda méjligheter till
snabba kostnadseffektiva transporter av varor saval for den regionala marknaden som for
exportmarknaden, skapar goda forutsattningar for nyetableringar. Inom 30 minuter nar man dessutom
Angelholms flygplats, Hassleholms central och Helsingborg.

ol
30mn. GIB>

ANGELHOLM HASSLEHOLM

HELSINGBORG

Avsténd till Orkelljunga
Halmstad 60 km
Angelholm 30 km
Helsingborg 50 km
Malmé 100 km
Hassleholm 40 km
Kristianstad 70 km
Stockholm 510 km

Orkelljunga kommun och Orkelljunga Naringsliv tecknade i slutet av 2021 ett nytt samverkansavtal
med inneborden att Orkelljunga Néaringsliv i samarbete med kommunen ska jobba for tillvaxt och
inflyttning till kommunen. Det dvergripande malet &r att under avtalstiden hitta former for att starka
och utveckla kommunens néringsliv. | uppdraget ingar bl.a. att marknadsféra kommunen, jobba for
nya foretagsetableringar i kommunen, tillhandahalla foretagsservice i form av informations- och
radgivningstjanster, bidra till natverksbyggande fér kommunens néringsliv samt arrangera evenemang
riktade mot naringslivet och kommunens invanare.

Den slutliga rankingen genomférd av Svenskt Naringsliv och statistik fran SCB och UC visar att
Orkelljunga nu befinner sig pa plats 163. Detta fran féregaende ars 210e plats. Detta visar att vi genom
ratt insatser kan mota det behov som néringslivet har.



Natverk

Familjen Helsingborg

Kommunsamarbetet Familjen Helsingborg bestar av elva kommuner som samarbetar for tillvaxt,
effektivitet och utveckling. Kommunerna som har ett gemensamt samarbetsavtal ar Bjuv, Bastad,
Helsingborg, Hoganas, Klippan, Landskrona, Perstorp, Svalév, Astorp, Angelholm och Orkelljunga.

Familjen Helsingborg leds av en styrelse med tva representanter for varje medlemskommun och som
mottes fem ganger under 2022. Till kommittén &r kommundirektorerna adjungerade och de bereder
arenden infoér motena. | samarbetet finns ett 40-tal kunskapsnatverk och arbetsgrupper med tjanstemén
fran medlemskommunerna och ett 30-tal samarbetsorganisationer. Det finns ocksa ett gemensamt
sekretariat som koordinerar drenden, projekt och natverk. En gemensam ledstang ar den
Utvecklingsplan 2020-2023 som Familjen Helsingborgs styrelse tagit fram. Varje ar avsétts ca 4
miljoner kronor till test- och utvecklingsprojekt som ska bidra till att utvecklingsplanen forverkligas.
Samarbetets grundfinansiering bestar av medlemsavgifter som uppgar till 21 kr per invanare.

Test- och utvecklingsprojekt

Under aret har sju test- och utvecklingsprojekt beslutats som ska ta oss narmre ambitionerna i
Familjen Helsingborgs Utvecklingsplan 2020-2023, inom omraden som destinationsutveckling,
laddinfrastruktur, kultur, tillganglighet, vuxenutbildning, innovation och lokaleffektivisering.

Remissvar och yttranden

Styrelsen har beslutat om underlag som medlemskommunerna kunnat anvénda i sitt remissvar
angaende Nationell Transportinfrastrukturplan. Styrelsen har ocksa beviljat medel till en utredning
kring kollektivtrafik pa landsbygden. Yttranden och remisser tas ocksa fram inom olika natverk.

Familjedagen
I juni genomfordes en Familjedag dit ledaméter i kommunfullmaktigen samt tjanstepersoner fran

natverk, projekt och samarbetsorganisationer bjéds in. Under dagen fick deltagarna 6kad kunskap om
det som genomfors i samarbetet, genom moten med olika verksamheter och projekt.

Flernivastyrning av arbetsmarknad

En modell for flernivastyrning av arbetsmarknadspolitiken har tagits fram inom samarbetet, dér vara
kommuner vill ta ett samordningsansvar for vissa grupper som ar utanfor arbetsmarknaden och som ar
en del av kommunens Ovriga verksamheter. Forslaget ar skickat till regeringens utredning
”Forsoksverksamhet i kommuner och regioner”.

H22 city expo

Familjen Helsingborg deltog i Helsingborgs stadsméassa H22 pa tva satt. Dels genom en
destinationspaviljong pa Stortorget som visade upp besoksmal i Familjens olika kommuner. Dels
genom en dag kring samarbete som arbetsform for att utveckla vélfarden dar bland annat civilminister
Ida Karkiainen deltog.
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Klimatkonferens

Efter initiativ av Bastad Kommun delfinansierade Familjen Helsingborg en gemensam dag kring
hallbarhet och klimat dit naringslivet bjods in. Under dagen fick deltagarna ta del av olika exempel pa
insatser i foretag och kommuner inom Familjen Helsingborg.

Kompetensforsorjning i kommunerna

Traineeprogrammet inom Familjen Helsingborg startade sin 17:e grupp med nya traineer. Det har
arrangerats utbildningar inom ledarskap/projektledarskap. Medarbetare med sérskild kompetens valdes
ut att delta i programmet Framtidens chefer och for befintliga chefer finns ett Mentorsprogram.

Kommunalférbund

Kommunalforbundet Séderasens Miljoforbund

Orkelljunga Kommun ar medlem i Soderasens Miljoforbund som &r saméagt av kommunerna Klippan,
Svaldv, Perstorp, Bjuv och Orkelljunga. Férbundet bildades 2009 och tog d& Gver
medlemskommunernas ansvar for myndighetsutévning inom milj6- och halsoskyddsomradet, samt
andra uppgifter som kommuner enligt lag har ett ansvar for att utfors. Darefter har forbundet &ven tagit
over tillsynsansvaret for tobak, receptfria lakemedel och alkohol i medlemskommunerna. Férutom
myndighetsuppgifter sa som kontroll och tillsyn har Soderasens Miljoforbund i uppdrag att besvara
remisser fran medlemskommunerna, bistd med expertkunskap, svara for information inom
verksamhetsomradet och delta i kommunernas krisberedskap. | januari 2011 tog forbundet dessutom
over tillsynsansvaret for tillstandspliktig miljofarlig verksamhet fran lansstyrelsen.

Bjuv har beslutat att lamna samarbetet. | samband med miljoférbundets arsredovisning kommer
eventuella avvikelser att identifieras.

Forbundets dvergripande mal ar att:

o Verka for en hallbar utveckling, bade i sin roll som stod at medlemskommunerna och i sin
myndighetsroll.

e Tillsynen ska vara riskbaserad och framst vara férebyggande.

e Forbundet ska inom medlemskommunerna bedriva en effektiv och rattssaker
myndighetsutévning. Verksamheten skall kdnnetecknas av kunskap, tydlighet och ett gott
bemétande.

Kommunalférbundet Medelpunkten

Kommunalférbundet Medelpunkten &gs tillsammans av 11 kommuner i nordvastra Skane och levererar
hjalpmedel till kommunens verksamheter inom socialforvaltningen. “Mdlet for verksamheten dr att
kommunerna skall tillforsakras en effektiv hjalpmedelsforsorjning saval professionellt som ekonomiskt
och malen for verksamheten kan sammanfattas i de fyra omradena Samordning, Inkdp, Service och
Utveckling.” Kommunalférbundet Medelpunkten har till uppgift att leverera, serva och utveckla
hjalpmedel for medlemskommunerna, samt bistd med radgivning och konsultationer inom
hjalpmedelsomradet. Genom samordning och stordriftsfordelar ska Medelpunkten leverera tjanster och
hjalpmedel av hog kvalitet till 1agsta mojliga kostnad for medlemskommunerna.
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Raddningstjansten Skane Nordvast

Raddningstjansten Skane Nordvast (RSNV) startade sin verksamhet den 1 januari 2015. Den politiska
malsattningen ar att RSNV ska utvecklas till en modern och professionell organisation som kan mota
nuvarande och framtida utmaningar. RSNV har nu slutfort sitt dttonde verksamhetsar och har en stabil
verksamhet som har utvecklats mycket under aret samtidigt som aret ocksé har inneburit stora
forandringar. Forandringar som inte kunde forutses i borjan av verksamhetsaret och som har inneburit
atgarder som har behévt genomforas pa relativt kort tid.

@ 5hboes Fogernon RSNV i siffror

Orkelljunga

Omfattar ca 217 000 invanare.
Yta, cirka 1202 km?
Ekonomisk omslutning ca 213 mnkr
Fyra heltidsstationer, fem deltidsstationer
samt RSNV-raddningsvarn
O Heltid e Inom organisationen arbetar totalt cirka
@ Doltid 275 medarbetare fordelat enligt:
A ‘wsvam Operativ personal heltid ca 110 st
OA o Operativ personal deltid ca 105 st
o Myndighetsutévning, administrativ
och service ca 60 st.

QA e
OOA 1rsvoim

O®A

Oon
O soie

Raddningssamverkan i Skane

2022 har gjort det &n mer tydligt att raddningstjansterna i Sverige behdver samverka for att klara
framtidens utmaningar. Alla raddningstjanster i Skane fattade darfor under aret ett viktigt beslut for
regionens formaga och robusthet inom den operativa verksamheten. Ett gemensamt styrdokument for
raddningsregion sddra Sverige gor nu de tre rdddningsledningssystemens, det vill sdga
ledningscentralernas arbete i Skane mer likvardigt och till viss grad gemensamt samordnat.
Styrdokumentet beskriver bland annat gemensamma funktioner och resurser samt gemensamma
forhallningssatt och principer vid insats. Styrdokumentet kommer att gora den operativa verksamheten
mer slagkraftig och uthalligt vid storre handelser och stora belastningar i vardagen men ocksa likrikta
arbetet vid hojd beredskap.

Miljo i fokus

Under aret valde forbundet att hantera omstallningen for att arbeta mer miljovanligt vid insats
snabbare &n som tidigare var planerat. Det &r en inriktning som kénns angelégen for hela samhallet,
inte minst efter internationellt fokus pa miljofragor under aret. For forbundet har det inneburit saval
saneringsatgarder pa ovningsfaltet och material/fordon samt nyinvestering av slackmedel och material.
Fran 2023 och framat ska exempelvis allt potentiellt miljofarligt skum vara borta i verksamheten och
ovningsfaltet genomgar flera saneringsatgarder framat. Under 2023 kommer forbundet fortsatta
bevaka fragan om miljofarliga utslapp vid insatser tillsammans med hela raddningstjanstbranschen.

Insatser och operativ verksamhet
Det totala antalet larm i RSNV minskade nagot under 2022. Minskningen &r som storst i kategorin
sjukvardslarm, dar det sannolikt beror pa Region Skanes dndrade kriterier for utlarmning.
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Minskningen dr mest péafallande i Orkelljunga kommun dér antalet IVPA larm minskat med ca 90
larm.

Kommun | Bjuv Helsingborg Angelholm Orkelljunga | RSNV Ovriga

Antal larm | 216 (236,228) | 1794 (1747,1946) | 457 (440,479) | 206 (295,257) | 2676 (2718,2910) | 126 (148,51)

Tabell 1. Totalt antal larm RSNV 2022,2021 och 2020 inom parentes (2021,2020)

Brand i byggnad och trafikolyckorna har kat till samma niva som innan pandemin och tidigare
minskningar kan darfor ses som ett resultat av pandemin. Antalet drunkningslarm dubblerades tyvarr
under aret vilket kan forklaras med att det har varit en varm sommar. Férbundets strandlivraddare har
dock arbetat mycket med ett proaktivt arbete och dialog pa stranderna i Helsingborg under sommaren
for att minska risktagandet i samband med bad. | 6vrigt har den storre hdndelsen som har intraffat
under aret varit branden pa sjukhusomradet i Angelholm.

Forbundet fortsatter i Gvrigt sitt arbete med inriktningsmalbilden 2025 och med atgarder for att uppna
positiva forflyttningar i verksamheten, allt for att méta kommuninvénarnas behov av
raddningstjansten.

Kommunens klimat- och miljomalsarbete

Aret som gatt har praglats av en orolig omvérld med krig och klimatkris. Nationellt och globalt jobbas
det dock for fullt med fragor inom klimat- och miljdomradet. Exempelvis anordnade FN sitt 27:e
klimattoppmdte, COP 27, dar landerna enades om en ny fond for skador och forluster som ar tankt att
finansiera materiella skador som &r orsakade av extremvader. Det anordnades dven ett globalt
toppmote om biologisk mangfald, COP15, dar avtal sl6ts om en historisk handlingsplan for att stoppa
forlusten av biologisk mangfald, nagot som vacker hopp infor framtiden.

I Orkelljunga kommun bidrog pandemiéren till att paskynda den digitala utvecklingen. Pandemin
bidrog till en generell teknikuppdatering mot ett mer digitalt arbetssétt. Diskussionen om distansarbete
aktualiserades efter pandemin. Under 2022 har riktlinjer for tillfalligt arbete pa distans antagits av
kommunfullmaktige. Stallningstagandet i Orkelljunga kommun &r att fysisk narvaro &r viktig och att
medarbetare i huvudsak ska arbeta pa sin arbetsplats och inte pa distans. Det finns dock tillfallen da
det &r fordelar med att moéjliggora ett flexibelt arbetssétt. Flexibla arbetssétt bidrar dessutom till ett
mer hallbart resande da medarbetare inte behdver ta sig till och fran sitt arbete varje dag.

Aven efter pandemin har medarbetarna fortsatt med att forlagga en del av sina méten digitalt, eller
som sa kallade hybridmoten dar det finns majlighet att narvara antingen fysiskt eller digitalt. Aven
denna utveckling har inneburit farre tjansteresor med bil och darmed minskad miljopaverkan.

I slutet av ar 2021 antogs en ny inkops- och upphandlingspolicy, som bland annat anger att
kommunens foretrddare som &r involverade i upphandlingar och andra inkdp ar skyldiga att inom
ramen for lagstiftningen tillvarata mojligheter till miljoanpassad upphandling. Aven nér det géller
I6pande inkdp finns miljoperspektivet med vid val av material och leverantor.

Inom utbildningsforvaltningen for man samtal med elever och barn i alla aldrar om skyldigheten att
varna miljon. Bade skolor och férskolor i kommunen har haft gemensamma skrapplockardagar som
bland annat fatt till foljd att nedskrapningen med fimpar kring skolorna minskat och pa nagra hall
forsvunnit. Alla elever har idag tillgang till en egen Chromebook eller iPad, vilket har medfort
minskad pappersforbrukning. Man atervinner forpackningar och liknande for att anvanda till kreativt
arbete med barnen. Forskolorna har en stor del av sin verksamhet utomhus och dar barnen bland annat
far lara sig om hallbar utveckling.

Samtliga skolor med undantag for Eketskolan som saknar majlighet att servera tva ratter erbjuder
alltid ett vegetariskt alternativ. Detta innebar att 96% av eleverna dagligen har tillgang till ett
vegetariskt alternativ. P4 sikt ska alla skolbarn kunna vélja vegetarisk mat. Nar det galler matsvinn tas
fragan upp i Matradet, dar eleverna uppmanas att tanka efter nar de tar upp mat pa tallriken sa de inte
tar mer an de orkar dta. Erfarenheten &r att det mest effektiva ar att regelbundet paminna barnen om att
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inte ta for mycket mat, och intentionen infor nasta ar &r att de pedagoger som har lektioner precis
innan lunch regelbundet ska paminna eleverna om detta och pa séa vis minska matsvinnet. Kommunens
forskolor arbetar utifran konceptet “Mltidspedagogik” vilket tar hansyn till flera faktorer for att varna
miljon.

Kommunen jobbar dven aktivt for att minska anvandningen av plast i samtliga verksamheter. De
senaste aren har engangsprodukter i plast i stor utstrackning bytts ut mot andra alternativ nar sa varit
mojligt.

En stor del av kommunens skrivare ar forsedda med séker utskriftsfunktion, vilket innebar att det gar
att angra en utskrift efter det att utskriften skickats till skrivaren. Kommunen jobbar aktivt med att
minska utskrifter bland tjansteman och politiker, till forman for digital hantering. Kallelser till
namnder och fullméktige hanteras nastan uteslutande helt digitalt. Digital signatur implementerades i
borjan av 2022, vilket innebar att politiker inte behdver transportera sig till kommunhuset for att
justera protokoll, ytterligare en atgard som minskat behovet av transporter.

Ansokan for foreningsbidrag, lokalbokningar, biljettkp samt anmalan av deltagande i Kulturskola
sker framst via digitala system. En digital evenemangskalender anvands som primér
marknadsforingskanal, vilket mojliggér minskad miljobelastning i form av minskat anvandande av
trycksaker och minskat resande. Broschyrer byts successivt ut mot digitala alternativ. Inkdp av
belysning till aktivitetsytor ar av lagenergityp och byts ut successivt efter behov. Fortbildningsdagar
sker i storre utstrackning via digitala kanaler vilket spar restider och effektiviserar verksamheten.
Kulturskolans satsning i Skanes Fagerhult har genererat minskad miljobelastning da en
kulturskolepedagog gor en t/r resa framfor tio elever ska skjutsas fram och tillbaka till centralorten.

Biblioteksbilen, ett rullande bibliotek som har kérschema utanfor centralorten, kom i ordinarie drift
under 2022. Konceptet bidrar till ett minskat bilresande i kommunen da personer som tidigare behdvt
ta bilen till sitt narmsta bibliotek nu kan 1&na bocker i sitt naromrade i stallet. I fjol satsade Orkelljunga
kommun mer pa e-media, som ett positivt komplement till befintliga bokkoer pa biblioteken. Genom
att lantagaren kan ladda ned en eljudbok/e-bok fran bibliotekswebben sa bidrar det till farre
transporterade bocker mellan bibliotek samt fysiska resor till och fran biblioteken.

Persontransporter

Vid fornyelse av bilparken véljs energisnala miljoanpassade bilar. Till dvervagande del bestar
kommunens bilpark av elhybrider. Vid renovering och erséttning av maskiner och elektronik
prioriteras miljovénliga alternativ. Miljoperspektivet finns med i samtliga upphandlingar.
Tolkverksamheten har 6kat markant, nar sa ar mojligt anvéands telefontolk. Flera av medarbetarna
valjer att promenera eller cykla istallet for att kdra bil nar tjanstedrenden avser kortare strackor.
Socialférvaltningen har tillgang till elcyklar, som kan anvandas nar det galler kortare strackor.

Avfallshantering

Under 2022 har arbetet med att ta fram en ny avfallsplan startat. Avfallsplanen &r kommungemensam
for Orkelljunga, Klippan och Perstorp och det & NARAB som initierat arbetet. Under &ret har bland
annat har tre workshops for berorda chefer och medarbetare fran hela kommunorganisationen
genomforts. Workshoparna hade olika teman; nedskrapning, resurshushallning i kommunens
verksamhet samt avfallshantering med fokus pa planering och sortering.

Avfallsplanen syftar bland annat till att verka for avfallets méngd och farlighet minskas samt styra
kommunerna mot ett hallbart samhélle och en cirkular ekonomi. Enligt plan ska det finnas ett fardigt
forslag till ny avfallsplan i mitten av 2023.

| kommunens verksamheter tillampas sopsorteringssystem med kallsortering i enlighet med NARAB:s
riktlinjer. Miljostationer finns i anslutning till kommunens olika verksamhetsstéallen. Inom
utbildningsforvaltningen anvander de mindre enheterna sig av BEDA-systemet med tillagg av ett
restavfallkarl. De storre enheterna tillampar ett system med kallsortering bestdende av sma tunnor med
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tdmning varannan vecka. Det forekommer 6-7 olika tunnor for olika sorteringsbehov. Miljostationer
finns i anslutning till kommunens huvudverksamhetsstallen. Samhallsbyggnadsforvaltningens har en
miljocontainer for sortering av miljofarligt avfall i olika fraktioner. NARAB som kommunen &r
deldgare i har under aret utokat den fastighetsnara insamlingen med en fraktion for mjukplast.
Obligatorisk matavfallsinsamling for alla villahushall finns.

Fastigheter, gator och grénytor

Samtliga medarbetare i kommunen har ett ansvar for att utfora arbetet pa ett satt som varnar miljon.
Under 2022 har en ny skogsbruksplan tagits fram fér kommunens skogar. Kommunens skogsmark &r
dubbelcertifierad, enligt FCS och PEFC, detta &r certifieringssystem som ar till for att trygga och sakra
framtida skogsarealer, biotoper, flora och fauna. Maskinparken férnyas kontinuerligt enligt
maskinplan. Nya maskiner ar mer miljoanpassade och genererar mindre utslapp. Handhallna maskiner
byts ut nar sa ar mojligt till maskiner med batteridrift. Kommunens asfaltentreprendr ar certifierad
enligt ISO 14001. Modernisering av gatubelysning gors for de kommande tre aren med syfte att
energieffektivisera belysningsanlaggningarna. Nya belysningspunkter som monteras ar av typ LED,
med modern teknik som bland annat mojliggor for nattsankning av effekt.

Kommunen har dven under 2022 arbetat ry]ed att stalla om driftsformer, och bland annat skapat
angsytor i samtliga tatorter i kommunen. Angsytor skapar méjligheter for biologisk mangfald och
gynnar bland annat insekter som bin och fjarilar.

Kommunens fastighetsenhet arbetar kontinuerligt med att energioptimera kommunens byggnader i
samband med underhall och renovering. Driftsdata f6ljs upp regelbundet for att upptacka forandringar
och kunna agera snabbt t.ex. vid vattenldckor, tkad elforbrukning och fjarrvarmeforbrukning.

Bostadsbolaget varmer sina fastigheter med fjarrvarme dér det finns tillgangligt. Samtliga av
fastighetsbolagets l&genheter har majlighet till sopsortering, antingen via miljéhus eller egna sopkarl.
Soporna sorteras i nio olika fraktioner. Bolaget arbetar kontinuerligt med energioptimerande atgarder i
sina fastigheter. Under 2023 ar forhoppningen att investera i solceller pa bl.a. Valhallavagen och
Angelholmsvagen.

Fjarrvarmebolaget har under aret trimmat och forbéttrat drift av ORC. Produktionen omvandlar
biobranslebaserad bioenergi till el. Anldggningen har i forsta hand internforsorijt
produktionsanlaggningen men utleverans till elnétet har 6kat och leveransen sker till

naromradet vilket avlastar elnatet. Betydande miljovinst sker da elproduktionen ersatter annan pa
marknaden mixad elproduktion. Under aret har det genomforts fortatningar och nyanslutningar, detta
har flera positiva miljoeffekter bade avlastning av elnatet i tider dér elnéten ar anstrangda och okat
nyttjande av fjarrvarmeproduktionen i Orkelljunga som till narmare 100 % baseras pa fornybara
branslen. Askan som blir éver vid i forbranningsanlaggningen vid produktion av fjarrvarme aterfors
till skogsmark. Fjarrvarmebolaget har dven fortsatt att 6ka flisningen av biobrénslen, vilket minskat
transporterna.

NSVA har i Orkelljunga arbetat med att minska sin energiférbrukning, bland annat har varmepumpar
installerats vid ett flertal anlaggningar. Ett storre arbete har utforts pa biobadden i Orkelljunga.
Reningsverken fungerar véldigt v&l med goda resultat.

NSVA ar miljocertifierat enligt ISO 14001 och kvalitetscertifierat enligt 1ISO 9001. NSVA foljer den
gallande miljolagstiftningen och i verksamhetssystemet faststélls de miljo- och kvalitetsmal som ligger
till grund for hur NSVA bedriver sin verksamhet

Naturvard

Under aren 2019-2022 genomforde Stensans vattenrad ett biotopforbattrande projekt i Stensan, dar ett
delprojekt; Fiskevardsatgarder i Stensan — Skanedelen, var ett samarbete med Orkelljunga kommun.
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Projektet har i huvudsak finansierats med LOVA-bidrag fran Naturvardsverket, och har resulterat i en
forbattrad vattenmiljo i Stensan dar man vid matningar fore och efter projektets genomférande kunnat
se en 6kning av fisk och andra vattenlevande arter vad géller bade art- och individantal. Projektet
knyter an till flera av de nationella miljomalen, framst Levande sjoar och vattendrag samt Ett rikt
vaxt- och djurliv. Projektet avslutades och slutredovisades till Lansstyrelsen i slutet av 2022. Aven de
angsytor som under aret skapats i samtliga tatorter i kommunen &r en form av naturvardsarbete da de
som namnts tidigare skapar majligheter for biologisk mangfald och gynnar bland annat insekter som
bin och fjéarilar.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Verksamhetsrisker

Forvaltningarna i den lilla kommunen &r sarbara, dar varje medarbetare ofta tacker stora
ansvarsomraden. Vid personalomséttning foreligger stora risker for kunskapstapp och glapp i arenden.

Det 4r en avmattning i byggprojekt, men Orkelljunga har lite mer stabilt lage &n flera andra
kommuner. Vi har inte lika hdga toppar nar konjunkturen gar bra, eller dalar nar den gar daligt.

Kommunen ser fortsatt mycket stora utmaningar nér det géller bemanna organisationen.
Arbetsmarknaden ar dverhettad inom ett flertal yrkesomraden. Saval socialforvaltningen som
utbildningsforvaltningen har stora utmaningar att rekrytera personal med ratt kompetens.

I Orkelljungas skolor ar antalet barn med behov av stod vasentligt storre jamfort med genomsnittet i
Sverige. Barnen har rétt till stod utifran sina individuella behov. Andelen barn i Sarskola 6kar
regionalt.

Kostutredningen visar att kapaciteten i kommunens kok &r otillracklig for att utfora det uppdrag som
beslutats gallande tva varma ratter per dag. Kapacitetsbristen kommer dven att bli ett problem nar
Gyllets kok ska renoveras.

Verksamheten har under forsta kvartalet haft merkostnader i form av sjukfranvaron och mer
timvikarier som en foljd av Covid 19s negativa effekter. En 6kande efterfragan pa insatsen
korttids/fritids LSS har medfort ett 6kat behov av antal platser. Verksamheten har ett stort antal
familjehemsplacerade barn. En del av barnen kommer till Orkelljungas skolor i sina tidiga tonér och
det krévs stora insatser for att forbattra deras forutséttningar for att lyckas med skolan och darmed
aven skapa forutsattningar for vuxenlivet. Antalet elever som gar i grundsérskolan har 6kat och ligger
nu pa runt 30 elever. Aven antalet elever i gymnasiesérskolan 6kar och forvantas ligga pa ca 15 elever
under de narmaste aren. Som andel métt, har dock kommunen en nagot lagre andel barn som tillhér
sérskolan an riksgenomsnittet.

De barn som tidigare varit asylsokande men som har fatt permanent uppehallstillstand har behov av ett
fortsatt generellt stod, samt studiehandledning pa modersmal, svenska som andrasprak och
modersmalsundervisning. Att hantera detta samtidigt som bidragen fran Migrationsverket fasas ut i en
snabb takt ar en stor utmaning. Vid arsskiftet har verksamheten en icke sjalvfinansierande AME
(produktion) till foljd av andringar av statliga medel for arbetsmarknadsatgarder. Avancerad sjukvard i
hemmet och en snabbare utskrivningsprocess fran sjukhus medfdor en stor utmaning utifran behov av
personal, da behovet av insatser varierar inom hemtjansten.

Underskottet for 2022 harleds till flera faktorer:

e heltidsarbete som norm,
e borttagning av delade turer,
e (Okat antal brukare inom hemtjénsten,
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e snabbare utskrivningar fran sjukhus som medfor stérre behov av bistandsinsatser och
kommunal halso- och sjukvard,

o storre antal brukare som ar beviljade korttids/fritids LSS,

e ettvisst antal brukare med omfattande timmar personlig assistans som Forsakringskassan inte
beviljat assistansersattning,

o ett storre antal familjehemsplaceringar,

o kommunal egenregi for personlig assistans som har kostnadsutveckling éver
Forsakringskassan schablonerséttning.

Ovanstaende faktorer kvarstar dven under 2023 och darutover tillkommer okande kostnader kopplade
till ekonomiskt bistand, arvodet for familjehemsplaceringar, inflation/omvarldsfaktorer, farre
statsbidrag, I6neutvecklingen, driftskostnader. Utvecklingen ar dock oséker med hansyn till évriga
ekonomiska utmaningar som tidigare namnts samt omvarldsfaktorer som driver pa befintliga
kostnader.

Inflationen &r en intensiv utveckling vilket kommer att paverka hela verksamheten exempelvis
kostnader for bostadsanpassningsbidrag.

Omstallning till Nara vard innebér, inte bara fler insatser i hemmet, utan dven mer avancerade insatser
hos multisjuka patienter med omfattande omvardnadsbehov vilket kraver mer resurser, avancerad
kompetensniva for vard- och omsorgspersonal, bade hemtjanst sjukskoéterskor och rehab.
Hjalpmedelskostnaden paverkas ocksa av detta, fler hjalpmedel, mer avancerade. Snabba hemgangar
innebar ocksa sjukare patienter initialt med mer insatser som sen kan minskas, dven har belastas
hemtjénst, rehab och hjalpmedelskontot i mycket stérre utstrackning an tidigare.

Investeringar

Kommunen star infor stora investeringar under kommande ar och 2022 6kade nettoinvesteringarna till
102,7 miljoner kronor att jamfora med 46,6 miljoner kronor foregaende ar. | ar ar det framfor allt
renoveringen av Sodergarden som bidragit till 6kade investeringsutgifter. Kommande investeringar
omfattar saval VA-verksamheten som nya och renoverade lokaler inom utbildningsverksamheten. En
hog investeringstakt stéller bl.a. krav pa prognossakerhet for att kunna planera kassaflodet.

Idag har kommunen relativt 1ag lanefinansiering med en langfristig skuldsattningsgrad pa 17,0%,
vilket innebar att de langfristiga skulderna pa 105 miljoner kronor utgor 17,0% av det egna kapitalet.
Awven sett till koncernen &r den langfristiga skuldsattningsgraden lag pa 25,2%. En snabb 6kning av
investeringarna kan dock snabbt férdndra den bilden.

Kénslighetsanalys

Kanslighetsanalysen visar nagra utvalda prisférandringar, uppat eller nedat, och hur dessa paverkar de
olika intakts- eller kostnadsposterna i kommunens resultatrakning.

Hindelse, fordndring Resultateffekt, mkr
Lénefdrandring 1% 4,4
Varor och Tjanster 1% 2,1
Kommunalskatt 10 Gre 2,2
Taxor och avgifter 1% 0,5
Réntekdnslighet i koncernen 1% 0,9
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Pensionsforpliktelser

Kommunen beslutade ar 2000 att hela den avgiftsbaserade delen av avtalspensionen (avtalspension
intjanad fr.o.m. 1998) ska disponeras av den anstallde for eget val av forvaltare. Den formansbaserade
alderspensionen ar forsikrad hos KPA och endast en mindre avsattning kvarstar fran tiden innan
forsakringen tecknades. Genom att utbetala hela den individuella delen av kommunens
pensionsatagande och genom forséakring hos KPA, samt genom att trygga ansvarsforbindelsen med
langsiktig kapitalforvaltning, reduceras kostnaderna for pensionséatagandet. Dessutom forhindras en
overviltring av pensionskostnaderna pa framtidens skattebetalare.

Pensionsférpliktelser 2022 2021

Total pensionsforpliktelse i balansrdkningen

a) Avsattning inkl sarskild 16neskatt 11,9 11,5
b) Ansvarsforbindelse inkl sarskild [oneskatt 151,4 159,3
Pensionsforpliktelse som tryggas i pensionsforsakring 49,4 441

Pensionsfarpliktelse som tryggas i stiftelse - -
Summa pensionsférpliktelser (inkl férsikring och stift 212,7 214,9

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital 59,1 56,4
a) varav overskottsmedel 0 0,4
Totalt kapital, pensionsstiftelse - -
Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel 197,7 241,7
Summa férvaltade pensionsmedel 256,8 298,5

Finansiering
Aterl&nade medel 0,0 0,0
Konsolideringsgrad 100,0%| 100,0%

Pensionsskuldsherakningen fran KPA visar att pensionsskulden enligt ansvarsforbindelsen uppgick till
151,4 mkr per den 31 december 2022, en minskning med 7,9 mkr det senaste aret.

I mars 1994 avsattes 67,5 mkr efter beslut i kommunfullméktige for att tdcka framtidens pensions—
utbetalningar. Pa balansdagen den 31 december 2022 hade fonderna inklusive pensionsmedel
placerade pa bankkonto ett varde pa totalt 197,7 mkr och Gversteg darmed atagandet enligt ansvars—
forbindelsen med 46,3 mkr. Tackningsgraden for avsatta medel i forhallande till ansvarsférbindelsen
uppgick till 130,6 procent.

Tillsammans med de pensioner som forvaltas via forsakring hos KPA 6verstiger pensionsmedlen
forpliktelsen med 44,1 mkr.

Kommunens finanspolicy reviderades under andra halvaret 2015 och anger nu att max 70 procent av
pensionsmedlen for att tacka ansvarsforbindelsen far vara placerade i aktier och aktierelaterade
instrument. Motsvarande gransvarden for likvida medel och rantebdrande fonder ar 60 procent
respektive 100 procent. Pa balansdagen var 55,8 procent av kapitalet placerat i aktiefonder, medan
34,1 procent var placerat i rantebarande fonder och 10,2 procent pa bankkonto. Darmed uppfyller
pensionsforvaltningen den av kommunfullméktige antagna reviderade finanspolicyn.
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Handelser av vasentlig betydelse

Ar 2022 rekryterades ny kommundirektor vilket inneburit att &ret praglats av ett dvergripande arbete
med att identifiera behov och ambitioner och mojligheterna att forverkliga dem i kommunen. Det
stukturskapande arbetet har resulterat i att flera styrande dokument kommit pa plats for att ge det
grundlaggande stodet och den roda traden for att leda, styra och forbattra verksamheter mot de
gemensamma malen. En reviderad delegationsordning, en ny handbok for drendehantering, uppdaterad
kommunikationsstrategi och inte minst uppdragsbeskrivningar for all personal har skapat en
sprangbrada for fortsatt utveckling i samforstand. Under 2022 intensifierades aven det tvarsektoriella
samarbetet i kommunen, sérskilt mellan utbildning- och socialforvaltningen har lett till flera positiva
synergier i bada forvaltningarna.

Exploateringsverksamheten under ar 2022 har tydligt karaktariserats av att storre markomraden har
salts och upplatits till olika naringslivsaktorer. Med det som utgangspunkt kommer aktorerna att géra
stora investeringar for att astadkomma verksamheter i form av industri, handel och service, samt
energiproduktion. Det innebar att efterfragan av bostader befaras att 6ka inom éverskadlig tid i och
med att den lokala arbetsmarknaden forstarks vilket dd méts upp av beslutade projekt

som ska leda till bostadsexploateringar.

e Forséljning av totalt 150 000 m? tomtmark till bolaget SP Orkelljunga AB inom Ské&neporten
Nordost. Bolaget utfor exploateringen av hela omradet, inklusive allmanna platser.

e Forsaljning av totalt 280 000 m? tomtmark inom Fagerhults industriomrade till bolagen
Fagerhults Garden AB, Areco Fagerhult 1:69 AB och Scandinavian Biogas Skanes Fagerhult
AB. Bolagen exploaterar tomtmarken.

e Arrendeupplatelse av totalt 190 000 m? skogsmark vid Skanes Fagerhults tatort till Helios
Nordic Energy AB for etablering av solenergianldggning inom kommunens mark.
Mark inom grannfastigheten har upplatits till bolaget vilket skulle innebar nyttjande av cirka
610 000 m? som sammantaget skulle producera 32 MW / .

Nedan presenterar verksamheterna de mest vasentliga handelser som praglat aret. For en férdjupad
bild inom respektive namnd hanvisar vi till varje namnds arsrapport.

Framtagande av OP2040 — Oversiktsplan for Orkelljunga kommun pagar och involverar hela
kommunen, bade internt och externt. Under arets sista manader skickades ett planforslag pa samrad
och det holls samradsmingel i alla kommunens bykarnor. Arbetet med 6versiktsplanen kommer att
fortga under 2023. Under aret har tva stora planprogram varit pa samrad, Origo och Hjalmsjéro.
Planprogrammet for Origo godké&ndes av kommunfullméktige i juni 2022 och arbetet med Hjalmsjoro
fortgar.

For att langsiktigt kunna planera for och tanka strategiskt kring kommunens lokalforsorjningsbehov
har arbetet med att ta fram en lokalforsorjningsplan inletts. En del i lokalférsorjningsplanen var en
oversyn av kostverksamheten i kommunen. Utredningen visar att koken i kommunen inte fullt ut ar
dimensionerade for det antal maltider som produceras. Upphandlingen av entreprendr for byggandet
av den nya skolan som &r planerad vid Kungsskolan utvérderas. Upphandlingen genomfors av
fastighetsenheten i samverkan med uthildningsforvaltningen utifran beslut i kommunfullméktige.

Implementeringen av systematisk kvalitetsuppféljning inom utbildningsforvaltningen for att starka
resultaten i skolverksamheterna paborjades lasaret 2022-23. Till utbildningsnamndens Gvergripande
mal har malet att andelen behdriga till gymnasieskolan ska oka jamfort med tidigare lasar lagts till.

Varen 2022 presenterades resultatet av en utredning géllande socialfrvaltningens organisation. Brister
inom styrning och ledning uppmarksammades i utredningen vilket ledde till flera chefsbyten och
rekrytering av ny socialchef. Ny socialchef tilltradde tjansten under hosten och tog fram en
verksamhetsplan for 2023 med sikte mot 2027. | planen finns bilagor sasom Egenkontrollplan,
Resultattavlan, Effektiviseringsatgardsplan, samt det vi kallar Orkelljungamodell for battre
samordning av bemanning.
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2022 inleddes en omfattande ombyggnad och renovering av Sodergardens sarskilda boende till ett
boende med modern och hdg standard. Renoveringsarbetet &r uppdelat i olika etapper och den forsta
etappen var klar for inflyttning i december. Renoveringen av hela Sédergarden beraknas vara klart till
sommaren/hosten 2023. Behov och stéllningstagande géllande Solgarden kommer fattas nar
Sodergarden ar fardigrenoverad.

Aret har varit ett handelserikt for socialforvaltningen. Férutom flytt av VVagen och tillfallig stangning
av traffpunkten Ankaret, genomférde IVO inspektioner bade pa LSS-boende och aldreboende i
kommunen. Det skapades resursfordelningsmodeller, aterstallning av schablontider for hemtjansten
och en total éversyn av bemanning for att minska merkostnaderna som heltidsarbete som norm och
borttagning av delade turer medfort.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Kommunallagen utgdr grundpelaren for kommunens styrning. Utéver kommunallagen har varje
forvaltning ett reglemente att forhalla sig till. Kommunstyrelsen har ett ansvar for att samordna
kommunens verksamhet pa en 6vergripande niva, detta ansvar omfattar dven ett uppsiktsvar 6ver
ovriga namnders verksamhet och ekonomi. Kommunstyrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning och fortlépande i samrad med namnderna folja upp
de faststdllda malen och aterrapportera till kommunfullméktige.

Ett nytt visionsarbete med tillhdrande nya mal tillampas fran verksamhetsaret 2021. Utvardering med
prognos for maluppfyllelse har skett kontinuerligt under 2022.

Budgetprocessen

Infor budget 2024 och flerarsplaner 2025-2026 fortsatter den forandrade budgetprocessen som
inleddes med arbetet med 2023 ars budget. Arbetet inleds med ett uppstartsmote i borjan av april. Pa
detta mote deltar KSAU, insynspartier och ndmndsordféranden tillsammans med
forvaltningsledningen och controllers. Har presenteras forutsattningarna for den kommande budgeten.
Kommunforvaltningen tar fram en gemensam budget dér respektive forvaltning stammer av innehallet
med sina ndmnder. Det gemensamma budgetforslaget presenteras for och éverldmnas till KSAU och
insynspolitiker samt Namndernas presidier i manadsskiftet maj/juni.

Dérefter ar det upp till respektive parti att paborja arbetet med att ta fram sina budgetar. | september
genomfors ett dialogmdte mellan politiker och tjansteman infor den slutliga budgeten. Till motet
uppdateras budgetunderlaget baserat pa skatteunderlagsprognosen som lamnas av SKR i slutet av
augusti.

Under andra halvan av oktober ldmnar partierna in sina budgetar for utskick till KS den forsta
onsdagen i november. Sista mandagen i november beslutas drifts- och investeringsbudgeten for det
kommande aret och EFP (ekonomisk framtidsplan) for de darpa tva kommande aren.

Uppfdljningsprocessen

Uppféljning av forvaltningarnas verksamhet sker per den 31 mars, den 30 maj, den 31 augusti, den 30
oktober och den 31 december, varav dven delarshbokslut/delarsrapport gors per den 31 augusti. | vanlig
ordning &r det arsbokslut och arsredovisning per den 31 december. Uppf6ljningen fokuserar pa
helarsprognoser. Tanken med uppfoljningsmodellen ar att frigora tid for mer analys istéllet for att
administrera uppfoljning varje manad.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att det finns en god intern kontroll. Enligt
Kommunallagen 6 kap 68 ar det ndmnderna var for sig som ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med gallande mal, riktlinjer och foreskrifter och darmed &ven ansvarar for den interna
kontrollen. Enligt 6 kap. 1 § KL har kommunstyrelsen ansvaret for att leda och samordna kommunens
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angelagenheter och ha uppsikt 6ver namndernas verksamhet, ett sa kallat uppsiktsansvar. Samtliga
namnder har tagit fram en intern kontrollplan for verksamhetsaret 2022 och arbetat kontinuerligt med
uppfdljning av internkontrollplanen under aret. Vid verksamhetsarets slut skedde den slutliga
granskningen som enligt plan rapporteras till namnder och kommunstyrelsen i borjan av 2023.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Verksamhetens intdkter och kostnader bor ha en jamn och féljsam utveckling. Enligt kommunallagens
balanskrav ska intékterna éverstiga kostnaderna. Kommunen skall ha god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Dessutom anges i
kommunallagen att en kommun ska uppfylla det sa kallade balanskravet, som innebar att kommunens
intakter varje ar skall ticka kostnaderna. Enligt kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat
tackas senast under de tre kommande aren. En kommun far inte heller budgetera med underskott. Vad
begreppet god ekonomisk hushallning exakt innebar behandlar varken kommunallagen eller
forarbetena till kommunallagen. Klart &r i alla fall att begreppet god ekonomisk hushallning stéller
betydligt hogre krav &n att bara balanskravet ska uppfyllas.

Klart ar ocksa att det till begreppet god ekonomisk hushallning maste knytas en syn pa kommunens
resursutnyttjande i ett 1angre perspektiv. | forarbetena fors en diskussion som kan tolkas som att
kommunen bor ta med generationsperspektivet i begreppet och att kommunen sett dver en langre
tidsperiod ska halla balans mellan inkomster och utgifter. | forarbetena namns &dven att det normalt sett
inte kan anses vara normalt att finansiera driftskostnader med lan. Att ha god ekonomisk hushallning
bor innebdra att de 16pande intékterna tacker de I6pande kostnaderna. Enligt forarbetena ar det i de
flesta fall férenligt med god ekonomisk hushallning att anvanda forsaljningsmedel fran
anlaggningstillgangar till att aterbetala lan eller till att finansiera nya anlaggningstillgangar. | vissa fall
kan det dven vara forenligt med god ekonomisk hushallning att anvanda forsaljningsmedel fran
anlaggningstillgangar for att finansiera I6pande behov, utan att det behover strida mot regeln om god
ekonomisk hushallning. Séa kan t.ex. vara fallet om kommunen har en negativ befolkningstillvaxt och
det innebar ett minskande behov av anlaggningstillgangar.

Kommunen ska dven ange tydliga mal for kommunens utveckling utifran vad som normalt sett brukar
forknippas med god ekonomisk hushallning. En viktig del av detta kan vara att sétta upp resultatmal
och mal for hur stor andel av investeringarna som ska sjélvfinansieras, t.ex. genom att satta upp
soliditetsmal. Begreppet god ekonomisk hushallning sett ur ett verksamhetsperspektiv omfattar att
bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Det ska finnas ett tydligt
samband mellan resursatgang, prestationer och effekter for den genomforda verksamheten. Det
handlar om att gora saval ratt saker som att gora saker pa ratt satt. Grunden for detta ar for det forsta
att formulera andamalsenliga mal for verksamheten och for det andra att sékerstélla att det finns
méatmetoder och méatinstrument for att utvardera malen.

Vision 2040

Vision: Narmare naturen, narmare manniskorna, narmare livet! Orkelljunga kommun erbjuder ett brett
utbud av olika boenden och fritidsaktiviteter. Har finns verkligen nagot for alla. En kombination av det
lantliga livet och lugnet i smastaden till-sammans med narheten till stader som Helsingborg, Halmstad,
Angelholm. Dessutom en enkel tillgang till storstadsomradena Képenhamn och Géteborg. Lugnet och
tystnaden pa landet, med hela Sverige och hela vérl-den runt hérnet. Orkelljunga &r en plats dar
manniskor tar vara pa varje dag och gor den sa bra som majligt - tillsammans. En fantastisk plats att
leva och bo pa.

I Orkelljunga &r naturen inte bara en plats du besoker - det & hemma. Med vart rika och varierande
landskap, vara djupa grona skogar, hagar omgardade av stengardsgardar, harliga badplatser med
sandstrander, grasmattor, badbryggor och hopptorn och vackra blé sjéar, erbjuder Orkelljunga
kommun nagot for alla - fran bad, fiske och batliv, till vandring, motion och avslappning.

En plats dér slatten moéter skogslandskapet och dar sjéar och strommar ger ett sagolikt skimmer.
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Smaskaliga varden och storskaliga mojligheter. For den som vill sla sig ner hos oss erbjuder
Orkelljunga nagot for alla. Fran de mest moderna lagenheterna och de historiska husen i véra titorter,
dar villabebyggelse blandas med flerfamiljshus i trivsamma bostadsomraden, till vara manga
pittoreska gardar och mindre torp pa landsbygden. Oavsett vilket livsstilsval du valjer kan du
forverkliga det i Orkelljunga. Orkelljunga erbjuder en mer avstressande livsstil med sin nérhet béde till
naturen och till bekvamligheterna i narliggande stéder.

En halsosammare framtid, ett barn i taget. Var skola skapar en kreativ och levande miljo dar barn kan
kanna sig trygga och delaktiga, kan véxa och léara sig pa en plats dar fysisk, mental, social och
kulturell halsa samverkar for att skapa den basta framtiden for oss alla. Var skola &r en motesplats dar
det finns ett naturligt flode mellan vila och rorelse, ute och inne, analogt och digitalt, larande och
véaxande.

Beskrivning av vision 2040

Orkelljunga kommuns vision beskriver de malomraden som &r viktiga att arbeta med for att skapa ett
mervarde for kommunens invanare. Dessa malomraden anses vara viktiga utvecklingsomraden pa lang
sikt for att kommunen ska kunna konkurrera som bostadsort med andra kommuner i regionen.

Overgripande mal
Varje malomrade innehaller 1-2 6vergripande mal som ska gélla for en mandatperiod. Infor varje ny
mandatperiod revideras dessa mal.

Delmal

For varje 6vergripande mal har det definierats méatbara delmal som ska utvérderas pa arsbasis.
Delmalen kan vara formulerade i form av effekter som ska uppnas eller som aktiviteter som ska
genomforas. Delmalen &r formulerade som aktiviteter och utgar fran en hypotes i form av att “gér vi
detta” s kommer “dessa effekter” att uppnas.

Utgangspunkten for valda delmal &r att det identifierats nagon typ av problem som behover atgardas.
Delmalens malvarde formuleras och utvarderas pa 1-arsbasis. Det innebar att malvardet for ett delmal
kan forandras infor ett nytt verksamhetsar. Ett delmal kan aven plockas bort om delmalet inte langre
anses fylla ndgon funktion, samtidigt som nya delmal kan laggas till nar nya problemomraden
identifieras.

Kommunens malomraden och mal

Natur/sj6ar/turism
- Orkelljunga kommun ska i planeringen verka for utvecklingen av turism, estetiskt
tilltalande miljoer och kommunens rekreations- och friluftsomraden.

Bostéader/landsbygd/naringsliv
- Orkelljunga kommun ska verka for att skapa attraktiva boendemiljéer for kommunens
invanare.

- Orkelljunga kommun ska tillhandahélla god offentlig service med korta
handl&ggningstider och en effektiv rattssaker myndighetsutovning.

Halsosam skola/forskola
- Orkelljunga kommun ska verka for forbattrade studieresultat och mer jamlika
forutsattningar for kommunens invanare.

22



- Orkelljunga kommun ska verka for en skola/forskola som skapar forutsattningar for en
god héalsa for kommunens invanare.

Ekonomi
- Orkelljunga kommun ska ha en ekonomi i balans och hog grad av finansiell stabilitet.

Maluppfoljning

Malomrade: Natur/sjéar/turism

Mal 1. Orkelljunga kommun ska i planeringen verka for utveckling av turism, estetiskt
tilltalande miljéer och kommunens rekreations- och friluftsomraden.

Mal fér 2022 Maluppfyllelse
Antalet gastnatter i kommunen ska 6ka (Hotell, stugbyar, vandrarhem, Svar forst 5 april
camping och kommersiellt formedlade privata stugor och lagenheter) 2023.

Under hosten 2022 genomforde Tillvaxtverket, som tillnandahaller statistik rérande antal
gastnatter, en nedskarning som innebar att de inte langre delger preliminar manadsstatistik
utan i stallet delger arsstatistik en gang per ar och 2022 ars siffra blir darmed kant forst 5 april
2023. Tillvaxtverket baserar sin statistik fran hotell, vandrarhem, camping, stugbyar samt
kommersiellt formedlade privata stugor och l&genheter med minst fem rum eller nio baddar,
som har svarsplikt.

Fran delarsrapporten:
Per den 31 juli 2022 hade antalet gastnatter 6kat fran 17 410 till 20 222 gastnatter, en 6kning
med 16 % jamfort med samma period forra aret.

Aktiviteter for att 0ka antalet gastnatter

Upphandling av tjanstekoncession pa Hjelmsjo camping. Invigning av aktivitetsomradet
Svennegards park i Eket som ar delfinansierat av Leader och stiftelsen Gripen. InfoPoints har
auktoriserats for 2022 och tilldelats informationsmaterial. Hjelmsjé camping och de nya
4garna till Kaptensgérden i Asljunga ar nya InfoPoints. Under hosten 2022 &gde den érliga
utbildningsresan rum for representanter till InfoPoints i kommunen var inbjudna till att delta.
Avrets resa innebar storre kannedom om badsjéar i kommunen samt dialog med kommunens
naringslivsutvecklare. Detta har medfort storre kannedom om efterfragade turistmal samt
béattre kontakt mellan olika InfoPoints. Kulturmiljéernas potential samt méjliga
filminspelningsplatser i kommunen har arbetats med i projektform i Familjen Helsingborgs
kulturchefsgrupp dar syftet &r att marknadsféra kommunen mer. En grupp inom kommunen
bestaende av representanter fran kulturenheten, naringslivet, samhallsbyggnad samt
Orkelljunga hembygdsférening har arbetat med dessa projekt.
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Malomrade: Bostader/landsbygd/naringsliv

Mal 2. Orkelljunga kommun ska verka for att skapa attraktiva boendemiljoer for
kommunens invanare.

Mal 2022 Maluppfyllelse
Under 2022 ska en E-tjanst for digital ansdkan av bygglov lanseras. Malet uppnas ej
NKI (Insikt) delfragor bygglov — ska 6ka for delfragan Malet uppnas ej

“Hur néjd var du med mdjligheten att anvénda digitala tjdnster for ditt &rende”

NKI (Insikt) delfragor bygglov — ska 6ka for delfragan Malet uppnas

“Hur néjd var du med vér skriftliga information (beslut och 6vrig information
om ditt drende)?”

NKI (Insikt) delfragor bygglov — ska 6ka for delfragan Malet uppnas

“Hur néjd var du med informationen pa var Webbplats?”

Delmalet for att en e-tjanst for digital ansokan av bygglov ska lanseras under 2022 &r inte uppnatt.
For att lansera en digital E-tjanst for bygglov krdvs ekonomiska medel, om ca 200 tkr. Dessa medel
har askats av forvaltningen for 2022, men inte beviljats i budgetarbetet. Darav kunde forvaltningen
inte uppfylla malet varken ar 2021 eller 2022.

Delmalet NKI (Insikt) delfragor bygglov — delfragan “Hur néjd var du med mdajligheten att anviinda
digitala tjiinster for ditt iirende” minskade fran 73,3 till 68,2 under 2022 jamfort med 2021 och
darmed uppnas inte malet. Anledningen ar dels att e-tjansten for digital ansékan om bygglov inte har
kunnat lanseras, men aven pa att sokandens forvantningar pa kommunens digitala tjanster okar, i takt
med okad IT-anvandning och andra kommuners utveckling.

De andra tva delmalen “Hur ngjd var du med var skriftliga information (beslut och évrig
information om ditt d@rende)?” och “Hur néjd var du med informationen pd vir Webbplats?”
uppnas. Det forsta 6kar fran NKI 69,5 till 69,5 och det andra fra 61,3 till 64,8.

Malomrade: Bostader/landsbygd/naringsliv

Mal 3. Orkelljunga kommun ska tillhandahé&lla god offentlig service med korta handlaggningstider
och en effektiv rattssdker myndighetsutdvning.

Mal 2022 Maluppfyllelse
NKI (insikt) aggregerat for Féretag totalt, ska 6ka jamfért med Malet uppnas
féregaende ar

NKI (insikt) for bygglov totalt, ska 6ka jamfort med féregaende ar Malet uppnas e€j
NKI (insikt) fér milj6- och hélsoskydd totalt, ska 6ka jamfort med Malet uppnas

féregaende ar

NKI (insikt) livsmedelskontroll totalt, ska 6ka jamfért med féregaende ar Malet uppnas e€j
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Delmalet “NKI (insikt) aggregerat for Foretag totalt”, okade jamfort med foregaende ar fran 59,6 till
72. Aven delmalet “NKI (insikt) miljo- och hélsoskydd totalt” okade, fran 48,9 till 71,9. Det &r
avsevarda forbattringar. De andra tva delmalen uppnéddes ej under 2022, men differenserna mellan
NKI 2021 och 2022 var hir inte lika betydande. “NKI (insikt) for bygglov totalt” gick fran 71,5 till 69
och “NKI (insikt) livsmedelskontroll totalt” fran 68,4 till 67.

Malomrade: Halsosam skola/forskola

Mal 4. Orkelljunga kommun ska verka for forbattrade studieresultat och mer jamlika
forutsattningar for kommunens invanare.

Mal 2022 Maluppfyllelse
Elevernas lasforstaelse ska forbéttras jamfért med féregaende ar. Malet uppnas ej
Nérvaron i skolan ska 6ka jamfért med féregaende &r. Malet uppnas

Antalet elever i ak 9 som uppnar behdrighet till yrkesprogram ska éka utifran | Malet uppnas ej
féregaende ar

Barn och ungas delaktighet i socialtjdnstens utredningar ska 6ka jamfért med | Malet uppnas
féregaende ar.

Hégre andel vuxna med ekonomiskt bistand ska ga till arbete eller studier Malet uppnas
under 2022 jamfért med féregaende ar.

Bedomningen ar att delmalet som innebar att elevernas lasforstaelse ska forbattras jamfort med
foregaende ar inte uppnas.

Matetal

Aktiviteter:

Status:

Elevernas lasforstaelse mats i arskurs 1 och 2 genom Skolverkets obligatoriska
beddmningsstdd i svenska samt genom de nationella proven (delprov B-E) i svenska i
arskurs 3. Resultaten i lasforstaelsetesterna ska forbattras jamfort med foregaende ars
resultat.

Sprakutvecklingsprojekt bedrivs i forskolan.
Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt bedrivs i grundskolan.

Ett tvalararsystem i svenska ar infort i ak 1-2.

Ett uppdrag som verksamhetsstdd/uppféljning har etablerats inom Centrala barn- och
elevhalsan for att stodja rektorer och larare i processen samt fungera som aterkoppling
till férvaltningskontoret.

En skolbiblioteksplan som stddjer lasandet tillampas.

2022-12-31

Samtliga aktiviteter &r implementerade.
Biblioteksuppdraget utvecklas utifran skolbiblioteksplanen.
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Resultat:

Malet uppnas ej.

Att malet ej uppnas beror delvis pa ett 6kat antal elever med tal- och spraksvarigheter.
Detta ar en trend som ses dven pa nationell niva.

Resultaten i arskurs 1 for lasar 2022-2023 har annu inte rapporterats.

Nationella proven i arskurs 3 genomfordes inte under pandemin. Darav har vi inga
uppgifter att jamfora med fran de senaste tva lasaren.

Bedomningen ar att delmalet som innebar att narvaron i skolan ska 6ka jamfort med foregaende ar
uppnas for flickor men inte pojkar.

Maétetal:

Aktiviteter:

Status:

Resultat:

Skolornas franvarorapportering.

Revidering av ”Riktlinjer och rutiner for att frimja narvaro och minska franvaro i
Orkelljunga kommuns forskolor och skolor — Franvarotrappan”.

Ett uppdrag for verksamhets-/uppfoljningsstdd inrattas i Centrala barn- och elevhélsan
for att stodja rektorer och larare i processen samt fungera som aterkoppling till
forvaltningskontoret.

En manatlig rapportering av franvaron inom ramen fér den nya kvalitetsplanen som ger
ett underlag for en forvaltningsovergripande analys samt information till
utbildningsnamnden.

2022-12-31
Samtliga aktiviteter ar implementerade.

Malet uppnas.

Pandemin har tidigare skapat en extraordindr situation. De insatser som genomfors
under lasaret 2022-23 i kombination med att pandemin inte langre paverkar skolan har
bidragit till en 6kad narvaro. De forstarkta insatserna for att forbattra narvaron kommer
att behova forlangas for att fler elever ska hja sina resultat.

Bedomningen ar att delmalet som innebaér att antalet elever i ak 9 som uppnar behérighet till
yrkesprogram ska 6ka utifran foregaende ar uppnas for flickor men inte pojkar.

Matetal

Aktiviteter:

Statistik fran SCB och Skolverket &k 9.

Starkt kvalitetsutveckling och uppféljning.
Utveckling av undervisning genom verksamhetsbesok.

Riktade insatser mot grupper med sérskilda behov.
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Status: 2022-12-31
Kvalitetsdialoger genomfors utifran kvalitetsuppféljnings-planeringen.
Lektionsbesok genomfors av rektorer och larare.
Antalet sarskilda undervisningsgrupper har utokats.

Resultat: Malet uppnas ej

Andelen flickor som uppnatt behdrighet har dkat fran 82,9 ar 2021 till 87,5% ar 2022.
Samtidigt har andelen pojkar som uppnatt behdrighet minskat fran 81,1% ar 2021 till
63,5% ar 2022.

En bidragande faktor &r att distansundervisningen har missgynnat pojkar medan
flickorna snarare verkar ha gynnats av undervisningsformen.

Delmalet, att Barn och ungas delaktighet i socialtjanstens utredningar ska cka jamfort med
foregaende ar bedéms vara uppnatt. Beddmningen &r att insatta atgarder medfort okad delaktighet.
Insatser for att uppna malet har gjorts i form av att kallelser riktats direkt till barn infér moten,
samtalsrum anpassade for barn har iordningstéllts. Webbinarium via IVO for ett forstarkt
barnrattsperspektiv har genomforts. Under aret har det fokuserats pa att traffa barnen mer, att ge
barnen tillracklig information och korrekt information kopplat till KASAM — modellen, att
kommunicera resultaten av utredningarna till barnen, att gora avslut, att skapa fokus pa barnens behov.

Aktiviteter:  Samverkan mellan arbetsmarknadsenheten och enheten for ekonomiskt bistand Beslut
fattas enligt 4 kap 4 § SoL om kompetenshojande verksamhet pa
arbetsmarknadsenheten. Fokus har varit malgruppen som har uppburit ekonomiskt
bistand i minst 1 ar.

Status: 2022-12-31
De personer verksamheterna arbetar med star langt fran arbetsmarknaden, och faller
utanfor Arbetsformedlingen Gver tid. Antalet hushall med ekonomiskt bistand har
minskat jamfort med foregaende ar, vilket delvis kan forklaras av att personer fatt
extratjanster och darmed far 16n. Flertalet extratjanster har upphort under hosten 2022
och det finns en risk att personerna har svart att fa ett ordinarie arbete darefter. Tva
personer har erbjudits introduktionsjobb, vilka ersétts med 80%.

Resultat: Malet uppnas.

Malet att fler vuxna med ekonomiskt bistand ska ga till arbete uppnas, da fler idag ar
sjalvforsorjande genom arbete. En del av minskningen hanfors till subventionerade
arbeten och tidsbegransade anstallningar. For att fa ett arbete pa den ordinarie
arbetsmarknaden kréavs mer arbete med deltagarna, for att deltagaren ska lara sig ett
arbete och 0ka sin anstéllningsbarhet.
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Mal 5. Orkelljunga kommun ska verka for en skola/forskola som skapar forutsattningar for
en god hélsa for kommunens invanare.

Mal 2022

Maluppfyllelse

Barn och ungas fysiska aktivitet ska 6ka jamfort med féregaende ar. Malet uppnas

Bedomningen ar att delmalet som innebér att Barn och ungas fysiska aktiviteter ska oka jamfort med
foregdende ar ar uppnatt.

Maétetal:

Aktiviteter:

Status:

Resultat:

Statistik fran skolskoterskornas elevhilsosamtal i forskoleklass, &k 4 och 7.

Samverkan med idrottsféreningar i Orkelljunga. (After school och Skol-IF).
Prioritering av fysisk aktivitet i Utbildningsforvaltningens verksamheter.

Prioritering av utemiljoer och uteverksamhet i skolverksamheterna.

2022-12-31

Samtliga aktiviteter ar implementerade. Delar av insatserna ar under utveckling. Det &r
en utmaning for foreningar och skolledningar att tillgodose behovet av ledare for
aktiviteterna.

Malet uppnas.

I samband med bytet av journalsystem forlorades underlagen som anvénts for att
beddma om malet att barn och ungas fysiska aktivitet ska 6ka. Bedomningen som gjorts
utifran samtalen vars underlag inte gar att rapportera &r att den fysiska aktiviteten inte
minskar. Mgjligheterna har 6kat utifran de insatser som genomforts.

Malomrade: Ekonomi

Mal 6. Orkelljunga kommun ska ha en ekonomi i balans och hog grad av finansiell stabilitet.

Mal 2022

Maluppfyllelse

kostnader.

Orkelljunga Fjarrvarmeverk AB ska under varje given trearsperiod striva efter | Malet uppnas
en vinstmarginal pa lagst 3 % raknat pa resultat efter finansiella intdkter och

kostnader.

Orkelljungabostider AB ska under varje given tredrsperiod striva efter en Malet uppnas
vinstmarginal pa lagst 3 % raknat pa resultatet efter finansiella intékter och

Kommunfdrvaltningen ska generera lagst 1,0 % i resultat av skatteintékterna Malet uppnas
och de generella bidragen.

Kommunférvaltningens soliditet ska lagst vara 60 % beraknat enligt Malet uppnas
blandmodellen
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Delmalet om att Orkelljunga Fjarrvarmeverk AB ska generera minst 3% avkastning, exkl. reavinst-
[forlust pa justerat kapital, ar uppnatt. Med ett resultat pa 1 077 tkr blir avkastningen pa justerat eget
kapital 5,2 procent 2022.

Delmalet om att Orkelljungabostader AB skall under varje given 3-arsperiod strava efter en
vinstmarginal pa lagst 3% réaknat pa resultatet efter finansnetto, ar uppnatt. Med ett resultat pa 0,5
mkr och en omséttning pa 10,7 mkr for verksamhetsaret 2022, uppnar Orkelljungabostader AB en
vinstmarginal pé 4,4 procent dver en 3-arsperiod, raknat pa resultatet efter finansnetto.

Delmalet som innebér att Kommunforvaltningen ska generera lagst 1 procent i resultat av
skatteintakterna och de generella statsbidragen, ar med ett balanskravsresultat pa 30,5 mkr per den
31 december 2022 uppnatt.

Delmalet som innebér att Kommunforvaltningens soliditet l1agst ska vara 60 procent, beréknat enligt

blandmodellen, bedéms med god marginal bli uppnétt. Per den 31 december 2022 var soliditeten 72,2
procent.

Sammanfattning

Mal for 2022 Maluppfyllelse
Antalet gastnatter i kommunen ska dka (Hotell, stugbyar, vandrarhem, Svar férst 5 april
camping och kommersiellt férmedlade privata stugor och lagenheter) 2023.

Under 2022 ska en E-tjanst for digital ansdkan av bygglov lanseras. Malet uppnas ej
NKI (Insikt) delfragor bygglov — ska 6ka for delfragan Malet uppnas ej

“Hur néjd var du med mdjligheten att anvénda digitala tjidnster for ditt &rende”

NKI (Insikt) delfragor bygglov — ska 6ka for delfragan Malet uppnas

“Hur néjd var du med var skriftliga information (beslut och évrig information
om ditt &rende)?”

NKI (Insikt) delfragor bygglov — ska 6ka for delfragan Malet uppnas

“Hur néjd var du med informationen pa var Webbplats?”

NKI (insikt) aggregerat for Féretag totalt, ska 6ka jamfort med féregaende ar Malet uppnas

NKI (insikt) for bygglov totalt, ska 6ka jamfort med féregaende ar Malet uppnas e€j

NKI (insikt) fér milj6- och hélsoskydd totalt, ska 6ka jamfort med féregaende Malet uppnas
ar

NKI (insikt) livsmedelskontroll totalt, ska 6ka jamfort med féregaende ar Malet uppnas e€j
Elevernas lasforstaelse ska forbattras jamfort med foregaende ar. Malet uppnas ej
Narvaron i skolan ska 6ka jamfort med foregaende ar. Malet uppnas

Antalet elever i ak 9 som uppnar behdrighet till yrkesprogram ska 6ka utifran | Malet uppnas ej
féregaende ar

Barn och ungas delaktighet i socialtjanstens utredningar ska 6ka jamfort med | Malet uppnas
foregaende ar.
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Hogre andel vuxna med ekonomiskt bistand ska ga till arbete eller studier Malet uppnas
under 2022 jamfort med féregaende ar.

Barn och ungas fysiska aktivitet ska 6ka jamfort med féregaende ar. Malet uppnas

Orkelljunga Fjarrvarmeverk AB ska under varje given trearsperiod stréva efter | Malet uppnas
en vinstmarginal pa lagst 3 % raknat pa resultat efter finansiella intikter och
kostnader.

Orkelljungabostader AB ska under varje given tredrsperiod strava efter en Malet uppnas
vinstmarginal pa lagst 3 % raknat pa resultatet efter finansiella intédkter och
kostnader.

Kommunforvaltningen ska generera lagst 1,0 % i resultat av skatteintdkterna Malet uppnas
och de generella bidragen.

Kommunforvaltningens soliditet ska lagst vara 60 % beraknat enligt Malet uppnas
blandmodellen

Bedomningen ar att 12 delmal &r uppnadda, medan 6 delmal ej har uppnatts. Ett av delmalen rérande
okning av antalet gastnatter gar ej att bedoma till f6ljd av dndrad tidpunkt for statistikleverans men
prognosen fran delarsrapporten visar pa att malet beraknas uppnas.

Med en maluppfyllelse for 12 av 19 delmal och ett delmal som sannolikt bedoms bli uppnatt anser vi
att kriterierna for god ekonomisk hushallning ar uppfyllda.
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Verksamhet bedriven i kommunens aktiebolag

Orkelljungabostader AB

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
2022 2022 2022 2021

Omséttning, mkr 10,7 10.6 +0.1 10,4
Resultat, mkr 0.5 04 +0.1 04
Balansomslutning, 721 81,9
mkr

Soliditet 58 % 50 %

Ekonomi

Orkelljungabostader AB redovisade ett resultat i niva med budget pa 0,5 mkr for verksamhetsaret 2022,
vilket ar 0,1 mkr béattre &n budget. Enligt d4gardirektivet ska bolaget under varje given trearsperiod strava
efter en vinstmarginal pa lagst 3 procent raknat pa resultatet efter finansiella intékter och kostnader.
Vinstmarginalen beraknad pa den senaste trearsperioden blev 4,4 procent och darmed &dr avkastningskravet
uppnatt. Soliditeten ska langsiktigt uppga till minst 20 procent. Soliditeten dkade fran 50 procent 2021 till
58 procent 2022 bl.a. till foljd av amortering pa de lan bolaget har. Lanen har minskat fran 37,7 mkr till
28,6 mkr under 2022. Bolaget arbetar fortlopande med att se dver kostnaderna och fokuserar pa att géra
ekonomiskt och kvalitetsmassigt fordelaktiga investeringar. Arbetet med att sdnka forvaltningskostnaderna
for att uppna en lagre kostnad per kvadratmeter forvaltad yta fortsatter.

Verksamheten

Orkelljungabostader AB &r ett allmannyttigt bostadsbolag som bedrivit verksamhet i Orkelljunga kommun
sedan 1960. Bolaget ar heldgt av Orkelljunga kommun och har fem fastigheter inom t&torten med 123
lagenheter samt 6 marklagenheter i Eket.

Under 2022 har bolaget arbetat med flera olika underhallsarbeten bl.a. en fortsattning med att byta tak pa
forraden pa kvarteret Rapphonan. Samtliga fonster pa Valhallavagen 2 har ersatts med nya energiglas dar
aven hela norra fasaden malats. Under aret har aven flertalet lagenheter renoverats.

Marknaden for hyresratter i Orkelljunga centrum ar god, tyvarr ngot sémre i Eket. De vakanser som
uppstar fylls men intresset for lagenheterna i Eket ar svagt.

Viktiga handelser

Bolaget har en bra hyresgastbas med trogna och positiva hyresgaster, trots att konkurrensen 6kar med flera
nybyggda hyresfastigheter i centrala Orkelljunga. Foretaget méter konkurrensen med valskotta fastigheter
och god service samt jobbar aktivt med att utoka fastighetsbestandet. Detta gors bl.a. genom att planera for
fler etapper pa Prastbacken i Eket. Arbetet med att planera for att bygga i Skanes Fagerhult fortgar. Bolaget
vill dock inte utesluta byggnation i tatorten, med ex en fortatning pa kvarteret Rapphoénan.
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Orkelljunga Fjarrvarmeverk AB

Ekonomi Bokslut Budget Avvikelze Bokslut
2022 2022 2022 2021

Omséttning, mnlr 216 215 0.1 220

Resultat, mnkr 1.1 1.3 0.2 1.7

Balansomslutning, 712 73.0

munkr

Soliditet %o 29% 27%

Ekonomi

Resultatet blev 0,2 mkr hogre &n budget for verksamhetsaret 2022. Bolaget ska enligt dgardirektivet
leverera minst 3 procents avkastning pa eget justerat kapital. For 2022 blev avkastningen 6,3 procent
och darmed har bolaget klarat avkastningskravet. Soliditeten ska langsiktigt uppga till minst 10
procent, med en soliditet pa 29 procent pa balansdagen innebér det att d&ven detta mal &r uppnatt.

Verksamheten

Foremal for bolagets verksamhet regleras i bolagsordning antagen av kommunfullméktige i
Orkelljunga och innebir att bolaget skall med beaktande av ekologiska hansyn och enligt god teknisk
praxis, med optimalt resursutnyttjande och med god leveransséakerhet producera och leverera
varmeenergi.

Bolaget skall bedriva produktion och distribution av varmeenergi och darmed tillhérande
energitjanster.

Vidare regleras bolagets verksamhet genom &gardirektiv och foretagspolicy antagna av
kommunfullméktige i Orkelljunga.

Bolaget har en kort- och langsiktig strategi som omfattar daglig produktion av fjarrvarme till kund
med tillhorande underhall, administration och dygnet-runt-tillsyn. Langsiktig planering sker med
underhall for att sakerstilla framtiden. Aven planering av kulvertutbyggnaden sker i takt med
efterfragan och de ekonomiska forutsattningarna.

Viktiga handelser under perioden
Pandemin Covid-19

En handlingsplan uppréttades i mars 2020 under borjan av 2022 har foretaget tillampat
handlingsplanen i kombination med FHM"s rekommendationer. Den 9 februari beslutade
folkhalsomyndigheten om att covid-19 inte langre ska klassas som en allméan- och samhaéllsfarlig
sjukdom.

Kulvertnatet

Under aret har utbyggnader av fjarrvarmenatet skett. Under aret har 6 villor, 1 skolan, 3 lokaler, 1
framtida flerbostadshus anslutits. 2 servisanslutningar har flyttats i samband med ny/ombyggnationer.
Under aret har reparation av lackor pa ledningsnatet skett.

Panncentralen

Planerat drift och underhall har utférts enligt program. Ett storre underhall avseende renovering av
rokgasflakt har genomforts. Ombyggnad av komponenter i ORC har utforts.
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NORRA ASBO RENHALLNINGS AB
Orkelljunga kommun &ger 26 procent av foretaget. Nedan redovisas verksamheten i sin helhet.

Ekonomi Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
2022 2022 2022 2021

Omsattning, mnkr 74 63 9 71

Resultat, mnkr 1.8 0.8 1 1.3

Balansomslutning, 125 111 14 114

mnkr

Soliditet %0 37.5 40,2 2.7 40,3
Ekonomi

Resultatet efter finansnetto uppgick till 1,8 mkr for verksamhetsaret 2022, vilket ska jamforas med ett
budgeterat resultat pa 0,8 mkr och ett resultat pa 1,3 mkr for motsvarande period 2021. Resultatet ar
1,0 mkr hogre &n budget. Resultatet paverkas av en avsattning for aterstallning av deponier om 5,9
mkr. Soliditeten minskade med 2,8 procentenhet till 37,5 procent.

Verksamheten

Forutsattningar for verksamhetens utveckling under de narmaste aren kan kort beskrivas i féljande
omraden:

Forandring i lagstiftning. Bygg- och rivningsavfall fran icke yrkesmassig verksamhet ska tas emot och
samlas in fastighetsnara fran 2023-02-01. Forbranningsskatt togs bort 2022-12-31. | gengéld kommer
pris for utslappsratter for avfallsforbranningsanlaggningar att avsevart paverka kostnaderna for
forbranning.

Konjunkturutveckling. Avfallsméangderna &r stark kopplade till konjunkturen och det syns redan nu en
inbromsning som beréknas fortsétta under hela 2023

Lone- och prisutveckling. Aret praglades av stora prisuppgéangar for drivmedel som syntes tydligt i
kostnaderna for insamling av avfall, och som en f6ljd av detta, index for renhallning. Mottagningspris
av slam fran enskilda avlopp pa de kommunala avloppsreningsverken hojdes kraftigt och far sitt
nedslag i den nya renhallningstaxan for 2023

Viktiga handelser under rékenskapsaret

Arbete med revidering av Avfallsplan pabdrjades i mars 2022. Arbete beréknas att paga fram till slutet
av ar 2023.

Upphandling av avfallsférbranning och transport till anldggningen genomférdes och resulterade i en
kraftig kostnadsokning.

Ny lakvattendamm pa Hyllstofta byggdes for att sakerstalla att ingen braddning sker i framtiden.

Nytt aktiedgaravtal, bolagsordning och dgardirektiv beslutades av &garkommunerna.
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Ekonomisk stéllning

| detta avsnitt presenteras kommunens samlade verksamhet som definitionsméssigt omfattar den
verksamhet som kommunen bedriver i kommunkoncernen och genom uppdragsforetag. Ett
kommunalt koncernféretag jamstalls med juridiska personer i form av aktiebolag, stiftelser och
kommunalférbund. Verksamhet som bedrivs genom uppdragsavtal avser verksamhet som bedrivs av
annan producent, men dar kommunen har ett huvudansvar for att tjansterna erbjuds kommuninvanarna
och dar tjansterna i annat fall skulle ha utforts i egen regi.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen bestar av den verksamhet som kommunen bedriver i forvaltnings- och
bolagsform. Vid utgangen av 2022 ingick tva verksamma helagda bolag i kommunkoncernen,
Orkelljunga Bostader AB och Orkelljunga Fjarrvarmeverk AB. Férutom de helidgda bolagen ar
Orkelljunga kommun deldgare i Norra Asbo Renhélinings AB (NARAB) med en &garandel som
uppgar till 26 procent. Betydande inflytande uppnas vid ett rostinnehav som 6verstiger 20 procent,
men inte dverstiger 50 procents rdstinnehav i foretagens beslutande organ.

Resultat Kommunkoncernen

Utfall Utfall Utfall
Mkr 2022 2021 2020
Verksamhetens nettokostnader -620,4 -603,3 -548,1
Varav avskrivningar -37,4 -37,2 -37,1
Skatteintdkter generella statsbidrag
och utjamning 653,7 612,8 578,4
Verksamhetens resultat 33,3 9,4 30,4
Finansiella intdkter 2,1 44,8 21,6
Finansiella kostnader -46,9 -3,1 -7,5
Resultat efter finansiella poster -11,5 51,1 44,5

Kommunkoncernen redovisar ett verksamhetsresultat pa 33,3 mkr 2022, vilket ska jamforas med 9,4
mkr for 2021 dar bade riktade och generella bidrag fran staten bidrog till ett mycket starkt resultat.

Bolagens resultat

Orkelljung- Orkelljunga NARAB
bost;igzezr AB | Fjarrvarme AB 2022
2022
Omséttning, mkr 10,7 21,6 74,0
Resultat efter finansnetto, mkr 0,5 11 1,8
Balansomslutning, mkr 72,1 71,2 125,4
Soliditet % 58 % 29 % 38 %

Det samlade nettobidraget fran bolagen till kommunkoncernen blev 1,4 mkr 2022, dvs 0,1 mkr hogre
an forra aret.
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Kommunférvaltningen

For den samlade kommunfdrvaltningen uppgick resultatet till - 13 mkr (bolagen exkluderade).
Verksamheternas nettokostnader blev hégre an beréknat men tack vare 6kade skatteintékter och
generella bidrag visar verksamheten ett positivt resultat.

Efter forra arets starka utveckling péa borsen har arets oro i omvarlden och stigande inflation bidragit
till en vardeminskning av de finansiella tillgangarna. Ett orealiserat underskott pa 44,7 miljoner kronor
bidrog till resultatet.

Bokslut Budget Budget- | Bokslut

MKkr 2022 2022 avvikelse| 2021
Verksamhetens
nettokostnader -622,7 -619,4 -3,3 -576,8
Varav
avskrivningar -29,1 -29,0 -0,1 -28,7
Skatteintakter
generella statsbidr.
och utjamning 653,7 628,2 25,5 612,7
Verksamhetens resultat 31,0 8,8 22,2 7,2
Finansiella
intakter 1,9 1,8 0,1 44,7
Finansiella
kostnader -45,9 -1,6 -44,3 2,1
Resultat efter finansiella poster

-13,0 9,0 -22,0 49,8
Arets resultat -13,0 9,0 -22,0 49,8

Nettokostnadernas andel av skatteintakter och statsbidrag

En viktig forutséttning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning ar att ha balans
mellan I6pande intakter och kostnader. VVerksamhetens resultat bor vara hogre an 0 kr. Det gar ocksa
att uttrycka det som att nettokostnadernas andel av skatteintékter och generella bidrag ska vara under
100%. Kommunen har ett verksamhetsresultat pa 31 miljoner kronor jamfort med budgeterat 9,0
miljoner kronor. Det innebar att nettokostnadsandelen uppgar till 95,3 procent jamfort med 98,8

procent foregaende ar.
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Utvecklingen av nettokostnadsandelen éver tid visar att 6kningen av skatteintakter och generella

bidrag overstiger nettokostnadsutvecklingen vilket &r positivt.
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—Skatteintakter och generella bidrag

Den samlade forvaltningsverksamheten visar en samlad negativ avvikelse pa -6,9 mkr vilket ska

jamforas med avvikelsen pa -11,3 2021 och +3,5 mkr 2020.

Verksamheternas nettokostnader

Budget
Bokslut Budget avvikelse Bokslut

Mkr 2022 2022 2022 2021

Kommunstyrelsen -44,5 -46,7 2,2 -39,8
Revision -0,7 -0,8 0,1 -0,8
Overférmyndarndmnden -1,6 -1,8 0,2 -15
Samhallsbyggnadsnamnden -33,1 -34,9 1,8 -32,9
Vatten och avilopp 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsndmnden -23,0 -23,3 0,3 -22,2
Utbildningsndmnden -280,4 -283,9 3,5 -265,6
Socialndmnden -237,3 -222,4 -14,9 -230,7
Summa verksamhetens nettokostnader -620,7 -613,8 -6,9 -593,5
Interna nettokostnader -2,0 -5,6 3,4 -11,9
Verksamhetens externa nettokostnader -622,7 -619,4 -3,3 -605,4
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Budgetavvikelse per namnd, mkr| 2022-12-31|2021-12-31| 2020-12-31
Kommunstyrelsen 2,2 1,3 3,4
Revision 0,0 0,0 0,1
Overférmyndarnimnden 0,2 0,2 0,6
Samhallsbyggnadsnamnden 1,8 0,0 -1,4
Vatten och avlopp 0,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnden 0,3 0,3 0,1
Utbildningsnamnden 3,5 0,4 3,1
Socialndamnden -14,9 -13,5 -2,4
Totalt I 69  -11,3 3,5

Kommunstyrelsen inklusive fastighetsforvaltning redovisar for 2022 éverskott om 2,2 mkr.

Kommunstyrelsen har ett redovisat 6verskott om 2,0 mkr. Intédkterna 6verskrider budget med 2,4 mkr.
Merparten ar ej budgeterade sa som schablonersattning fran Migrationsverket for flyktingsamordning,
externa medel for LONA/LOVA projekt har aterfinns dock motsvarande summa som kostnad. Utéver
detta finns intakter for lokalhyror fran bland annat Arbetsférmedlingen samt arrendeintékter.
Kostnaderna ar 0,4 mkr hogre &n budget. Fardtjanst har under 2022 kostat 1,2 mkr mer an budgeterat.
For att balansera denna och kostnader vid byte av kommundirektor har allmén sparsamhet ratt
framforallt for kdp av externa tjanster.

Fastighetsforvaltningen redovisar ett Overskott om 0,2 mkr. Intdkterna &r 0,5 mkr lagre efter
forsaljning av Tockarps skola. Kostnaderna ar 0,7 mkr lagre &n budget. Rantor och avskrivningar ar
0,6 mkr l&gre an budgeterat till foljd av projekt som inte fardigstallts enligt plan. Personalkostnaderna
understiger budget med 0,3 mkr for senare tillsatt tjanst. Fastighetskostnader for drift och underhall ar
0,2 mkr hogre an budget.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar en nettokostnad som &r 0,3 mkr lagre an budget fér 2022. Under
aret har externa projektmedel erhallits for bland annat Stérkta bibliotek och kulturskolebidrag, Dessa
fors dver aren och paverkar inte nettoresultatet. Under 2022 har behovet av bemanning for
skolbibliotek for gymnasiet minskat vilket inte var budgeterat. Forvaltningschefen slutade under aret
och ersattes internt med lagre personalkostnader som foljd.

Samhallsbyggnadsnamnden har ett verskott pa +1,8 mkr for 2022.

Intékterna ar for 2022 0,4 mkr hdgre an budgeterat tack vare ersattningar for detaljplaner samt
forsaljning av fordon. Lagre behov av extrastddning dn budgeterat och lagre intékter for
skogsavverkning drar ner 6verskottet.

Personalkostnaderna ar 1,4 mkr lagre an budgeterat. 1,0 mkr av dessa ar lagre jourersattning for vinter
da vintern varit mild samt resursbrist for arets férsta manader. Aven budgeterad personal som anstallts
senare pa aret bidrar till dverskottet.

VA-verksamheten ska uppvisa ett nollresultat. Eventuella 6ver- eller underskott reglerar skuld eller
fordran till abonnenterna. Prissattning for forséljning av verksamhetens tjanster regleras i VA-lagen
enligt sjalvkostnadsprincipen. Nar avgifterna dverstiger kostnaderna sérredovisas dessa som en skuld
till abonnentkollektivet.

Vatten och avlopp hade for 2022 ett intaktsoverskott pa 1,5 mkr vilket dr 1,0 mkr béattre dn budgeterat
overskott. Per siste december 2021 hade verksamheten ett ackumulerat underskott pa 0,6 mkr. Detta ar
nu reglerat och det finns en skuld till abonnenterna om 1,4 mkr.
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Utbildningsnamnden redovisar ett 6verskott pa 3,5 miljoner kronor for ar 2022.

Den central forvaltningen redovisar ett underskott pa 0,6 miljoner kronor. Under den centrala
forvaltningen redovisas framst kostnader for personal pa administrationen, licens- och IT-kostnader
och kostnader for skolskjuts.

Det har varit farre elever inom pedagogisk verksamhet dn budgeterat vilket har gett ett 6verskott pa 2,5
miljoner kronor. Det &r framst inom grundskolan avvikelsen &r stor. Dar har det varit 31 elever farre &n
budgeterat.

Skolenheterna redovisar ett dverskott pa 0,5 miljoner kronor. Storre avvikelser redovisar féljande
skolenheter:

Elevhalsan redovisar ett dverskott pal,5 miljoner kronor beroende pa hogre statshidrag och
vakanser vid personalomséttning

Forskolorna redovisar ett underskott pa 0,9 miljoner kronor beroende pa hogre personal-
bemanning &n tilldelad skolpeng

Mardenskolan redovisar ett 6verskott pa 1,0 miljoner kronor beroende pa ett hogt elevantal

Kungsskolan redovisar ett underskott pa 1,3 miljoner kronor beroende pa hogre personal-
bemanning &n tilldelad skolpeng

Utbildningscentrum redovisar ett verskott pa 0,7 miljoner kronor. Hostterminen 2022 var
sista lasaret pa de nationella programmen ekonomi, samhéllsvetenskap och naturvetenskap.
Efter varterminen 2023 kommer programmen att vara avslutade. | stallet har larlingsutbildning
startats upp utbildningscentrum.

Kostenheten redovisar ett underskott pa 1,3 miljoner kronor beroende pa haogre livsmedels-
kostnader under aret.

Socialnamnden redovisar for 2022 ett underskott pa 14,9 miljoner kronor, vilket ar en férsamring
jamfort med resultatet for 2021 men i paritet med resultaten for aren 2017-2020. Underskottet for 2022
héarleds till flera faktorer:

heltidsarbete som norm,
borttagning av delade turer,
Okat antal brukare inom hemtjénsten,

snabbare utskrivningar fran sjukhus som medfor storre behov av bistandsinsatser och
kommunal halso- och sjukvard,

storre antal brukare som &r beviljade korttids/fritids LSS,

ett visst antal brukare med omfattande timmar personlig assistans som Forsakringskassan inte
beviljat assistanserséttning,

ett storre antal familjehemsplaceringar,
kommunal egenregi for personlig assistans som har kostnadsutveckling éver
Forsakringskassan schablonersattning.
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Lan

Kommunkoncernens laneskuld uppgick till 176,1 miljoner kronor 31 december 2022. Det ar
minskning med 12,7 miljoner kronor jamfort med 2021. Det &r framfor allt Orkelljungabostader som
amorterat av sina lan med drygt 10 miljoner kronor. Av kommunkoncernens langfristiga laneskuld

stod kommunfarvaltningen for 105,0 miljoner kronor vilket ar oférandrat jamfort med foregaende ar.
Langivare for kommunforvaltningens Ian ar Kommuninvest.

Forfaller till betalning | Belopp mkr

2023 40 Kommun- |Kommun-
2024 a0 forvaltning |koncern
2032 25 Skuldsattningsgrad 35,6% 43,1%
Summa lan 105 Langfristig skuldsattningsgrad 17,0% 25,2%

Genomsnittlig kapitalbindningen pa skulden ar 3,1 ar jamfort med 1,4 ar vid forra arsskiftet. Den
genomsnittliga rantan ar 1,3% vilket ar 0,2% hogre an foregaende ar.

Den ¢kade kapitalbindningen beror pa att ett 1an pa 25 mkr omsatts under aret till en 16ptid pa 10 ar.

Orkelljunga kommun har i sin Finanspolicy som mal att bedriva finansverksamheten sé att koncernens
betalningsformaga sakerstalls saval pa kort som pa lang sikt. Skuldsattningsgraden ar ett matt som
visar hur stor del av tillgangarna som finansierats med fraimmande kapital. Den beraknas som kvoten
mellan skulder och eget kapital.

Kommunens laneskuld har varit oférandrad sedan 2017 men med anledning av stora investeringar
under 2022 och framat kommer laneskulden att 6ka. Prognosen for 2023 visar pa en 6kning om 140
miljoner kronor.

Kommunfdrvaltningens laneskuld
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Soliditet

Soliditet ar ett matt som visar hur stor andel av tillgangarna som finansieras med eget kapital och visar
darmed ocksa férmagan att motsta samre tider. Hog soliditet ar synonymt med finansiell styrka.
Kommunen har ett soliditetsmal pa 60 procent beréknat enligt blandmodellen. Fér kommunens tva
heldgda bolag, Orkelljunga Fjarrvarmeverk och Orkelljungabostader AB séger dgardirektiven att
bolagen ska strava efter att langsiktigt halla en soliditet pa minst 10 procent respektive 20 procent.
Soliditeten beréknas som eget kapital/totalt kapital. For bolagen 1dggs dessutom 78 procent av de
obeskattade reserverna till det egna kapitalet vid berdkning av soliditeten.

Kommunens soliditet exklusive de kommunala bolagen var 72,2 procent den 31 december 2022 att
jamfora med 72,0 procent ett ar tidigare. Aven sett ur ett koncernperspektiv ar soliditeten mycket god,
67,3 procent.
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Balanskravsresultat

Definitionen av kommunallagens balanskrav innebér att en kommun inte far besluta om en budget
med kostnader som Gverstiger intakterna. Om resultatet anda blir negativt maste det kompenseras med
motsvarande Gverskott under de tre kommande aren.

Enligt kommunallagen finns det mojlighet for kommunen att reservera delar av ett positivt
balanskravsresultat i en resultatutjamningsreserv (RUR) och i Orkelljunga kommun har man antagit
riktlinjer for RUR for att kunna ta denna i ansprak vid framtida konjunktursvangningar.

Kommunen har efter beslut i Kommunfullméktige den 26 september 2022 gjort en avsattning till RUR
med 21 mkr, med hansyn taget till resultatet fran ar 2021.

Efter erforderliga justeringar for samtliga realisationsvinster och orealiserade forluster i vardepapper,
samt efter forslag till reservering av arets medel till RUR uppgar arets balanskravsresultat till 6,5 mkr.

Enligt riktlinjerna som kommunen antagit far da ocksa resultatmedel efter balanskravsutredning som
overstiger 1% av arets skatteintakter, generella statshidrag och kommunalekonomisk utjamning,
avsattas till RUR. Darmed foreslas en avsattning till RUR med 24 mkr fran arets resultat efter
balanskravsjusteringar.

Resultatutjamningsreserven uppgar till 52,0 mkr innan avséttning fran arets resultat efter
balanskravsjusteringar och 76,0 mkr efter forslaget till reservering av arets medel.

Utfall | Utfall| Utfall

2022 | 2021| 2020
Arets resultat enligt resultatrikningen -13,0 49,8 43,1
reducering av samtliga realisationsvinster -1,2 -1,0 -0,2
orealiserade vinster och forluster i vardepapper 44,7 -46,4| -17,1
aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - 25,5 7,2
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 30,5 27,9 33,0
reservering av medel till resultatutjamningsreserv -| -21,0| -20,0
forslag till reservering av arets medel till resultatutjdmningsreserv -24,0 - -
Balanskravsresultat efter RUR 6,5 6,9 13,0
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Vasentliga personalférhallanden

Orkelljunga kommun &r organiserad i en traditionell forvaltningsstruktur bestéende av
Kommunledningsforvaltningen, Kultur och fritidsforvaltningen, Samhéllsbyggnadsforvaltningen,
Socialférvaltningen och Utbildningsforvaltningen. Varje forvaltning leds av en utsedd
forvaltningschef och kommunledningens forvaltningschef ar tillika kommundirektor. Orkelljunga
kommun &r den storsta arbetsgivaren i kommunen med 880 manadsavl6nade, i flera olika
yrkeskategorier. Personalredovisningen askadliggor kommunens medarbetare i siffror, liksom
personalomsattning, resultatet av 1oneéversyn samt personalrelaterade faktorer kopplat till omradet
halsa och arbetsmiljo.

Medarbetare i Orkelljunga kommun

Manadsavlonade medarbetare har en medelalder pa 46 ar och bestar av 83 procent kvinnor och 17
procent man. Drygt 71 procent av kommunens manadsavlénade medarbetare arbetar heltid. 81,2
procent av mannen och 68,9 procent av kvinnorna.

Inom socialforvaltning och uthildningsforvaltning aterfinns 89,5 procent av kommunens
manadsavlonade. Inom de bada forvaltningarna arbetar fler kvinnor dn man, vilket ger ett lagre
genomsnitt av heltidsanstallningar. Arsarbetare ar ett matt dver alla antalet anstallda omraknat till
heltidstjanster. | berakningen ingar saval tillsvidare anstéllda som tidsbegransat anstéllda och
timvikarier. Arsarbetare beréknas genom att summera den faktiska sysselséttningsgraden av
manadsavlonade samt arbetade timmar for timavlonade. Exempelvis raknas tva deltidsanstallda som
arbetar femtio procent vardera som en arsarbetare. Skillnad i antal arsarbetare mellan 2022 och 2021
kan delvis forklaras med att medarbetare inom Socialforvaltningen dar tjanstledigheterna kopplats till
heltidsarbete som norm okat i jamforelse med foéregaende ar. Utdver detta har Socialforvaltningen
under aret minskat antal arbetade timmar for timvikarier. Forklaringen kan ocksa delvis bero pa att
antalet personer i kommunen som arbetar heltid har minskat sedan foregaende ar.

Aldersstruktur pa
kommunens

manadsavlénade 2022

Arsarbetare i Orkelljunga kommun
2022 2021 Fordndring

Andel anstillda 29 ar eller

Arsarbetare  819,9 8553 -354 yngre
Kvinnor 57069 696,4 .25 71 m Andel anstillda 30-49 &r
Man 145,22 15315 'E.ES m Andel anstillda 503&r eller

aldre
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Manadsavlgnade i Orkelljunga kommun Manadsavlénade per frvaltning

022 X021 Fordndring Procent av
Antal anstilida 880 857 23 totalt antal
Kvinnor 731 711 20 Antal anstillda
Mz 143 148 3 Kommunledning 21 2,4%
Tillsvid areanstilida 752 713 39 K”_'_””C'r 12 14%
Kwinnar 629 598 31 Man S 1,0%
LEL 123 115 g Kultur och Fritid 27 3,1%
Kvinnor 18 2,0%
:ﬁz.istu:lsanstallda ;;g ::i -1: Man 9 1,0%
e - samhillsbyggnad a4 5,0%
Mzn 26 31 5
Kvinnor 29 3.3%
Genomsnittlig Nk 15 1,7%
sysels&ttningsgrad 92,2% 92,6% -0, 4% Socialfdrvaltningen 381 43,3%
Kyinnaor 0% 922% 0,8% Kvinnar 337 38,3%
Mzn D37% O25% 0,7% Ma3n a4 5,0%
Antal heltid 625 645 -20 Ut_b”d”'”g 407 46,3%
Kyinnor S04 523 _19 Kvinnor 335 38,1%
Mzn 121 122 -1 MaEn 72 B,2%

Personalomséattning
| nedanstaende avsnitt redovisas personalomsattningen for 2022.

Rekrytering

Under 2022 annonserade kommunen 281 lediga tjanster. Av dessa var 109 tillsvidareanstéllningar, 167
tidsbegransade anstéllningar och 5 var sommarjobb/sésongsanstéllning. Detta motsvarar en 6kning pa
4,85% jamfort med foregdende &r. Orkelljunga kommun har under 2022 mottagit 1 879 ansokningar
vilket ar 1 141 farre ansokningar an 2021. Farre antal ansokningar kan delvis bero pa farre
annonserade sommarjobb och sisongsanstallningar dar kommunen brukar fa in manga ansokningar.
Av de annonserade tjansterna var 38,79 procent tillsvidareanstéllningar vilket ar en hdgre andel
jamfort med foregaende ar.

Antal avgangar 2022

Avgangsorsak Antal
Arbetshrist Z
Egen begdran a0
Omorganisation 1
Enskild dverenskommelse 5
Personliga skl Z
Pension 16
Totalt 116
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Personalavgangar

Personalomsattningen 2022 har varit lagre an foregaende ar. Personalomséttningen inklusive
pensionsavgangar var sammantaget 13,18 procent, pensionsavgangarna star for knappt tva procent av
personalomséttningen. Det finns flera olika orsaker till att medarbetare véljer annan arbetsgivare.
Ibland saknas det i en liten kommun utvecklingsmojligheter som medarbetarna efterfragar vilket ar
svart att atgarda. En annan viktig faktor for att behalla kompententa medarbetare ar I6neutvecklingen
och att den i Orkelljunga inte ar lagre &n i narliggande kommuner som kan erbjuda andra férdelar med
tillexempel pendlingsmajligheter med kollektivtrafik. Under 2022 arbetade vi fram riktlinjer for
distansarbete, dar vi &r restriktiva med att erbjuda mojligheten till distansarbete. Efter pandemin har vi
markt att allt fler medarbetare efterfragar denna mojlighet. Det viktigt att vi horsammar befintliga
medarbetares efterfragan sa att de valjer att arbeta kvar i kommunen.

Pensionsavgangarna bland tillsvidareanstalld personal har framst varit fordelade mellan
Socialférvaltningen och Utbildningsforvaltningen. Nedan sammanstélls en framtidsprognos over
mojliga pensionsavgangar i kommunen. Prognosen forutsatter att medarbetaren ar tillsvidareanstalld
och valjer att ga i pension nar hen fyllt 65 ar.

Antal mojliga pensionsavgangar
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Enligt framtidsprognosen ser kommunen ut att mota likvardiga siffror under nastkommande ar men
darefter 6kar avgangarna vilket man redan nu kommer ta hojd for i rekrytering och
kompetensforsorjningsstrategi. Socialférvaltningen och Utbildningsférvaltningen sysselsétter
tillsammans nastan 90 procent av kommunens anstéllda, vilket innebdr att det &r yrkesgrupper som
underskdterskor, personliga assistenter, forskollarare och amnesléarare som vi kommer ha stérst behov
att ersatta framover. Aven specialister och nyckelkompetenser ar svara att rekrytera till en liten
kommun. Stora kommuner har flera specialister inom olika omraden som vid tillfalliga vakanser kan
ersétta varandra. | Orkelljunga kommun arbetar specialister oftast ensamma, vilket gor att vi som
arbetsgivare blir valdigt sarbara ocksa med en lag personalomsattning pa denna typ av tjanster.
Mojliga losningar &r att hitta smarta digitala hjalpmedel for att bedriva verksamhet dér allt farre
medarbetare ska leverera valfard till allt fler kommuninnevanare.

Antal pensionsavgangar 2022

0 2 - [ B 10 12 14 16 18

Orkelljunga kommumn
m Eommunledning
m Utbildning
m Socialfory.

m Eultur och fritid

o mooh o

Samhallsbygenad

43



Lonedversynen 2022

Totalt kade heltidslénerna i Orkelljunga kommun med 2,09 procent efter 16nedversynen 2022. Utfallet
var nagot lagre an foregaende ar vars lénedversyn uppgick till 2,42 procent. Skillnaden berodde i
huvudsak pa att det generellt fanns ett lagre 16neutrymme att fordela i forvaltningarna. Det togs ett
politiskt beslut att budgetramarna helt skulle raknas upp med index PKV vilket innebar att I6neutrymmet
inkluderades i forvaltningarnas rambudget. Tidigare ar har léneutrymmet hanterats centralt och fordelats
till respektive forvaltning efter gemensam dialog i kommundirektorens ledningsgrupp och centrala HR.
Skillnaden med att 16neutrymmet fanns i varje forvaltnings budgetram var att man inom egen férvaltning
hade storre mojlighet att géra egna prioriteringar. Prioriteringar i den arliga Iéneéversynen som gallde
alla forvaltningar foljde gallande avtal samt sérskilda nyckelfunktioner/ specialister i kommunen i stallet
for specifika yrkesgrupper.

Alla avtalsomraden forutom vardforbundet féljde tidplan och ny 16n utbetalades fran och med april
manad. Vardforbundets centrala huvudoverenskommelse var klar forst i april, darefter skulle lokala avtal
tecknas innan ny 16n kunde utbetalas under september.

Halsa och arbetsmiljo

For att ge god service av hdg kvalitet till kommuninvanarna behover kommunen kompetenta
medarbetare som trivs med sina arbeten och som mar bra. Under varen inleddes en central
utvecklingsresa med stort fokus pa arbetsmiljofragor och chefsutveckling. Kunskap &r en forutséttning
for att bedriva ett gott arbetsmiljdarbete i kommunens verksamheter. Nya chefer och nya skyddsombud
erbjuds digitala arbetsmiljéuthildningar nar de borjar sina tjanster. Under hosten 2022 hade vi ocksa
fysiska arbetsmiljoutbildningar med foretagshélsovarden vilket var efterfragat efter pandemiaren. |
kommundirektorens ledarforum traffas alla kommunens chefer ett antal tillfallen om aret for att
tillsammans arbeta med chefsutvecklingsresan. Under 2022 fokuserades ledarforum pa
arbetsmiljofragor, service och bemotande samt HME, kommunens arliga medarbetarundersokning.

Friskvard

Fiskvardsbidraget hojdes 2021 till 2000 kronor per ar och manadsavlionad. Under 2022 nyttjades
friskvardsbidraget av 463 medarbetare vilket ar en 6kning pa 23,46 procent i jamforelse med foregaende
ar. 2022 betalade kommunen ut 822 278 kronor i friskvardsbidrag. Genom att vi uppmuntrar vara
medarbetare att aktivera sig fysiskt genereras positiva effekter pa bade den psykiska och den fysiska
halsan.

Foretagshalsovard

I samverkan med familjen Helsingborg genomférdes gemensam upphandling av aktér inom
foretagshalsovard. Feelgood AB vann upphandlingen och blev fortsatt extern leverantér av
foretagshalsovard. Orkelljunga kommun képer tjanster av framjande, forebyggande och efterhjalpande
karaktdr vilka alla &r viktiga insatser. Under 2022 minskade efterhjalpande insatser med 18
procentenheter, de framjande insatserna ékade med 2 procentenheter och de férebyggande insatserna
Okade med 17 procentenheter.

44



Malgrupp fér insatser gjorda av Karaktdr av genomforda insatser via
foretagshilsovarden féretagshilsovarden
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron avser andelen franvaro av ordinarie arbetstid grundat i ndgon form av ohélsa. Under
perioden januari till december 6kade den totala sjukfranvaron med 0,3 procentenheter i jamforelse
med samma period foregaende ar, vilket aven gor sjukfranvaron till 1,34 procentenheter hogre an
genomsnittet for de senaste fem aren i Orkelljunga kommun. Likt ménga andra arbetsgivare, har
Orkelljunga kommun foljt regeringens restriktioner och uppmanat medarbetare att sjukanméla sig vid
minsta tecken pa sjukdomssymptom. Coronapandemin och medféljande restriktioner som radde under
delar av aret har delvis paverkat ohalsotalet.
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Sjukfranvaro over tid redovisat i procent.

Sjukfrinvaro Orkelljunga kommun

Sjukfrénvaro  Sjukfranvaro Sjukfranvaro
Total Langtidssjuk-  Sukfrénwvaro  Sjukfrémearo  Sldersgrupp Aldersgrupp 30- Aldersgrupp =50
slukframearo  framearo ldnnar médn <29 &r 49 &r ar

Orkelljunga kommun

2022 7% 29.0% 8.1% a1% 6.5% 75% 7.0%
Orkelljunga kommun
021 7.1% ITA% 7.9% 3E% 67 B.5% 7.0%
Grkelljunga karmmun
2020 70% 33,6% 1% 3,0% 5,8% 5.6% 7.9%
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Personalférening

Orkelljunga kommun har en personalférening vid namn Ljungandan. Personalféreningen drivs av
frivilliga medarbetare och ar till for alla kommunens anstéllda oavsett anstallningsform och
anstallningstid. Personalféreningens syfte ar att erbjuda ett brett urval av aktiviteter for att bygga saval
hélsa, gemenskap som arbetsgladje.

Hallbart medarbetarengagemang

Orkelljunga genomfor arligen en medarbetarundersokning med fokus pa héllbart
medarbetarengagemang (HME). HME maéter omradena motivation, ledarskap och styrning. Genom att
mata HME skapas forutsattningar for larande och utveckling i verksamheterna. Genom att starka saval
medarbetarengagemanget som service och bemdotande i det dagliga arbetet forvéantas en dkad kvalitet
pé de valfardstjanster vi levererar till kommuninnevanarna. Under 2022 arbetade de centrala
funktionerna medvetet med kommunikationen om vikten av ett hogt HME. Bade chefer och
medarbetare fick aterkommande information och uppmuntran om att besvara enkéaten sa att resultatet
blev tillforlitligt och representerade en majoritet av vara medarbetare. Det medvetna arbetet
resulterade i en 6kad svarsfrekvens med néstan 20% vilket var mycket positivt.

Forvantad utveckling

Kommunens befolkningsprognos frén december 2022 visar att befolkningen prognosticeras att dka. Ar
2027 kommer invanarantalet passera 11000. Befolkningsprognosen ar i hog utstrackning byggbaserad
och forutsétter att planerade byggnationer genomfors.

Forskola, grundskola, gymnasie- och vuxenutbildning

Skolverksamheterna i Orkelljunga har historiskt presterat val utifran forutsattningar i jamforelse med
riket aven om resultaten ligger pa en Iag niva. I utbildningsplanen betonas skolans kompensatoriska
uppdrag. Utifran de underlag som tas fram i kvalitetsplanen kommer mojligheterna att forstarka
utvecklingsarbetet att 6ka pa forvaltnings- och enhetsniva. Syftet ar att oka majligheterna for barn och
elever att lyckas och ma bra i vara skolverksamheter oavsett deras forutsattningar.

Planeringen for en ny skolbyggnad i anslutning till Kungsskolan &r paborjad av Fastighetsenheten.
Skolbyggnaden planeras initialt for ak 4-6 och &r tankt att avlasta Marden- och Beringskolan. En
upphandling ar paborjad under hosten 2022,

I Orkelljunga har antalet barn med behov av sarskilt stod ékat. Orkelljunga har flest antal barn inom
LSS per capita i Skane. Aven andelen barn som familjehemsplaceras i kommunen &r stor. Flera av de
familjehemsplacerade barnen kommer till Orkelljungas skolor i sina tidiga tondr och det kréavs stora
insatser for att 6ka méjligheterna for dem att lyckas. Barnen har rétt till stod utifran sina individuella
behov. Ett vélorganiserat stdd finns idag i form av utveckling av bemdétandekompetensen i
skolverksamheterna genom végledande samtal (ICDP) och suicidprevention samt arbete inom ramen
for Youth awareness of mental health som bidrar till en forbattrad larmiljo. Behovet av att utveckla
arbetet med sérskilda undervisningsgrupper undersoks.

Antalet barn i férskoleverksamheten okar. En anledning ar att fler barn skrivs in i férskolan jamfort
med tidigare ar. De forvantade 6kningarna av barn och elever hanteras inom ramen for arbetet med en
kommund@vergripande lokalforsérjningsplan som Utbildningsforvaltningen deltar i.

Ett beslut om etablering av alternativa barnomsorgsformer har fattats av Kommunfullmaktige den
2022-06-27. Planeringen for verksamheten och dess finansiering kommer att paborjas under
kommande lésar.

Antalet elever som gar i grundsarskolan har okat for att ligga omkring ett 30-tal elever. Antalet elever i
gymnasiesarskolan vaxer och forvantas vara omkring ett 15-tal elever de kommande aren.
Verksamheten paverkas da larmiljoer och organisation beh6ver anpassas.
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Samarbetet med Socialférvaltningen utvecklas. Ett ndrmare samarbete mellan Arbetsmarknadsenheten
och vuxenutbildningen har pabdrjats och arbetsmarknadskonsulenten har samlokaliserats med studie-
och yrkesvéagledning, vuxenutbildning, och KAA i Utbildningscentrums lokaler. Ett forebyggande och
framjande arbete kravs for att skapa en trygg uppvéaxtmiljo. Den gemensamma familjecentralen och
faltverksamheten bidrar till att fanga upp barn och ungdomar i samarbete med skol- och
fritidsgardsverksamheterna. Ett fordjupat samarbete kring tidiga insatser prioriteras. Ytterligare
samarbeten inom fritidshem och i sérskilda undervisningsgrupper planeras. Sociala team och team
som utgdr fran barnet/eleven planeras.

Aldreomsorg, hemtjanst, LSS och IFO

Arbetet med implementering av det nya arbetsséttet Individens behov i centrum (IBIC), som beror
bistandshandlaggningen inom aldreomsorgen, LSS-handlaggningen samt socialpsykiatrin har pagatt
under 2022. IBIC med nivabeslut ar igang for att skapa mer flexibla losningar.

Genom aktivt arbete pA myndigheten och ett tatt samarbete med éppenvarden har
hemmaplanslosningar kunnat anvandas i ett flertal fall, som ett alternativ till Iangre externa placeringar
av ungdomar.

Samverkan med utbildningsforvaltningen finns bland annat genom regelbundna tréffar mellan
socialsekreterare for barn och unga och skolkuratorer. Enhetschef for myndigheten har deltagit vid
forskolornas och skolornas kompetensutvecklingsdagar for att informera om socialtjanstens arbete och
skapa forstaelse och god grund for samarbete mellan forvaltningarna.

Pandemin har i stor utstrackning praglat dldreomsorgsverksamheten. Beslut om Sodergardens
renovering har inneburit stor paverkan pa aldreomsorgen. Samtliga verksamheter berors, hemtjanst
centrum och syd utgar fran Tallgarden. Korttid och véxelvard har flyttat till Solgarden som under
denna period blivit uppfraschad och moderniserad, 12 platser har skapats, och ar utlokaliserad.
Verksamheten samverkar med hemtjanst nord och har gemensam enhetschef. Hemtjansten har fatt fler
elcyklar for att pa detta satt klara transporterna smidigt och pa ett miljévanligt sétt. Inom
hemsjukvarden och hemtjansten finns det svarigheter med att mota den okande andelen &ldre
kommuninvanare som ar multisjuka och/eller har tillfalligt sviktande hélsa.
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Samhallsutveckling

Stora handelser som forvantas under kommande ar &r bland annat att kommunens oversiktsplan
narmar sig fardigstallande och antagande, att samtliga kommunens detaljplaner kommer att vara
digitaliserade samt att det nya kulturmiljoprogrammet fardigstalls. | den nya stadsdelen Origo inleds
arbete med detaljplan och planprogrammet for Hjalmsjoro gar vidare. Arbete med detaljplan for en
biogasanlaggning i Skanes Fagerhult pagar.

Kommunen har under de senaste aren haft en malséttning om att lansera en E-tjanst for bygglov. Pa
grund av ej avsatta medel till denna tjanst sa har inte detta mal uppnatts. Férhoppningen ar att
malsattningen ska bli verklighet under de narmsta tva aren. Forvaltningen ser eventuellt att kurvan for
bygglovsarende sjunker pa grund av konjunktur och inflation. En minskning av bygglovsarenden, ger
forvaltningen utrymme att succesivt komma till ratta med tillsynsskulden. Att bedriva tillsyn och ha ett
uppdaterat kulturmiljoprogram leder till skapande av attraktiva boendemiljoer for kommunens
invanare, vilket anknyter till kommunens mal, mal 2.

Bibliotek, kultur, evenemang och fritid

Invigning av aktivitetsomrade Svennegards park i Eket skedde under maj manad. Statistik pa
beldggning i hallar visar 6kning och det galler dven elevantal pa kulturskola. Lan pa huvudbibliotek
och fran biblioteksbil dkar. Nytt boknings-och bidragssystem for foreningslivet samt bibliotekssystem
for skol-och folkbibliotek ar under implementering och vantas bli klart under 2023.
Hoglasningsprojekt pa aldreboende har initierats under 2022 och ar ett samarbete mellan
studieforbund, folkbibliotek och socialférvaltningen dar volontarer utfor uppdraget. Bade antal
genomforda evenemang och antal evenemangsbesokare har natt rekord sedan ar 2017. Sommarens
musikevenemang pa Hjelmsjéborg, av Malmo Opera, blev publikrekord nar 423 besckare slét upp
under evenemanget.
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Resultatrakning

Kommun |Kommun [ Koncern | Koncern
Miljoner kronor Not 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter 3 144,8 145,2 190,7 190,4
Verksamhetens kostnader i 4,10 -738,4 -721,9 -773,7 -756,5
Avskrivningar 5 -29,1 -28,7 -37,4 -37,2
Verksamhetens nettokostnader -622,7 -605,5 -620,4 -603,3
Skatteintakter 6 414,0 386,7 414,0 386,7
Generella statsbidrag och utjamning 7 239,7 226,1 239,7 226,1
Verksamhetens resultat 31,0 7,2 33,3 9,4
Finansiella intakter 8 1,9 44,7 2,1 44,8
Finansiella kostnader 9 -45,9 2,1 -46,9 -3,1
Resultat efter finansiella poster -13,0 49,8 -11,5 51,1
Arets resultat -13,0 49,8 -11,5 51,1

49




Balansrékning

Kommun |Kommun [ Koncern | Koncern

Miljoner kronor Not 2022 2021 2022 2021
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 11 - - - -
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 12 450,4 433,6 524,1 509,5

Pagaende nyanldggningar 13 87,3 32,7 90,8 33,6

Maskiner och inventarier 14 16,2 15,1 68,0 69,9

Ovriga anliggningstillgdngar 15 - - 0,2 0,1

Finansiella anldggningstillgangar 16 12,7 16,3 91 12,9
Summa anlaggningstillgangar 566,6 497,8 692,3 626,0
Omsattningstillgangar

Forrad, lager, exploateringstillgangar 17 25,6 27,9 26,7 29,1

Kortfristiga fordringar 18 92,7 67,5 99,7 75,3

Kortfristiga placeringar 19 177,7 221,7 177,7 221,7

Kassa, bank 20 36,9 111,1 74,2 155,3
Summa omsattningstillgangar 332,9 428,2 378,3 481,4
Summa tillgangar 899,5 925,9| 1070,6/ 1107,4
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital 21 649,7 666,4 720,1 735,2

Varav arets resultat exkl RUR -13,0 49,8 -11,5 51,2

Varav Resultatutjamningsreserv 52,0 31,0 52,0 31,0
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 22 11,9 11,5 11,9 11,5

Andra avsattningar 23 6,3 8,1 22,8 23,1

Uppskjuten skatt - - 57 5,6
Skulder

Langfristiga skulder 24 110,4 110,5 181,5 194,7

Kortfristiga skulder 25 121,2 129,3 128,6 137,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 899,5 925,9| 1070,6/ 1107,4

Ansvarsforbindelser och panter

Pensionsforpliktelser 26 151,4 159,3

Borgensforbindelser bolag och férbund 27 87,3 100,1

Kommuninvest 28

Ansvarsforbindelse fiber 29 3,7 7,2
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Kassaflodesanalys

Kommun |Kommun [Koncern |Koncern
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Noter 2022 2021 2022 2021
Arets resultat -13,0 49,8 -10,4 52,1
Justering for av- och nedskrivningar 5 29,1 37,9 37,4 46,6
Justering for gjorda och aterférda avsattningar 22,23 -1,4 8,9 0,2 11,3
Justering for 6wr ej likviditetspav poster* A -0,6 -11,5 -1,2 -12,2
Okning av periodiserade anslutningsawifter* 0,2 - 0,2 -
Medel fran verksamheten fore forandr av 14,3 85,1 26,2 97,8
rorelsekapital
Okning(-)/minskning kortfristiga fordringar 18,19 18,7 -22,6 18,2 -23,0
Okning(-)/minskning férrad och lager 17 2,3 -2,7 2,4 -3,0
Okning(+)/minskning kortfristiga skulder 25 -8,1 6,5 -7,6 6,6
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 27,2 66,4 39,3 78,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 11 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar 12-15 -103,7 -29,6 -109,9 -32,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 12-15 2,4 0,0 2,4 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 16 -0,1 -2,8 -0,1 -2,8
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 16 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -101,4 -32,4 -107,6 -35,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 24 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av lan 24 0,0 0,0 -12,8 -2,6
Forandring 6w langfristiga skulder* 24 - -0,3 - -0,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 -0,3 -12,8 -2,9
Arets kassafléde -74,2 33,7 81,1 39,7
Likvida medel vid arets borjan 20 1111 77,4 155,3 115,6
Likvida medel vid arets slut 20 36,9 111,1 74,2 155,3
Forandring Likvida medel -74,2 33,7 -81,1 39,7

* Frdn och med 2022 sarredovisas 6kning/minskning av periodiserade anslutningsawifter och periodiserade
investeringsbidrag under kassafléde fran den lopande verksamheten och inte som forandring av 6wriga
langfristiga skulder under kassafléde fran finansieringsverksamheten.

Kommun |Kommun [Koncern |Koncern
Not A, justering for ej likviditetspav poster 2022 2021 2022 2021
Upplésning av bidrag till infrastruktur -0,1 - -0,1 -
Upplésning av periodiserade anslutningsawifter VA -0,2 - -0,2 -
Intaktsforing av pag av tidigare pag investeringsprojekt -0,3 - -0,3 -
Owriga €j likviditetspéaverkande poster 0,0 11,5 -0,6 12,2
* Justering av ej likviditetspaverkande poster -0,6 11,5 -1,2 12,2
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras i Kommunallagen (kapitel 8) samt Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR). Utdver detta lamnar Radet for kommunal redovisning
(RKR) rekommendationer for kommunsektorns redovisning. Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet
med LKBR och rekommendationer utgivna av RKR, med nedan redovisade undantag angaende
redovisning av finansiell leasing.

Varderingsprinciper

Intakter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillfalla
kommunen samt att intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Investeringsinkomster i form av bidrag och avgifter (intakter fran avgifter, bidrag och forsaljningar)
skuldfors och intéktsfors i samma takt som investeringen forbrukas. Enligt den nya rekommendation
(R2 Intakter) sa ska inkomster fran gatukostnads- och exploateringserséttningar samt bidrag fran
privata bidragsgivare intaktsredovisas nar intaktskriterierna ar uppfyllda och det inte langre finns
nagon forpliktelse gentemot motparten. Intaktsredovisningen ska inte paverkas av de principer som
tillampas for avskrivningar.

Fordringar har upptagits till de belopp med vilka de beréknas inflyta. Kundfordringar fran 2021 och
tidigare betraktas som osékra och kostnadsfors i sin helhet i bokslutet.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarde, om inget annat anges nedan.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed och periodiseras till det
ar da vara levereras, tjanst utfors eller handelse intraffar.

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen. Féregaende
ar redovisades 1an som forfoll inom 12 manader som kortfristiga. Skulderna har justerats till
langfristiga for att vara jamforbara med 2022 ars skulder.

Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvéntas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Sammanstéalld redovisning (koncernen)

Syftet med den sammanstéllda redovisningen ar att ge en samlad helhetsbild av kommunens
ekonomiska stallning oberoende av i vilken juridisk form verksamheten bedrivs. | den sammanstallda
redovisningen ingar sedan tidigare ar alla bolag med ett kommunalt &gande om minst 20 %. Enligt 9
kap. 14 § LKBR ska upplysning lamnas om vilka kommunala koncernforetag som ingar i den
kommunala koncernen och skélen for detta.

For att inga i de sammanstallda rakenskaperna kravs ett betydande inflytande, vilket definieras som
>20% &gande eller (enligt 2 kap. 5 § tredje stycket LKBR ska) — om inflytandet inte &r betydande —
den juridiska personen anda anses vara ett kommunalt koncernforetag, om den har sérskild betydelse
for kommunens verksamhet eller ekonomi.

Foretag som samégs med annan kommun och vars verksamhet &r en kommunal angeldgenhet, ska
anses ha sérskild betydelse for kommunens verksamhet.
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De kommunala koncernforetag som ingar i den kommunala koncernen ar de helagda bolagen
Orkelljungabostader och Orkelljunga Fjarrvarmeverk. Dessutom ingér Nérab dar agarandelen uppgar
till 26%. | den sammanstallda redovisningen ingar dock ej RSNV (Raddningstjansten Skane
Nordvast), Medelpunkten eller Soderasens Miljoforbund dar kommunen har en mindre dgarandel.
Undantag gors enlig LKBR 12 kap 38 och RKR R16 déar foretag vars verksamhet &r av obetydlig
omfattning, vilket definieras som foretag dar den kommunala koncernens andel av omsattning eller
omslutning &r mindre &n 2 procent av skatteintakter och generella statshidrag. Den sammanlagda
kommunala koncernens andel av omsattningen eller omslutningen far inte dock inte 6verstiga 5
procent av skatteintékter och generella bidrag. Andelen for dessa forbund/foretag understiger 5
procent.

Den kommunala koncernens sammanséattning har inte forandrats under rakenskapsaret. Vid
upprattandet av den sammanstallda redovisningen tillampas full konsolidering av kommunens heldgda
dotterbolag, vilket innebar att bolagens samtliga tillgangar, skulder, intakter och kostnader redovisas i
balans- och resultatrdkningen. For deldgda bolag tillampas proportionell konsolidering vilket innebar
att endast dgda andelar av rakenskapsposterna ingdr i den sammanstéllda redovisningen. Interna
mellanhavanden samt interna vinster inom kommunkoncernen har eliminerats. Inga dotterbolag har
forvarvats eller avyttrats under aret. Kassaflodesanalysen i den sammanstéllda redovisningen &r
baserad pa de rapporterade kassaflodesanalyserna for de underliggande enheterna och med
elimineringar for interna transaktioner.

Skatteintakter

Redovisning av kommunala skatteintakter sker efter RKR rekommendation nr R2 om redovisning
intakter. Rekommendationen innebar att skatteintakter ska redovisas det ar som de skattskyldigas
inkomst tas upp till beskattning. Som underlag for redovisning av skatteintikter har prognosen som
SKR publicerar i december under rakenskapsaret anvants.

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med en varaktighet pa minst tre ar och med ett
anskaffningsvarde om som dverstiger ett prisbasbelopp exklusive mervardesskatt klassificeras som
anlaggningstillgang. I anskaffningsvardet for en tillverkad anlaggningstillgang ingar kostnader som
direkt kan hanforas till produktionen av tillgangen och en skalig andel av indirekta
tillverkningskostnader. Anlaggningstillgangar upptas i balansrakningen till anskaffningsvardet med
avdrag for planenliga avskrivningar. Ranteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillampar huvudregeln
och redovisar ranteutgifter som kostnad i resultatrakningen det rakenskapsar de hanfor sig till.

Avskrivningar

Avskrivningarna beréknas pa tillgangarnas anskaffningsvarde. Avskrivningarna sker linjart och
paborjas nar anlaggningarna tas i bruk. Avskrivningstiden for anlaggningstillgangar faststalls efter en
bedémning av tillgangens nyttjandeperiod. Om en ny bedémning om nyttjandeperioden vésentligt
avviker fran tidigare bedémningar gors en justering av avskrivningstiden for innevarande ar och
framat. Kommunen tillampar komponentavskrivning for nyinvesteringar sedan 2015. Pa nasta sida
beskrivs de avskrivningstider som normalt tilldmpas i kommunen.
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Typ av tillgang

Allman markreserv och detaljplaner
Bygg, stomme

Bygg, yttre

Bygg, inre

Ventilation, hiss, maskiner, elinstallationer
Larm

Vitvaror

IT-struktur

VA

Gata/Park

Pagaende projekt
Fastighetsinstallationer

Maskiner

Inventarier

Bilar och transportmedel

Konst

Exploateringsredovisning

Avskrivningsperiod
Ingen avskrivning
75 ar

33ar

20 ar

20 ar

15 ar

10 ar

5ar

20-50 ar

20-33 &r alternativt ingen avskrivning
Ingen avskrivning
5-20 ar

5-33 ar

3-20 ar

5-15 ar

Ingen avskrivning

Med exploateringsverksamhet avses atgarder som syftar till att anskaffa, bearbeta och iordningsstalla
ramark for bostads- och néringslivsandamal. | de fall avsikten ar att sélja en fardigstalld
exploateringsfastighet klassificeras och vérderas marken till omséttningstillgang.

Tillgangar som kommer att 4gas av kommunen klassificeras som anlaggningstillgang och ingar i

investeringsredovisningen.

Mark som ska kvarsta i kommunens &go (allman platsmark) klassificeras som anlaggningstillgang.
Enbart den del som ska forsaljas (tomtmarken) klassificeras om fran markreserv till
omsattningstillgang. Omkilassificering fran markreserv till omsattningstillgang sker i samband med att
detaljplanen har vunnit laga kraft samt att iordningstéllandet av marken har inletts.

Utgifter for uppréttande av dversikts- och detaljplan kostnadsférs (RKR, R3).

Omsattningstillgangar, dvs tomtmarken, tas upp till det lagsta av anskaffningsvarde/bokfort véarde och
det verkliga vardet pa balansdagen (=LVP) (LKBR kap. 7, 5 §).

Verkligt varde = nettoforsaljningsvarde. Vid faststéllandet av forsaljningspriset far man utga fran det
belopp som parter, vilka &r valinformerade och oberoende av varandra, med intresse av transaktionen
skulle vara beredda att betala. Nedskrivning sker till nettoforséljningsvardet om detta &r det lagsta

vardet.

Post for post (principiellt tomt for tomt) géller vid vérdering och realisering av intdkt/kostnad vid

forséljning.

Forsaljning av tomt, s.k. kdpeskillingsaffarer, handlar om att mot en ersattning 6verfora dgandet av
fastigheten/tomten. Intakt ska normalt redovisas vid dagen for tilltradet (faktiskt dgarskifte).
Forséljningsinkomster far inte “parkeras” i balansrédkningen och resultatredovisas nér planomréadets
alla tomter &r salda/projektet i sin helhet & genomfort.
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Motsvarande far man inte vanta med att kostnadsredovisa tills alla planomradets tomter ar salda.
Kostnaden for en sald tomt ar lika med dess anskaffningsvarde/bokfort véarde. Det ingar inte nagra
varden relaterade till allmén platsmark i véardet/kostnadsredovisningen.

Finansiella tillgangar

Kop och forséljning av finansiella tillgangar redovisas per affarsdagen. Finansiella tillgangar som
kommunen innehar for att generera avkastning eller vardestegring varderas vid forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvarde. Eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanférliga
till forvarv av sadana tillgangar kostnadsfors da de uppkommer. Efter forsta redovisningstillfallet
varderas finansiella tillgangar som innehas for att generera avkastning eller vardestegring till verkligt
varde i den man det ar férenligt med 7 kap. 6 och 7 88 LKBR. Forandringen i tillgangarnas verkliga
varden redovisas l6pande i resultatrakningen.

Semesterloneskuld

Semesterléneskulden avser ej uttagna semesterdagar. Tillsammans med ej kompenserad 6vertid och
darpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas detta som en kortfristig skuld.

Pensionsataganden

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen &r beréknade enligt RIPS21 och
redovisas enligt den s.k. blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning.
Redovisning enligt blandmodellen innebér att pensioner, inklusive Ioneskatt, intjanade till och med
1997 behandlas som en ansvarsforbindelse. Utbetalning av pensionsformaner som intjanats till och
med 1997 redovisas som kostnad i resultatrakningen. Pensionsférmaner, inklusive loneskatt, som
intjanats fran och med 1998 redovisas arligen som kostnad i resultatrakningen och som avsattning i
balansrékningen.

Sarredovisning

Vatten- och avloppsverksamheten ingar i kommunens samlade verksamhet. Sarredovisning for VA-
verksamheten har uppréttats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster. Sarredovisningen
finns tillganglig hos Orkelljunga kommun och pd kommunens hemsida. Arets 6verskott i VA-
verksamheten Gversteg tidigare ars underskott och redovisas som kortfristig skuld gentemot VA-
verksamheten.

Driftredovisning

Vid berakning av personalomkostnader i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och I6neskatt har
en schablon anvénts. Kommunen foljer Sveriges Kommuner och Regioners berékning och fordelar
personalomkostnaderna med 39,25% av l6nekostnaden.

Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital beréknas enligt rak nominell
metod. Det innebér att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa anlaggningstillgangarnas
avskrivningsbara vérde och ranta pa tillgangarnas bokférda restvarde. Den internt berdknade réantan
har satts till 2,5%. Aktuella avskrivningstider har inte férandrats fran Arsredovisning 2021.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunen olika verksamheter genom interndebitering
ar:

» Hyreskostnader: Internhyran satts till fastighetsforvaltningens sjalvkostnad.

Kost: Debitering sker av kommunens produktionskok till sjalvkostnad, berdknad pa
portionspris.

* Gemensamma I T-relaterade kostnader fordelas med schablon.
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Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter for egen
anlaggningspersonals timkostnader.

All kommunintern fakturering har skett utan vinstpaslag.

Awvikelser fran redovisningsprinciper

Kommunen avviker fran lagen om kommunal bokféring och redovisning géllande redovisning av
leasing (RKR R5). Kommunen innehar objekt som kan klassas som finansiell leasing men da
redovisningen av den finansiella leasingen inom koncernen hade varit tidskravande och upprattandet
av den finansiella leasingen inte beddms ge mycket mer information for lasaren har beslut tagit att inte
uppratta detta. Kommunen foljer darmed inte Radet for kommunal redovisnings rekommendation R5
Leasing.

Not 2. Ovriga upplysningar
Sarredovisningar

Verksamheten for Vatten och Avlopp sarredovisas och presenteras pa kommunens hemsida.

Kostnad for rakenskapsrevision

Den sammanlagda kostnaden for rdkenskapsrevision for sakkunniga revisorer uppgick for 2022 till
160 000 kronor.

Not 3-28

Kommun | Kommun | Koncern | Koncern
Miljoner kronor 2022 2021 2022 2021
Not 3: Verksamhetens intéakter
Forsaljningsintakter 41 11,5 29,8 39,0
Taxor och awifter 47,8 36,8 62,7 49,6
Hyror och arrenden 11,0 10,6 21,7 21,0
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 75,5 74,8 75,5 74,8
Bidrag fran EU 0,1 2,4 0,1 2,4
Bidrag fran 6vriga 0,0 0,8 0,0 0,8
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 4,7 49 4,7 4,9
Exploateringsintakter 0,4 2,2 0,4 2,2
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 1,2 1,0 1,2 1,0
Forsakringsersattningar - 0,1 - 0,1
Ovriga intakter - 0,0 0,3 0,2
Summa 144,8 145,2 196,4 196,1
Koncernintern eliminering -5,7 -5,7
Summa Verksamhetens intakter 144,8 145,2 190,7 190,4
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Kommun | Kommun | Koncern | Koncern
Miljoner kronor 2022 2021 2022 2021
Not 4: Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exkl pensioner -431,8 -420,1 -439,9 -427,9
Pensionskostnader -29,4 -27,0 -30,2 -27,8
Inkdp av anldggnings och underhallsmaterial -2,1 -1,0 -3,8 -5,6
Bransle energi och vatten -11,2 -9,9 -14,8 -12,6
Koép av huvudverksamhet -127,5 -119,0 -127,5 -119,0
Lokal och markhyror -8,0 -7,2 -11,2 -7,4
Ovriga tjanster -34,0 -31,9 -34,3 -32,7
Ldmnade bidrag -22,4 -26,6 -22,4 -26,6
Diverse periodiseringar -0,9 -17,4 -0,9 -17,5
Bolagsskatt -0,5 -0,3
Owriga kostnader -71,1 -61,8 -93,9 -84,8
Summa -738,4 -721,9 -779,4 -762,2
Koncernintern eliminering 0,0 0,0 5,7 5,7
Summa Verksamhetens kostnader -738,4 -721,9 -773,7 -756,5
Not 5: Avskrivningar
Avskrivningar pa immateriella tillgangar - - - -
Avskrivningar mark, byggnader, tekniska anl -25,3 -24,7 -29,1 -28,5
Avskrivningar, maskiner och inventarier -3,8 -4,0 -8,3 -8,7
Summa Avskrivningar -29,1 -28,7 -37,4 -37,2
Not 6: Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 398,4 373,1 398,4 373,1
Preliminar slutavrakning innevarande ar 12,3 11,9 12,3 11,9
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 3,3 1,7 3,3 1,7
Summa Skatteintakter 414,0 386,7 414,0 386,7
Not 7: Generella statsbidrag och utjadmning
Inkomstutjamningsbidrag 171,5 166,3 171,5 166,3
Kommunal fastighetsavgfit 25,2 24,5 25,2 24,5
Bidrag for LSS-utjamning -12,3 -15,1 -12,3 -15,1
Kostnadsutjamningsbidrag 21,3 18,1 21,3 18,1
Strukturbidrag - 0,0 - 0,0
Regleringsbidrag 28,9 31,0 28,9 31,0
Generella statsbidrag 51 1,3 51 1,3
Summa Generella statsbidrag och utjamning 239,7 226,1 239,7 226,1
Not 8: Finansiella intdkter
Ranteintakter 0,6 0,1 0,8 0,1
Orealiserade vinster, fin oms.tillg - 47,0 - 47,0
Aterford varderelering, fin oms.tillg - -25,5 - -25,5
Ovr Realiserade fin intakter fran oms tillg 0,7 22,7 0,7 22,7
Ovriga finansiella intakter 0,6 0,5 0,6 0,5
Summa finansiella intakter 1,9 44,7 2,1 44,8
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Kommun | Kommun | Koncern | Koncern
Miljoner kronor 2022 2021 2022 2021
Not 9: Finansiella kostnader
Rantekostnader -0,7 -0,8 -1,6 -1,8
Ranta pa pensionsavsattningar -0,3 -0,4 -0,3 -0,4
Orealiserade forluster fran oms. Tillg -44,7 -0,7 -44,7 -0,7
Aterford vardereglering, fin oms tillg - 0,0 - 0,0
Ovr realiserade fin kostnader fran oms.tillg - 0,0 - 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,2 -0,3 -0,2
Summa Finansiella kostnader -45,9 -2,1 -46,9 -3,1
Not 10: Jamforelsestérande poster
Nedskrivning av Engens fastighet -9,2
Avsattning rivning Engen -2,7
Avsattning statligt bidrag anslutning vag 24 -5,4
Avsattning omstalllningsstod politiker -0,9
Jamforelsestérande poster -0,9 -17,3
Not 11: Immateriella tillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 0,3 0,3 0,3 0,3
IB ackumulerade avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
UB anskaffningsvarde 0,3 0,3 0,3 0,3
UB ackumulerade avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Bokfort varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 12: Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 864,0 859,4 993,0 985,9
Inkdp 44,5 16,0 46,2 18,9
Forsaljningar -4,3 - -4,3 -0,3
Utrangeringar - -1,4 -0,2 -1,4
Korrigeringar/nedskrivningar - -10,0 - -10,0
Utgdede anskaffningsvarde 904,3 864,00 1034,7 993,0
Ingdende ack. avskrivningar -430,4 -405,7 -483,6 -455,3
Forsaljningar 1,9 - 1,9 -
Utrangeringar - - 0,1 0,2
Korrigeringar/nedskrivningar - - - -
Owerforingar - - - -
Arets avskrivningar -25,3 -24,7 -29,1 -28,5
Utgdende ack avskrivningar -453,9 -430,4 -510,6 -483,6
Utgdende redovisat varde 450,4 433,6 524,1 509,5
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 26,9 25,6 26,6 26,1
Not 13: PAgaende nyanlaggningar
Pagaende nyanlaggningar 87,3 32,7 90,8 33,6
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Kommun | Kommun | Koncern | Koncern

Miljoner kronor 2022 2021 2022 2021
Not 14: Maskiner & Inventarier

Ing&ende anskaffningsvarde 109,7 106,3 250,6 247,2
Inkdp 5,0 2,8 6,6 3,4
Forsaljningar - - - -
Utrangeringar - -0,2 -0,4 -0,8
Korrigeringar/nedskrivningar -0,1 0,8 -0,1 0,8
Owerforingar - - - -
Utgaede anskaffningsvarde 114,6 109,7 256,7 250,6
Ingdende ack. avskrivningar -94,6 -90,7 -180,7 -172,8
Forséljningar - - - -
Utrangeringar - 0,1 0,4 0,7
Korrigeringar/nedskrivningar - - - -
Overforingar - - - -
Arets avskrivningar -3,8 -4,0 -8,3 -8,7
Utgdende ack avskrivningar -98,4 -94,6 -188,6 -180,7
Utgdende redovisat varde 16,2 15,1 68,0 69,9
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 7,3 6,9 13,6 16,3

15. Ovriga materiella anlaggningstillgdngar

Ingdende anskaffningsvarde - - 0,1 0,1
Inkdp - - 0,1 -
Utgdede anskaffningsvarde - - 0,2 0,1
Utgdende redovisat varde - - 0,2 0,1

Not 16: Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier och andelar

Orkelljungabostider 2,4 2,4 - -
Orkellljunga Fjarrvarmeverk 1,0 1,0 - -
Narab 0,4 0,4 - -
Raddningstjansten Skane Nordvast 0,4 0,4 0,4 0,4
NSVA 1,0 1,0 1,0 1,0
Kommunassurans 0,0 0,5 0,5 0,5
Varsjons badplatsférening 0,5 0,0 0,0 0,0
Inera 0,0 0,0 0,0 0,0
Insatskapital Husbyggnadsvaror - - - 0,0
Kommuninvest 7,0 10,6 7,0 10,6
Langfristig skattefordran - - 0,2 0,4
Intresseforetag Varmek - - 0,0 0,0
Summa finansiella anlaggningstillgadngar 12,7 16,3 91 12,9
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Kommun | Kommun | Koncern | Koncern

Miljoner kronor 2022 2021 2022 2021
Not 17: F6rrad, lager och exploateringsomraden

Forrdd, lager 0,1 0,1 1,1 1,3
Fiberanslutningar 6,7 7,3 6,7 7,3
Exploateringsomraden

Ingéende varde 20,5 21,0 20,5 21,0
Arets inkomster -5,5 2,3 -5,5 2,3
Arets utgifter 3,8 1,8 3,8 1,8
Summa Exploateringsomraden 18,8 20,5 18,8 20,5
Summa Forrad, lager och exploateringsomraden 25,6 27,9 26,7 29,1

Not 18: Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14,1 9,4 19,9 16,8
Statsbidragsfordringar 3,9 1,6 3,9 1,6
Skattefordringar 39,2 19,2 39,2 19,2
Kommunal fastighetsavgift 22,9 18,9 22,9 18,9
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 2,2 7,7 3,4 8,5
Ovriga kortfristiga fordringar 10,5 10,5 11,4 11,5
Summa 92,7 67,5 100,6 76,5
Koncernintern eliminering -1,0 -1,2
Summa kortfristiga fordringar 92,7 67,5 99,7 75,3

Not 19: Kortfristiga placeringar
Aktier och Andelar

Anskaffningsvarde 73,5 72,9 73,5 72,9
Vardereglering 36,8 74,4 36,8 74,4
Obligationer och forlagsbevis mm

Anskaffningsvarde 74,8 74,7 74,8 74,7
Vardereglering -7,4 -0,3 -7,4 -0,3
Anskaffningsvarde vid arets slut 148,4 147,6 148,4 147,6
Orealiserad vardestegring vid arets slut 29,4 74,1 29,4 74,1
Summa kortfristiga placeringar 177,7 221,7 177,7 221,7

Not 20: Kassa

Kassa 36,9 111,1 74,2 155,3
Varav medel som avser pensionsforvaltningen 20,0 20,0 20,0 20,0
Varav kassa netto drift 16,9 91,1 54,2 135,3

Not 21: Eget kapital

Ingdende eget kapital 666,4 616,6 735,2 684,0
Arets resultat -13,0 49,8 -11,5 51,2
Justering av eget kapital* -3,7 - -3,7 -
Summa utgdende eget kapital 649,7 666,4' 720,1 735,2
Varav Ingdende resultatutjamningsreserv 31,0 31,0 31,0 31,0
Varav avsittning fran foregende ars resultat 21,0 - 21,0 -
Varav utgdende resultatutjamningsreserv 52,0 i 31,0 52,0 31,0
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Kommun | Kommun | Koncern | Koncern
Miljoner kronor 2022 2021 2022 2021
Not 22: Avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 11,9 11,5 11,9 11,5
Summa 11,9 11,5 11,9 11,5
Ingdende avsattning for pensioner 11,5 10,7
Nyintjanad pension 0,2 0,2
Arets utbetalningar 0,2 -0,2
Rante- och basbeloppsupprakning 0,2 0,1
Andring av forsékringstekniska grunder 0,2 0,5
Ovrig post 0,0 0,0
Foérandring I6neskatt 0,1 0,2
Utgaende avsattning 11,9 11,5
Aktualiseringsgrad 98% 98%
Overskottsfond hos KPA - 0,4
Pensionsforpliktelsen ar minskad genom
forsakring. 49,4 44,1

Pensionsforpliktelsen ar exkl I6neskatt och avser anstallda med en inkomst 6ver 7,5 basbelopp.

Not 23: Andra avsattningar
Avsatt for aterstélladnde av Deponi
Redovisat varde vid arets borjan
Nya avséattningar

lanspraktagna avsattningar
Forandring av nuvardet

Utgdende avsattning

Avsatt for bidrag till trafikverket
Redovisat vérde vid arets borjan
Nya avséattningar

Utgdende avsattning

Ovriga avsattningar

Redovisat vérde vid arets borjan
Nya avséattningar

lanspraktagna avsattningar
Utgdende avsattning

Summa andra avsattningar
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5,4

2,7
0,9
-2,7
0,9
6,3

0,0
5,4
5,4

0,0
2,7

2,7
8,1

14,9
1,5

16,5
54
54
2,7
0,9

-2,7

0,9
22,8

12,5
2,4

14,9
0,0
54

5,4

0,0
2,7

2,7
23,1
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Kommun | Kommun | Koncern | Koncern
Miljoner kronor 2022 2021 2022 2021
Not 24: Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 105,0 105,0 176,1 189,1
Ovrig langfristig skuld 5,4 5,5 54 5,6
Varav forutbetalda intékter anldggnings- /anslutningsawi 4,4 4,4
Varav forutbetala intakter offentliga investeringsbidrag* 1,1 1,1
Summa Langfristiga skulder 110,4 i 110,5 181,5 194,7
Lan hos Kommuninvest
Genomsnittlig ranta % 1,3% 0,2%
Genomsnittlig kapitalbidningstid, ar 3,1 1,4
Kapitalforfall andel av 1an (%)
0-1 ar - redovisas som kortfristig skuld 40,0 45,0 48,7 56,5
1-3 ar 40,0 60,0 40,0 60,4
3-5 ar - - 10,0 0,4
5-10 ar 25,0 - 49,0 35,0
Owver 10 ar - - 28,4 36,6
Forutbetalda intékter for anslutningsawgifter periodiseras
pa 33 ar, vilket ar lika med den vagda genomsnittliga
nyttjandeperioden for VA-anléaggning.
De offentliga investeringsbidragen periodiseras pa 10 ar
vilket ar lika med nyttjandeperioden for de tillgangar
som bidragen avser
Not 25: Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut - - 0,2 -
Leverantorsskulder 37,8 46,8 42,1 51,2
Moms och punktskatter 0,2 1,1 1,4 2,1
Personalens skatter, awgifter och avdrag 6,2 6,2 6,5 6,5
Retroaktiva I6ner och OB-erséattning 4,5 4,4 4,5 4,4
Semester och overtidsskuld 27,3 27,9 28,3 28,9
Owriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter 44,4 42,8 47,5 46,5
Owriga kortfristiga skulder 0,9 0,1 -1,1 -1,0
Koncernintern Eliminering -1,0 -1,2
Summa Kortfristiga skulder 121,2 129,3 128,6 137,3
Not 26: Pensionsforpliktelser
Ingdende ansvarsforbindelse 159,3 162,9
Forsakring - -
Ranteupprakning 0,9 0,9
Basbeloppsberdkning 2,9 1,4
Under aret utbetalda pensioner -8,4 -7,8
Aktualisering/Nyintjaning - 4,2
Ovrig post -1,7 -1,7
Forandring av [6neskatt -1,5 -0,7
Utgdende ansvarsforbindelse 151,4 159,3
Not 27: Borgensforbindelser
Narab 14,8 14,8
Orkelljungabostidder AB 28,6 38,8
Orkelljunga Fjdrrvarme AB 42,7 45,3
Medelpunkten 1,2 1,2
Totala borgensférbindelser 87,3 100,1

* Sarredovisning av ovriga langfristiga skulder gors fran och med 2022
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Not 28: Kommuninvest

Orkelljunga kommun har i juni 2000 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner
och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Orkelljunga kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar till 537 006 752 858 kronor. Orkelljunga
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 258 275 421 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 244 055 526 kronor.

Not 29: Ansvarsforbindelse fiber

Kommunen har tecknat en 6verenskommelse med IP Only déar man garanterar betalning fér 630
anslutningar pa landsbygden. Syftet har varit att sakerstalla en volym av utbyggnad av fiber pa
landsbygden och darmed mdjliggtra en anslutningskostnad for fastighetségare jamforbar med
kostnaden inom tatort. Av dessa har kommunen hittills forvarvat 433 anslutningar till ett varde av
7,6 mkr. De flesta av dessa har annu inte salts vidare till fastighetsagare och 6,7 mkr redovisas som
varulager. Det aterstaende atagandet gentemot IP Only &r 3,7 mkr och redovisas som
ansvarsforbindelse.
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Drift- och investeringsredovisning

Den ekonomiska styrningen sker bl.a. genom att fullméktige i budget anvisar resurser till
kommunstyrelsen och ndmnderna for verksamhet och investeringar. Fullméktiges budget utgor

darmed en gréns for omfattningen av verksamheten och investeringarna. Budgeten beslutas av

fullmaktige infor varje verksamhetsar i november. Namnderna och kommunstyrelsen upprattar
darefter en specificerad internbudget for sina ansvarsomraden i januari for innevarande ar.

Driftredovisning

Fullmaktige tilldelar n&mnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som namnderna ansvarar
for. Det innebar att anslagen ska técka de kostnader som aterstar nar intakter i form av taxor, avgifter
och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av fullméktige per
ndmnd. Omdisponering av anslag mellan ndmnderna samt tilldggsanslag kan beslutas av fullméktige

under &ret.

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive namnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra ndmnderna och verksamheterna utgér en del av
omvarlden. Det innebadr att jamfort med resultatrékningens intakter och kostnader, som endast
innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen paforts &ven kommuninterna poster, sasom
kop och forsaljning mellan namnder och verksamheter. Omvant finns det poster i resultatrdkningen

som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt.

For information om hur vilka principer som styr driftredovisningen, se avsnittet om

redovisningsprinciper.

Intdkter Kostnader Budgetavvikelse
Styrelse/Namnd Innev &r |Budget |[Fg.Ar Innev ar |Budget Fg. Ar Intdkter |Kostnader|Nettoavv.
Kommunstyrelsen inkl fastighet 49,5 47,6 47,7 -94,0 -94,3 -87,5 1,9 0,3 2,2
Revision 0,0 0,0 0,0 -0,7 -0,8 -0,8 0,0 0,1 0,1
Overférmyndarnamnd 0,0 0,1 0,1 -1,6 -1,9 -1,6 -0,1 0,3 0,2
Samhaéllsbyggnadsnamnd exkl VA 13,7 13,3 14,0 -46,8 -48,2 -46,9 0,4 1,4 1,8
Vatten och Avlopp 24,6 24,3 21,7 -24,6 -24,3 -21,7 0,3 -0,3 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 4,3 2,7 3,6 -27,3 -26,0 -25,8] 1,6 -1,3 0,3]
Utbildningsnamnd 247,1 240,0 243,0 -527,5 -523,9 -508,6) 7,1 -3,6 3,5
Socialnamnd 61,8 52,5 63,7 -299,1 -274,9 -294,4] 9,3 -24,2 -14,9
Summa exkl poster ej hdanforbara
till verksamhetens intdkter och
kostnader i resultatrakningen. 401,0 380,5 393,8| -1021,6 -994,3 -987,3 20,5 -27,2 -6,9
Justeras: Poster som ej ar
héanfdrbara till verksamhetens
intakter och verksamhetens
kostnader i resultatrékningen. -256,2 -240,5 -248,6 254,1 234,9 236,7 -15,7 19,2 3,5
Verksamhetens intdkter och
kostnader enligt resultatrakning 144,8 140,0 145,2 -767,5 -759,4 -750,6| 4,8 -8,0 -3,3
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Nedan visas utfallet per verksamhet i stéllet for per ndmnd. Vissa verksamheter spanner dver samtliga
namnder, som den politiska verksamheten, medan vissa verksamheter utgdér en del av en ndmnds
verksamhet, som vard och omsorg.

Verksamheterna foljer indelningen enligt KommunBas22:

e Politisk verksamhet omfattar ndmnd- och styrelseverksamheten inklusive revision.

o Infrastruktur, skydd mm omfattar all fysisk och teknisk planering, néaringslivsverksamhet,
raddningstjanst, miljé- och halsoskydd mm.

e Fritid och Kultur omfattas av all fritidsverksamhet inklusive fritidsgardar, musikskola, bibliotek,
idrottsanldggningar och stéd till olika féreningar.

e Pedagogisk verksamhet omfattar all utbildningsverksamhet, fran barn till vuxen och barnomsorg.

e Vard och omsorg omfattar aldreomsorg, LSS-verksamheten och Individ- och familjeomsorgen
med bl.a. missbruksvard, familjeradgivning och ekonomiskt bistand.

o Sarskilt riktade insatser omfattar flyktingmottagande och arbetsmarknadsatgérder.
o Affarsverksamhet omfattar framfor allt VVA-verksamheten.

e Gemensamma verksamheter aterfinns i kommunledningsforvaltningen dar stod till verksamheterna
finns i form av ekonomienheten, HR- och 16n, telefonvaxel med mera. Aven kost- och
stadverksamheten ingar och kommunens verksamhetsfastigheter.

Intdkter Kostnader Budgetavvikelse
Verksamhet Innev ar |Budget |Fg. Ar Innev ar |Budget Fg. Ar Intdkter |Kostnader|Nettoavv.
Politisk verksamhet 0,3 0,1 0,1 -8,0 -8,2 -6,9 0,2 0,2 0,4
Infrastruktur, skydd mm 14,5 13,0 12,9 -50,2 -50,2 -49,6) 1,5 0,0 1,5
Fritid o Kultur 7,2 5,7 6,5 -33,5 -31,9 -31,7 1,5 -1,6 -0,1
Pedagogisk verksamhet 233,3 226,2 228,7 -506,1 -492,6 -487,8 7,1 -13,5 -6,4]
Vard och omsorg 51,0 41,2 48,1 -291,8 -264,1 -282,5 9,8 -27,7 -17,9
Sarskilt riktade insatser 11,2 11,3 15,5 -11,4 -13,1 -14,4] -0,1 1,7 1,6
Affarsverksamhet 25,0 24,9 23,6 -24,9 -24,7 -22,8] 0,1 -0,2 -0,1
Gemensamma verksamheter 58,5 58,1 58,4 -95,7 -109,5 -91,6) 0,4 13,9 14,2

Summa exkl poster ej hanférbara
till verksamhetens intdkter och
kostnader i resultatrdkningen. 401,0 380,5 393,8| -1021,6 -994,3 -987,3 20,5 -27,2 -6,9
Justeras: Poster som ej ar
hanforbara till verksamhetens

intakter och verksamhetens

kostnader i resultatrdakningen. -256,2 -240,5 -248,6 254,1 234,9 236,7 -15,7 19,2 3,5
Verksamhetens intdkter och
kostnader enligt resultatrakning 144,8 140,0 145,2 -767,5 -759,4 -750,6) 4,8 -8,0 -3,3

Investeringar

Fullmaktige tilldelar namnderna anslag for varje storre investeringsprojekt. Fullmaktige tilldelar ocksa
ndmnderna ramanslag for vissa investeringstyper, t.ex. inventarier och digitalisering. Dessa ramar
fordelas av respektive ndmnd i sin internbudget efter behov.

For investeringar som stracker sig over fler ar budgeteras for investeringsutgifterna for respektive
planeringsar. Nedanstaende totalbudget ar saledes beslutad per ar.

Positiva budgetavvikelser 6verfors till kommande budgetar inom ramen for tillaggsbudget innevarande
ar sa lange projektet pagar. Ej forbrukade investeringsmedel som ingar i ramanslag 6verfors normalt
inte som tillaggsanslag i kommande arets budget.
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Belopp i tkr Projekttid Totalutgift (For flerdriga projekt) Arets investeringar
Varav TB Avvikelse

Planerat Total [ Férvantad (ingari Utfall [mot budget
Pagaende projekt Startar | fardigstéllt | budget utgift | Avvikelse | Budget | budget) 2022 inkl TB
Kommunstyrelsen inkl fastigheter 119 600 119 600 0| 70023 4323 64301 5722
- varav: 1965 Tallgarden ommalning mattbyte 2019 2024 2600 2600 0 1328 828 1024 304
- varav: 1983 Sédergarden Ombyggnad 2021 2023 115 000 115 000 [y 62 845 2845 59919 2926
- varav: 2004 Hjalmsjohof bangolf fastighet 2022 0 2000 0 1119 881
- varav: 2005 Junexvallen Skanes Fagerhult 2022 0 2000 0 1500 500
Samhillsbyggnadsnamnd exkl VA 25350 13350 12 000 20850 0 222 20 628,
Vatten & avlopp 15 126 15126 0 15725 0| 2340 13 385
- varav: 3871 Ombyggnad vattenverk VA 2017 3926 3926 0 3000 0 665 2 335
- varav: 3806 Atgirder pa AP-stationer Lopande 0 0 510 -510)
- varav: 3882 Tankstationer Orkelljunga Lopande 0 0 743 -743
Kultur och fritidsndmnden 0] 0 0 632 -632
- varav: 5036 Anl Eket - Spontanyta f idrott 2019 2022 550 550 0 0 632,0 -632,0
Utbildni amnd Lopande 0 0 0| 0,0 0,0)
Socialnamnd 0| 0 0 0,0 0,0}
Summa investeringar 160076,0| 148076,0 12000,0| 106598,0) 4323,0| 67495,0 39 103,0
Belopp i tkr Projekttid Totalutgift (For flerariga projekt) Arets investeringar

Varav TB Avvikelse

Planerat Total (ingari Utfall [mot budget
Avslutade projekt Startar | fardigstallt | budget [Total utgift| Avvikelse | Budget | budget) 2022 inkl TB
Kommunstyrelsen inkl fastigheter 19 720\ 22 004 -2 284 20951 2801 18416 2535
- varav: 1837 Invest. utrymme fastigheter Lopande 0 1196 196 1161 35
- varav: 1978 Kommunhuset ombyggnad KF-salen 2021 2022 3000 3700 -700} 2554 2554 3246 -692]
- varav: 1979 Kungsskolan renovering hus A 2020 2022 5500 5500 0 1000 0 5828 -4 828
- varav: 1996 Ekets skola takbyte byggnader 2022 1700| 0 2 690 -990
Samhaillsbyggnadsnamnd exkl VA 8335 935 7839 496
- varav: 3714 Modernisering gatubelysning Lopande 2000 0 1933 67|
- varav: 3731 Gator/vagar asfaltering Lopande 3135 635! 3156 -21
- varav: 3748 Fordon Lopande 1000 0 993 7|
Vatten & avlopp 12 570, 0| 7091 5479
- varav: 3819 Avstangningsventiler Lopande 560 0 774 -214]
- varav: 3823 Nyinvestering avloppsrening - reningsverk Lopande 680 0 970 -290)
- varav: 3825 Reinvesteringar Ledningsnat - Fedingestrand, ram et{L6pande 8900 0 2903 5997
- varav: 3874 Reinvestering Avloppsreningsverk Lopande 2220 0 1343 877
Kultur och fritidsndmnden 50 0 35 15|
Utbildningsna ) Lopande 0| 2000 0| 1857,0 143,0
Socialnamnd 0| 0 0 980,0! -980,0
Summa investeringar 19 720,0 22004,0( -2284,0 43906,0 3736,0] 36218,0 7 688,0|
Summa investeringar totalt 179 796,0| 170 080,0 9716,0] 150504,0 8059,0(103 713,0| 46 791,0)

Investeringsutgifterna for 2022 6kade fran 2021, fran 45,6 miljoner kronor till 103,7 miljoner kronor.
2021 lag budgeten pa 90,5 miljoner kronor mot 150,5 miljoner kronor 2022. Den enskilt storsta
investeringsutgiften 2022 avsag ombyggnationen av aldreboendet Sodergarden med 59,9 mkr. Den

totala budgeten for projektet ar 115 mkr.

Storst avvikelse mot budget finner vi inom samhallsbyggnadsnamnden inklusive VA-verksamheten
med 40,0 miljoner kronor. For samhéllsbyggnadsnamnden &r avvikelsen 21,1 miljoner kronor dér
drygt 19 miljoner ar kopplade till exploateringsomréde som Industriomrade Sk&neporten NO. Fér VA-
verksamheten &r den positiva avvikelsen 18,9 miljoner kronor. Har avviker ocksa projekt kopplade till
exploateringar samt reinvestering i ledningsnat (+6,0 mkr) och ombyggnad vattenverk (+2,3 mkr).

En sammanfattning av nettoinvesteringarna per namnd under aret visas har for jamforelse enligt

tidigare ars uppstallning.

Utfall
Netto investeringsutgifter per namnd 2022
Kommunstyrelsen inkl kommunfastighet: 82,7
Samhallsbyggnadsnamnd, exkl VA 8,1
Vatten och Avlopp 9,4
Kultur och fritidsnamnd 0,6
Utbildningsnamnd 1,9
Socialndmnd 1,0
TOTALT 103,7

Budget

2022
91,0
29,2
28,3

0,0
2,0
0,0
150,5

Utfall
2021
47,3
2,5
-7,6
1,4
0,9
1,0
45,6
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Exploateringsredovisning

Per siste december 2022 redovisas varden pa industrimark till 10,2 miljoner kronor och bostadsmark
pa 8,6 miljoner kronor, tillsammans 18,8 miljoner kronor. I tomt har slutreglerats under aret och
resterande intékter avser handpenning, delbetalningar samt avgifter for markanvisningar.

Kto 1471 Exploateringsfastigheter

Kostnad sald | Intékt/inbet | UB 2022-12-
Projektnr Benamnning av projektet IB 22-01-01 |Kostnad 2022 | tomt 2022 2022 31 Klassificering
9501 Norra industriomradet 1183375 2000 1185375 |Industri
9502 Ejdern 6 norra 48 670 314 666 363336 |Industri
9503 Fedingestrand 1955 378 1955378 |Bostad
9504 Sk Fagerhult 3584726 -1294 000 2290726 Industri
9505 Hjelmsjdstrand 5425 848 48 600 -208 007 5266441 |Bostad
9506 Skaneporten NO 5230 464 100 026 -899 973 4430517 Industri
9607 ﬁ\sljunga Induistriomr 400 000 400000 |Industri
9508 Ejdern Sodra Ejdern 10 11 000 11000 |Industri
9509 Explo - Skaneporten NV 0 67 375 -191 835 -124 460  [Industri
9510 Eket 1:214 Bostader 854 413 3 000 857 413 |Bostad
9513 Salleras 300 000 300000 |Industri
9515 Lycksta 10 000 82708 -243 810 -151102 Industri
9516 Orkelljunga 4:1 Kyrkan 27 075 27 075 |Industri
9517 Roddaren 2 Kyrkol 1:107 1414296 1325 1415621 |Industri
9518 Skanes Fagerhult 1:186 28 500 56327 84827 |Industri
9519 Explo - stadsdelen Origo 0 3136419 -2614 150 522 269 |Bostad
Explo 0 -10 560 -10 560
SUMMA 20473745 3812 446 ] -5 462 335 18 823 856

9501 Norra industriomradet

Omradet ar anlagt och erbjuds i grundterrasserat skick. Utfartsvag samt vatten och avlopp ar
framdraget till omradet. Mindre omfattande atgarder betraffande vég aterstar och viss anlaggning till
allmanna VA-natet kan behdva utforas beroende av hur aterstaende tomtmark saljs samt eventuellt
med hénsyn till framtida utvidgning. Marknaden erbjuds tomt som omfattar totalt ca 20 000 kvm som
beddms kunna séljas inom Gverskadlig tid.

9503 Fedingestrand

Exploateringsomradet vid Fedingesjon ar fardiginlagt. Det aterstar 9 bostadstomter som erbjuds
marknaden, totalt cirka 16 500 kvadratmeter. Marknadsforing for 4 av tomterna sker genom
Gotenehus som optionsférman, medgiven maj 2022, som galler i forsta hand under 1 ar.

9504 Skanes Fagerhult

Industriomradet vid Skanes Fagerhult beldget vid E4:an ar delvis exploaterat. All tomtmark saldes
under forsta halvaret 2022 och ar beroende av fastighetshildning for kdparnas tilltraden. Koparna,
Areco och Fagerhults Garden och Scandinavia Biogas, ansvarar sjalva for att iordningstalla
tomtmarken. For kommunen aterstar det tillsammans med VVA-kollektivet att exploatera ej genomford
allméan plats och allmant VA-nat. Totalt har 280 000 kvm Gverlatits varav 100 000 kvm ligger utanfor
detaljplanelagt omrade har kopts av Scandinavian Biogas som sista halvaret 2022 har ansokt om
planlaggning.
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9505 Hjelmsjostrand

Omradet ar delvis exploaterat och det finns 26 bostadstomter lediga som omgaende kan erbjudas for
bostadsbyggande. Den ej genomforda etappen omfattar ytterligare 13 bostadstomter. Marknadsforing
pagar for 17 av tomterna vi husforetagen Gétenehus, LB-Hus, Trivselhus och Asbohus via
optionsformaner som géller for respektive bolag i forsta hand under ett &r. Markanvisningsavtal har
aven tecknats med bolaget MA Living & Partners for 8 tomter som avses leda till att 16 bostader i
form av bostadsrétter.

9506 Skaneporten nordost

All tomtmark i omradet dverlaten, totalt 150 000 kvm, till bolaget SP Orkelljunga AB. Koparen
iordningstaller all tomtmark samt anldggandet av allmén plats och anlaggningar som aterlamnas i
utfort skick kommunens forvaltning och drift. Overlatelsen ar beroende av forindrad
fastighetsindelning.

9507 Asljunga industriomréade

Omradet ar belaget i Asljunga tatort i néra lage till den tidigare E4:an. Exploateringen genomférd och
fastighetsbildning behdvs vid 6verlatelse. Marknaden erbjuds industritomter for verksamheter som har
behov av mindre tomtyta. Totalt erbjuds ca 15 500 km.

9509 Skaneporten nordvast

All tomtmark med byggratt &r Gverlaten sedan tidigare. Aterstdr mark dgd av kommunen som anvands
for anslutningsvag fran tomterna. Projektet far anses vara genomfort.

9510 Eket 1:214 m fl.

Omfattar tva separata omraden dar exploatering ar fardigstalld inom det kommunala ansvaret. Vid
forsaljning behover fastighetshildning genomforas. Aldre delen omfattar cirka 21 000 kvm tomtmark
for bostader. | det nyare omradet aterstér cirka 5 400 kvm som Orkelljungabostéader har haft option till
angransande deras bebyggda fastighet i omradet.

9513 Salleras

Utgor av industritomtmark i sodra delen av Skanes Fagerhults tatort. Omfattar totalt cirka 20 000 kvm
ramark som nyttjats for djurbete. Tomtmarken angréansar allmanna vagar och det finns néra tillgang till
det allménna Va-natet. Lampligt for naringsverksamhet som behdver mindre tomtyta.

9515 Lycksta

Tomtomrade for nybyggnation av bostéader, utpekat for sa kallat trygghetsboende, déar kommunen éager
den storsta tomten Markanvisningstavling har genomfort vilket har utmynnat i markanvisningsavtal
till forman for bolaget Selihof AB gallande kommunens fastighet, Vastra Ringarp 8:504.
Markanvisningen avses leda till att bolaget forvarvar fastigheten och bygger 4 stycken bostadshus med
inriktningen trygghetsboende. Fér kommunen innebér projektet att investera i genomforande som
géller allmén plats samt flytt av ledningar inom tomt.

9516 Orkelljunga 4:1

Forvarvad fastighet som i huvudsak omfattar omraden som utgors av allman plats enligt detaljplan.
Splittrad indelning som ligger inom Orkelljunga tatort. Omfattar aven mindre markomraden som
ligger inom kvartersmark dér succesivt genomforande behdver ske i takt med dialog med motparter.
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9517 Roddaren 2, Kyrkolycke 1:107

Utgor industritomtmark beldgen vid tidigare E4. Tomten har tidigare anvénts for branslemack som &r
sanerad géllande den verksamheten Fastigheterna utgor helt och delvis sammantaget det som ska
utg6ra tomtobjektet. Fastighetshildningsatgard kravs for att astadkomma objektet som omfattar da
kommer att omfatta cirka 7 500 kvm. Forsaljningsdialog har pagatt under éret.

9518 Skanes Fagerhult 1:186

Bostadstomt sedan tidigare forvérvad i bebyggd skick. Numera obebyggd i och med att byggnaderna
har rivits. Genom projektet har forandrad fastighetsindelning genomforts. Tomtobjektet som utgors av
Fagerhult 1:186 forvaltas inom projektet med Iépande kostnader for grundabonnemang gallande VA
och sopor. Detta med avsikt att snarast kunna omsattas till ny agare och for att sa smaningom bli
bebyggd med bostader.

9519 Stadsdelen Origo

Tomtmark fér omvandling av centrumomrade i Orkelljunga for nyetablering av bostader, handel och
service. Omfattar flera fastigheter, Ejdern 6 m.fl. och de synliga aktiviteter som har genomforts ar
rivning av tidigare industribyggnad. Miljoteknisk undersokning pagar i omradet. Planlaggningsarbeten
pagar som hittills har utmynnat i beslutat planprogram for helhet samt beslut om att ny detaljplan ska
tas fram for den forsta etappen. Kommunen har tilldelat Fastighets AB 3 HUS markanvisning inom det
egna innehavet. Fastighetsforsaljning har under 2022 genomforts av Ejdern 12 till ett bolag som

har anknytning till Fastighets AB 3 HUS.
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