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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

2023 gar mot sitt slut och efter ytterligare ett skakigt ar med ett fruktansvart krig i vart
naromrade, dodliga skjutningar och sprangningar runt om i Sverige dar helt oskyldiga
medmanniskor faller offer for gangkriminellas hansynsldsa brottsutdvande som vi aldrig sett
tidigare.

Utover detta har vi en rekordstor inflation, stigande rantor och en svensk krona som fallit till
bottennivaer. Med anledning av dessa faktorer har vi sett stigande kostnader pa det mesta som
vi behdver i var vardag och som dven paverkat kommunerna i hogsta grad.

Nu star vi infor en budget dar vi maste vara aterhallsamma med kommuninvanarnas pengar
och samtidigt leverera hog service i de kommunala karnverksamheterna som vi invanare har
ratt till.

Darfor kanns det bra att trots det tuffa ekonomiska laget som rader satsar vi infor framtiden,
bland annat bygget av en ny skola for cirka 200 elever som beraknas komma igang innan
arsskiftet. Skolan ska vara flexibel for att folja utvecklingen, just nu &r det en 4-6 skola som
har stort behov av nya lokaler.

Helrenoveringen av vart dldreboende Sodergarden ar nu inne pa sluttampen och beréknas sta
fardig varen 2024 med 69 nyrenoverade moderna frascha lagenheter, personalutrymmen,
daglig verksamhet samt lokaler for hemtjanstpersonal. Samtidigt renoveras och underhalls
vara ovriga kommunala fastigheter for att halla en bra standard infor framtiden.

Viktiga satsningar som att motverka unga tjejers ohélsa fortsatter, for att skapa bra arbetsmiljo
och ge elever med behov av stdéd den hjalp de har ratt till skapar vi resursgrupper i skolan.
Aven satsningen pa att motverka ofrivillig ensamhet gér vidare. Utdver detta gor alla
verksamheter i Orkelljunga dagligen sitt bésta for vara invanare.

Nar det géller vara industriomraden kommer 2024 vara ett spannande och handelserikt ar. |
Skanes Fagerhult har redan under hosten 2023 ett av foretagen som ska etablera sig borjat pa
sin byggnation samtidigt som ett befintligt féretag haller pa att expandera ytterligare. Pa detta
omrade forvantar man sig pa sikt ett 70-tal nya arbetstillfallen. Projekteringen av Skaneporten
Nord Ost beriknas komma igéng pé allvar nar Trafikverket har fardigstallt utfarten som skall
vara klar sommaren 2024.

Jag ser med tillforsikt pa framtiden for var kommun och hjalps vi at har vi alla forutsattningar
for att bevara den trygghet och livskvalitet som vi alla & mana om i var idylliska
landsbygdskommun.

Niclas Bengtsson
Kommunstyrelsens ordférande
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Samstyrets vision for Orkelljunga

Samstyret efterstravar en hog grad av gemenskap och samhorighet i samhéllet. Vi efterstréavar
ett varmare samhélle dér manniskor kanner trygghet och visar omtanke genom att ta ansvar
for sig sjalva, for varandra och for sin gemenskap. Vi vill vi bygga vidare pa bilden av
Orkelljunga som en trevlig lantlig by. Samstyret vill att Orkelljunga kommun fortsétter
utvecklas mot en landsbygdsidyll dar vi satsar pa de styrkor som kommunen redan har.

Samstyrets vision for ett tryggare Orkelljunga

Under de senaste aren har det svenska samhallet genomgatt stora forandringar som innebar att
sakerhet och trygghet har kommit att bli nagra av de viktigaste samhallsfragorna. Det handlar
om nya utmaningar i form av en grévre och mer organiserad brottslighet, omfattande
gangkriminalitet, valdsbejakande extremism och en pataglig otrygghet i vissa
bostadsomraden. Vi valjer att gd vidare med trygghetsskapande ordningsvakter i Orkelljunga
samtidigt som vi fortsatter att arbeta tatt ihop med bade polisen, socialtjansten och
naringslivet for att 6ka tryggheten.

Trygghet ar den grunden till ett stabilt samhalle. Ett samhélle med radande otrygghet och
osakerhet begransar och i manga fall tar frineten fran medborgarna som i sin tur banar vagen
till ett destruktivt samhélle. Vi vill att Orkelljunga ska halla ihop och upplevas som tryggt.

Samstyrets vision for naringslivet

Vi vill gora Orkelljunga dnnu mer attraktiv for foretagare och entreprendrer. Kommunen ska
tillvarata arbetande méanniskors intressen, men samtidigt verka for ett gott naringslivsklimat.
Orkelljunga kommun &r en av tio kommuner i hela landet som har lagst skatt. Det ska vi
forsatta verka for och bibehalla nuvarande kommunskatten 1ag. En god kommunal ekonomi
for arbete och naringsliv i Orkelljunga ar naturligtvis avgorande for att kunna ateruppratta
valfarden.

Samstyrets vision for aldreomsorg

De aldre kommuninvanarna som varit med om att bygga upp var vélfard och som i hela sina
liv bidragit till samhallet, fortjanar att f& aldras med vardighet och trygghet. Orkelljungas
aldre fortjanar att fa basta mojliga omsorg. Darfor vill vi genom satsningar inom
personalkompetens och utveckling av valfardsteknik vara en av Sveriges ledande kommuner
av modern dldreomsorg Vi kan aldrig acceptera att invanare i var kommun avslutar sina liv
ensamma och socialt isolerade eller att manniskor kanner stark oro infor att bli gamla pa
grund av brister inom omsorgen och samre pensionsvillkor. Den dag man far svart att klara
sig sjalv och alla andra mojligheter ar uttdmda, ska samhéllets skyddsnat fungera och ga in
och erbjuda den hjalp som behovs for att den aldre ska kunna fortsétta leva ett tryggt och
meningsfullt liv.

Socialnamnden ser ett okat behov inom hela sitt verksamhetsomrade. Nya Sodergarden,
kommunens dldreboende, kommer att tas i bruk i sin helhet under varen 2024. Med ett i
princip nytt dldreboende med 69 platser, efter en omfattande renovering, sa behéver aven
Okade kostnader for de nya lokalerna kompenseras. Det nya boendet ar mycket modernt och
anpassat for framtidens aldreomsorg. Samstyret ser mycket positivt pa hur éldreomsorgen
kommer att utvecklas i Orkelljunga kommun, bade inom sarskilt boende och hemtjanst.
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Allt fler barn behdver stod pa olika sétt och aven antalet som behover stod genom familjehem
Okar. Med utokat samarbete med utbildningsforvaltningen &r ambitionen att vanda den
trenden. Vi har ocksa en aldrande befolkning vilket Okar behovet av personal inom
hemtjansten, sa val som pd kommunens sarskilda boende. Samstyret prioriterar
karnverksamheten i kommunen och da ar vara dldres behov n&got som vager tungt. Arets
budget blir den i sarklass storsta satsningen nagonsin pa vara dldre och pa socialnamnden.

Samstyrets vision for en tryggare skola

Skolan ska bygga pa larande och undervisning. Skolan &r for oss en hogt prioriterad
verksamhet som lagger grunden for hur vart samhalle utvecklas éver tid. Det ar i var skola
som manniskor far med sig den kunskap och de forutsattningar som behovs senare i livet.
Dérfor ar det viktigt att skolan &r valfungerande med en god inlarningsmiljo.

Samstyret menar att en radande ordning och reda i klassrummen &r grunden for den goda
inlarningsmiljén. Arbetsmiljon i skolan &r avgdérande for elevers halsa, inlarning och trivsel.
Framfor allt elever med behov av stdd, ar hjélpta av en skola med klara regler och en tydlig
ledning. Darfor satsar vi nu pa resursgrupper i skolan, som ska hjalpa till att fa lugn och ro i
klassrummen och att alla elever ska fa den hjélp de har ratt till. Resursgrupper ar en tydlig
satsning for att skapa en skola dar alla barn kan utvecklas efter sin formaga och dar arbetsron
prioriteras pa ett konstruktivt satt.

Idag ar grundskolorna i centrum trangbodda och behovet av nya lokaler ar stort. Det ar darfor
viktigt att en ny grundskola kommer pa plats sa snabbt som mojligt. Det forsta spadtaget &r
planerat till hostterminen 2023 och var nya grundskola, och ett nytt centralkok, kommer
forhoppningsvis att sta klart lagom till hostterminen 2025.

Barnomsorgen i kommunen ska vara trygg och ge utrymme for flexibilitet. Orkelljungas
organisering med manga mindre forskolor ger bra forutsattningar for profilerade avdelningar
med olika fokus. Vi har idag profiler bland vara avdelningar som bland annat halsoférskola
och uteforskola. Vi fortsatter arbeta for att skapa efterfragade profiler aven framdver och
planerar att lansera en avdelning med tydligare utomhusprofil. For oss ér valfriheten viktig
och foraldrarnas mojligheter att vélja den omsorg som passar deras barn bast vager tungt. Vi
arbetar ockséa vidare genom att se 6ver hur vi kan 6ka mojligheterna for foraldrar att vélja
annan alternativ barnomsorg an den som kommunen idag kan erbjuda.

Samstyrets vision for Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden

Ett levande féreningsliv

Vi vill att Orkelljunga ska rikta féreningsstoden till barn, unga och &ldre

Foreningslivet ar hjartat i var gemenskap. Vi stravar efter ett levande kultur-och foreningsliv
som riktar sig till barn, unga och &ldre. Vi vill uppmuntra social interaktion och 6ka
samhorigheten i var kommun. Vi vill skapa en kommun dar manniskor kan trivas och
engagera sig i ett levande foreningsliv. Vi ser foreningar som en central del av var gemenskap
och stravar efter att skapa en plats dar olika intressen och behov kan motas och utforskas.
Foreningslivet ska bli en grundsten for vart samhalle och en kalla till sammanhallning och
stolthet. Vi ser det som en viktig del av vart arbete med att skapa en kommun dar manniskor
kan trivas, utvecklas och kanna sig en del av gemenskapen.
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En levande bostadsutveckling

Vi vill att Orkelljunga skapar attraktiva bostadsomraden for barnfamiljer

Vi stravar efter en levande bostadsutveckling och samhallsbyggnad som séatter barnfamiljer i
fokus. Genom att investera i trygga, hog livskvalitativa och trivsamma bostadsomraden
skapar vi en miljo dar barn kan véxa upp lyckliga och livfulla. Vi ar dvertygade om att bevara
traditionella varden och samhallsstrukturer ar avgorande for var gemensamma
samhallsbyggsutveckling. Vara bostadsomraden ska utformas med hansyn till traditionella
varden, dar karnfamiljen, familjeliv och gemenskapen star i centrum.

En levande och estetisk stadsplanering

Vi vill att Orkelljungas stadsplanering ska utvecklas i klassisk stil

Det som ska byggas i var kommun ska vara vackert och estetiskt tilltalande. En genomtankt
stadsplanering med estetik och klassicism som grund har stor betydelse for ménniskors
valbefinnande, trivsel, hemkénsla och identitet. Vi tycker att det &r viktigt att var
stadsbyggnad &r evidensbaserad, vilar pa vetenskap och beprovad erfarenhet. Vi vill ocksa
oka medborgarnas inflytande i samhallsbyggnadsfragor, samt bevara och ta hansyn till vart
kulturarv. Det offentliga rummet ska verka for att skapa sammanhallning och gemenskap, inte
splittring och provokation.

Ett levande naringsliv

Vi vill att Orkelljunga ska bli en attraktiv kommun f6r féretagare och entreprenorer

Vi strévar efter att skapa en kommun som lockar foretag till att etablera sig hdr och samtidigt
framjar ett levande naringsliv som pulserar av innovation och tillvéaxt. Vi tror pa att skapa en
foretagsvanlig miljo dar det ar enkelt och fordelaktigt att etablera och driva foretag. Det
inkluderar att minimera byrakratiska hinder, forenkla regelverk och erbjuda incitament som
lockar foretag att valja var kommun som sin bas. Vi vill vara en kommun dar innovation,
entreprendrskap och utveckling blomstrar. Genom samarbete mellan féretag, kommun och
andra aktorer kan vi tillsammans skapa ett foretagsklimat dar foretag kan driva fram
innovation och tillvaxt. Vi stravar efter en gynnsam affarsmiljo och en blomstrande kultur for
att gora var kommun till ett nav for foretagande och ekonomisk dynamik.
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Orkelljunga kommuns organisation

KOMMUNFULLMAKTIGE
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—_— Orkelljunga Fjarrvarmeverk AB

Orkelljunga kommun 100%

Orkelljungabostéder

Orkelljunga kommun 100%

NARAB - Norra Asbo Renhallning AB

Orkelljunga kommun 26%
Klippans kommun 50%
Perstorps kommun 24%

Sdderasens miljgférbund

Réddningstjénsten Skane Nordvist

Nordvéstra Skanes Vatten och Avlopp

Medelpunkten
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Vision 2040 for Orkelljunga kommun

Kommunfullmaktige beslutade den 14 december 2020 8109 att anta féljande vision for
Orkelljunga kommun:

Narmare naturen, narmare manniskorna, narmare livet!

Orkelljunga kommun erbjuder ett brett utbud av olika boenden och fritidsaktiviteter. Har
finns verkligen nagot for alla. En kombination av det lantliga livet och lugnet i smastaden
till-sammans med narheten till stader som Helsingborg, Halmstad, Angelholm. Dessutom en
enkel tillgang till storstadsomradena Kopenhamn och Goéteborg. Lugnet och tystnaden pa
landet, med hela Sverige och hela varlden runt hornet. Orkelljunga ar en plats dar méanniskor
tar vara pa varje dag och gor den sa bra som mgjligt - tillsammans. En fantastisk plats att
leva och bo pa.

I Orkelljunga &r naturen inte bara en plats du besoker - det &r hemma

Med vart rika och varierande landskap, vara djupa grona skogar, hagar omgardade av
stengardsgardar, harliga badplatser med sandstrander, grasmattor, badbryggor och
hopptorn och vackra bla sjoar, erbjuder Orkelljunga kommun nagot for alla - fran bad, fiske
och batliv, till vandring, motion och avslappning. En plats dar slatten moter skogslandskapet
och dar sjéar och strommar ger ett sagolikt skimmer.

Smaskaliga varden och storskaliga mojligheter

For den som vill sl sig ner hos oss erbjuder Orkelljunga néagot for alla. Fran de mest
moderna lagenheterna och de historiska husen i vara tatorter, dar villabebyggelse blandas
med flerfamiljshus i trivsamma bostadsomraden, till vdra manga pittoreska gardar och
mindre torp pa landsbygden. Oavsett vilket livsstilsval du valjer kan du férverkliga det i
Orkelljunga. Orkelljunga erbjuder en mer avstressande livsstil med sin narhet bade till
naturen och till bekvamligheterna i narliggande stader.

En halsosammare framtid, ett barn i taget

Var skola skapar en kreativ och levande miljo dar barn kan kanna sig trygga och delaktiga,
kan vaxa och lara sig pa en plats dar fysisk, mental, social och kulturell halsa samverkar for
att skapa den béasta framtiden for oss alla. Var skola ar en métesplats dar det finns ett
naturligt flode mellan vila och rorelse, ute och inne, analogt och digitalt, larande och
vaxande.

Orkelljunga kommuns vision beskriver de malomréden som ar viktiga att arbeta med for att
skapa ett mervarde for kommunens invanare. Dessa malomraden anses vara viktiga
utvecklingsomraden pa lang sikt for att kommunen ska kunna konkurrera som bostadsort med
andra kommuner i regionen.

Overgripande mal

Varje malomrade innehaller 1-3 6vergripande mal som ska gélla for en mandatperiod. Infor
varje ny mandatperiod revideras dessa mal. Under januari 2023 beslutade
kommunfullmaktige om aktuella omraden foér mandatperioden 2023-2026.
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Delmal

For varje 6vergripande mal har det definierats matbara delmal som ska utvarderas pa arsbasis.
Delmalen kan vara formulerade i form av effekter som ska uppnas eller som aktiviteter som
ska genomforas. Delmalen ar formulerade som aktiviteter och utgar fran en hypotes i form av
att ’gor vi detta” s kommer “dessa effekter” att uppnas.

Utgangspunkten for valda delmal ar att det identifierats nagon typ av problem som behdver
atgardas. Delmalens malvarde formuleras och utvarderas pa 1-arshasis. Det innebar att
malvardet for ett delmal kan forandras infor ett nytt verksamhetsar. Ett delmal kan dven
plockas bort om delmalet inte langre anses fylla nagon funktion, samtidigt som nya delmal
kan laggas till nar nya problemomraden identifieras.

Delmalen arbetas fram av respektive namnd i samverkan med berérd forvaltning under 2023.

Natur/sjoar/turism
- Orkelljunga kommun ska i planeringen verka for utvecklingen av turism, estetiskt tilltalande
miljéer och kommunens rekreations- och friluftsomraden.

Bostader/landsbygd/naringsliv

- Orkelljunga kommun ska verka for att skapa attraktiva boendemiljoer for kommunens
invanare.

- Orkelljunga kommun ska tillhandahalla god offentlig service med korta handlaggningstider
och en effektiv rattssaker myndighetsutévning.

God hélsa och véalbefinnande

- Orkelljunga kommun ska verka for forbattrade studieresultat och mer jamlika
forutsattningar for kommunens invanare.

- Orkelljunga kommun ska verka for en skola/férskola som skapar foérutsattningar fér en god
halsa for kommunens invanare.

- Orkelljunga kommun ska séakerstalla halsosamma liv och framja valbefinnande for alla, i
alla aldrar.

Ekonomi

- Orkelljunga kommun ska ha en ekonomi i balans och hig grad av finansiell stabilitet.

Budgeten ar beraknad utifran en oférandrad kommunal- och regionskatt, vilket innebér att
utdebiteringen for 2024 ar:

Kommunalskatt 19,06
Regionskatt 11,18
Summa exklusive begravningsavgift 30,24
Begravningsavgift 0,26
Summa exklusive kyrkoavgift 30,50
Kyrkoavgift 1,18
Summa inklusive kyrkoavgiften 31,68
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det
innebar att kommunerna ska skdota sin ekonomi pa ett ansvarsfullt sitt och att verksamheten
ska bedrivas andamalsenligt och kostnadseffektivt och med en finansiering som langsiktigt
garanterar verksamheten.

Kommunfullmaktige ska i sin budget besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning dar
mal och riktlinjer for verksamheten som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning
ska anges. For att styra den ekonomiska utvecklingen i ratt riktning finns det krav pa saval
kortsiktiga som langsiktiga finansiella mal. De kortsiktiga malen ska anpassas efter aktuella
ekonomiska forutsattningar. De langsiktiga malen bor utgéra riktvarden for en hallbar
ekonomisk utveckling 6ver tid som ska faststallas i samband med budget.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin pa kort och lang sikt. For att
uppratthalla en god ekonomisk hushallning ska ekonomin visa pa ett positivt resultat
motsvarande en niva som gor att kommunens finansiella formaga inte férsvagas. Det innebar
att resultatet varje ar bor vara tillrackligt starkt for att kommunens formdgenhet inte ska
urholkas av inflation eller av for 1ag sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Detta tydliggors
aven i kommunallagens balanskrav som innebér att intakterna varje ar maste balansera
kostnaderna, det vill sdga att intédkterna ska vara storre dn kostnaderna.

For att kunna bedriva verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt kravs
tydliga och matbara mal samt en réattvisande och tillforlitlig redovisning som ger information
om avvikelser gentemot uppstéallda mal. En val fungerande uppféljning och utvardering av
ekonomi (finansiella mal) och verksamhet (icke finansiella mal) ar nddvandiga forutsattningar
for god ekonomisk hushallning. Verksamhetsmal och finansiella mal hanger alltsa ihop for att
god ekonomisk hushallning ska uppnas.

Enligt kommunallagens balanskrav ska kommunen ha en ekonomi i balans. Det innebér att
arets intakter ska vara lika med eller hogre an kommunens kostnader efter att
realisationsvinster fran forsaljning av anlaggningstillgangar och orealiserade forluster pa
vardepapper raknas bort fran resultatet. Syftet med reglerna ar att en kommun inte ska
overkonsumera och riskera att morgondagens skattebetalare far sta for notan. Balanskravet
ska uppfattas som ett golv och inte ett tak. Vid eventuellt underskott ska resultatet aterstéllas
inom de tre kommande budgetaren.

Det finns undantagsregler for balanskrav for nar en kommun far lov att rdkna bort vissa
kostnader fran resultatet vid avstamning mot balanskravet, sa kallade “synnerliga skl eller
resultatutjgmningsreserv. Dessa undantagsregler mojliggor att budgeten i vissa fall kan vara
underbalanserad, det vill sdga att kostnaderna éverstiger intakterna enstaka ar. | forlangningen
kravs ett positivt resultat for att sékra det egna kapitalet och bygga upp medel for att tdcka
framtida reinvesteringar och pensionskostnader. Vidare ska det framga om kommunen tanker
anvanda sig av principerna for synnerliga sk&l eller resultatutjgmningsreserven.
Kommunfullméktige har den 22 december 2014, § 187, beslutat om riktlinjer for en
resultatutjdmningsreserv.
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Den arliga budgeten ska stimmas av mot balanskravet och eventuellt justeras vid nyttjande av
principen for “synnerliga skal” eller resultatutjamningsreserven. | tabellen nedan framgar
Orkelljunga kommuns bedémning av balanskravet for budget 2024 med flerarsplan 2025 och
2026.

40.,0 = = - -
30,5 Balanskravsresultat fore avsattning till RUR
30,0
21,6

20,0

10,0
0,6

0,0
Utfall 2022 Prognos 2023 Bu 24 PI.S Plan 2026
-10,0

-9,5
-20,0

-30,0
-28,7

- 40,0

Aren 2015, 2016, 2020, 2021 och 2022 har kommunfullméktige beslutat att totalt reservera
totalt 76,0 Mkr. Nivan pa kommunens resultatutjamningsreserv idag mojliggor att
kommunens verksamheter kan fortsatta drivas med dagens kostnadsniva dven om intakterna
for skatter och statsbidrag skulle minska med i genomsnitt 2 % per ar i fem ar. Det ger
kommunen goda forutsattningar att vid behov genomféra nddvandiga omstruktureringar i
verksamheterna eller 6verbrygga en lagkonjunktur. Bedémningen ar att det i 2024 ars budget
med flerdrsplan 2025 och 2026 finns behov av att budgetera uttag ur delar av
resultatutjgmningsreserven. For att tdcka upp de negativa resultaten 2024 och 2025 budgeteras
uttag ur resultatutjgmningsreserven med motsvarande belopp (-28,7 Mkr och -9,5 Mkr).

| budgeten ska en tydlig ambitionsnivd anges for god ekonomisk hushallning.
Kommunfullmaktige har faststallt fyra mal for kommunen och tva mal for
kommunkoncernen. Nedan redovisas kommunens mal:

- Resultatet ska uppga till minst 1,0 % av skatteintakter, generella statsbidrag och finansnetto
i genomsnitt under aren.

- Skattesatsen ska vara oforandrad skattesats eller sjunkande under de planerade aren.

- Budgetféljsamheten for namnderna ska vara god och negativ avvikelse gentemot budget far
inte 6verskrida 0,5 %.

- Soliditeten ska vara éver 60 procent under de planerade aren (beréknat enligt
blandmodellen).
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Planeringsforutsattningar

Orkelljunga kommun har under lang tid haft en positiv befolkningsutveckling. For 2022
minskade invanarantalet med 44 personer for att vid arsskiftet 2022/2023 uppga till 10 455
personer. | slutet av 2022 har en ny befolkningsprognos tagits fram med hjalp av
konsultforetaget KAAB. Befolkningsprognosen grundar sig pa utfallet 2021, en demografisk
uppskrivning samt en bedémning av nuvarande byggplaner. | oktober manad 2023 var antalet
folkbokforda i Orkelljunga kommun 10 438 personer. Léngsiktigt &r prognosen en fortsatt
okning. Befolkningsokningen i Orkelljunga kommun har historiskt statt i direkt korrelation
med antalet tillkommande bostader genom nybyggnation. Orkelljunga kommun har flera
kommande bostader i tidigt planeringsskede, bland annat i stadsdelen Origo och i omradet

Hjalmsjoro.

Prognostiserad befolkningsutveckling 2023-2027
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Prognostiserad befolkningsutveckling per aldersgrupp 20232027
Aldersgrupg  2022| 2023| 2024| 2025 2026| 2027

0ar 102| 102 102 110f 110f 111
1-5ar 560] 560 562| 579] 580 594
6-12 ar 841 860 847 869 879] 892
13-15 ar 395| 376f 393] 394 410] 395
16-18 ar 351 372] 387 429 412 431
19-24 ar 609] 596/ 620 672 696] 721

25-39 ar 1827| 1823] 1827] 1907] 1903| 1938
40-64 ar 3300] 3308 3321] 3403] 3421| 3465
65-79 ar 1819 1793| 1777 1783] 1758 1764
80- ar 673 698 719| 754 782 812
Totalt 10 455/ 10 488|110 555| 10 900/ 10 951|11 123

Prognos
2025

Prognos
2026

Prognos
2027

Foljande procentuella 6kningar beraknas under perioden att ske inom aldersgrupperna jamfort

med utfall 2022.
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Aldersgrupp|+/- antal |+/- procent
0ar 9 9%
1-5&r 34 6%
6-12 ar 51 6%
13-15 ar 0 0%
16-18 ar 80 23%
19-24 ar 112 18%
25-39 ar 111 6%
40-64 ar 165 5%
65-79 ar -55 -3%
80- ar 139 21%
Totalt 668 6%

Folkméangden forvantas 6ka fram till ar 2027 i samtliga aldersgrupper utom i aldersgruppen
65-79 ar och 13-15 ar. Storst procentuell befolkningstillvaxt vantas ske inom gruppen 16-18
ar med 23 % fram till ar 2027 medan nast storst befolkningstillvaxt forvantas ske i
aldersgruppen 80-ar med 21 % och darefter i aldersgruppen 19-24 med 18 %.

Orkelljunga kommun &r en boendekommun med attraktiva bostader for alla. Fokus pa
planavdelningen har under en tid varit strategisk och Oversiktlig planering. Arbete med
riktlinjer for bostadsforsorjningen, ny oversiktsplan och planprogrammen fér Origo och
Hjélmsjoro lagger grunden for tillkommande bostéder.

Orkelljunga kommun har som malséttning att det ska byggas 1 275 nya bostader till ar 2040. |
Orkelljunga kommun idag finns mest smahus och av de lagenheter som finns ar de flesta
hyresratter. Riktlinjerna for bostadsforsorjning anger darfor att det framfor allt &r bostadsréatter
som behover tillforas for att Orkelljunga kommun ska f& balans pa bostadsmarknaden.

De 1 275 nya bostaderna planeras disponeras geografiskt ungefarligen:

Tatort Bostader (smahus + lagenheter)

Orkelljunga 855
Skanes Fagerhult 120
Asljunga 70
Eket 60
Landsbygden och landsbygdens byar 170
Totalt 1275

Tabell: Planerad bostadsutbyggnad 2022-2040 per tatort enligt preliminara bedémningar

Orkelljunga kommun bérjar marka av det forandrade konjunkturlaget och flera byggprojekt
som kunde ha varit i gang ligger pausade pa grund av osakerheter i finansieringsfragor. Under
lagkonjunktur &r det strategiskt viktigt att kommuner arbetar med att ta fram och fardigstalla
detaljplaner, sa att mycket byggklar mark finns redo nar konjunkturen vander.

ORKELLJUNGA KOMMUN BUDGET 2024 12



Ekonomiska forutsattningar for kommunen

Inledning
De viktigaste ekonomiska forutsattningarna for budget 20242026 &r:

« Skatter, bidrag och utjamning har berdknats efter Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
cirkular 2023:36 den 24 augusti 2023. Skatteunderlagsprognosen ar justerad, med aktuellt
antal folkbokférda under oktober manad i Orkelljunga kommun, for ar 2024.

« Invanarantalet har berdknats enligt befolkningsprognos framtagen av KAAB under
december manad 2022 for Orkelljunga kommun:

- Ar 2024: 10 555 invénare

- Ar 2025: 10 900 invanare

- Ar 2026: 10 951 invénare

» Personalkostnader innefattar 2023 ars kompensation for l6nedkningar samt raknas upp med
berdknade l6nedkningar enligt SKR:s prognos och laggs i en central pott som fordelas nér
avtalen ar klara. Total beraknad lI6nedkning for 2024-2026 &r 10,4% eller i snitt 3,5 % per ar.
* Arbetsgivaravgifterna beréknas till 42,75 %. Enligt nuvarande prognos beréknas avgifterna
sjunka till cirka 40 % under 2025 och 2026.

» Kompensation for inflation &r beréknad enligt SKR:s prognos.

* Kostnader for pensioner &r beraknad enligt KPA:s prognos per 2023-08-17.

Sa har far kommunen sina pengar

Shatteintakter
55%

Sa har planeras 100 kr i skatt till kommunen att anvandas under 2024
(verksamheternas andel av nettokostnaderna)

W Utbildningsndmnd 45,6 kr

M Socialndmnd 37,5 kr

B Kultur- och samhallsutvecklingsndmnd 9,0 kr
B Kommunstyrelsen 7,5 kr

m Overférmyndarndmnd 0,3 kr

m Revision 0,1 kr
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Kommunernas ekonomi framoéver

Den svenska ekonomin gar 2023 in i en lagkonjunktur. Bade hushall och foretag pressas av
den hoga inflationen och det allt hogre rantelaget. Hushallens reala disponibla inkomster
minskar i ar och hushallen drar darfor markant ner pa konsumtionen. Samtidigt faller
bostadsinvesteringarna kraftigt som en foljd av ldgre bostadspriser och ©kade
produktionskostnader. Dessutom paverkas exportsektorn av en vikande konjunktur i
omvaérlden.

Fortsatt hog inflation praglar bade varldsekonomin och Sverige i ar och nasta ar. Toppen pa
inflationen ser ut att ha passerat i flertalet lander inklusive Sverige men den beréknas inte
komma ned till centralbankernas inflationsmal forran i slutet av 2023, eller langt in i 2024. En
bidragande orsak till att inflationen i ar vantas falla nast intill synkroniserat i manga lander,
och dven Sverige, kommer av att de internationellt satta energipriserna antas blir lagre an for
ett ar sedan. Det som stodjer prognosen ar att globala energi-, ravaru- och spannmalspriser
sjunkit jamfort med 2022. De hoga konsumentpriserna som kommit fran hoga
produktionskostnader via exempelvis uppvarmnings- och transportkostnader borde darmed
ocksa avta, dock med viss efterslapning. Svensk KPl-inflation for helaret 2023 berédknas
daremot bli hogre an i flertalet andra OECD-lander.

Hushallen i Sverige har forhallandevis hoga bostadslan, liksom en hog andel 1an med mycket
kort rantebindning. Sammantaget ger det en storre ranteeffekt jamfort med manga andra
lander. Aven forsvagningen av den svenska kronan bidrar till hogre inflation i Sverige. SKR
gor bedémningen att Riksbanken (liksom andra centralbanker) hellre tar i for mycket &n for
lite i bekampningen av inflationen for att inte riskera en alltfor utdragen period med inflation
éver malnivan.

Trots att det nominella skatteunderlaget under prognosperioden Okar nagot mer &n ett
historiskt genomsnitt, kommer kopkraften att urholkas kraftigt. De senaste tio aren har det
reala skatteunderlaget 6kat med 1,6 % per ar i genomsnitt. Under 2023-2026 6kar nu det reala
skatteunderlaget med 1,1 % i genomsnitt. 2023 star ut som ett mycket svagt ar med 2,5 %
minskning av det reala skatteunderlaget. Det ar forst 2025 som det reala skatteunderlaget
kommer att vara uppe pa 2022 ars niva igen, enligt SKR:s prognos.

Kéanslighetsanalys

En kanslighetsanalys ar upprattad som ett satt att beskriva omvarldens paverkan pa
Orkelljunga kommuns ekonomi. Vissa faktorer ligger utanfér kommunens kontroll, andra
ligger inom kommunens kontroll, direkt eller indirekt. En prisférandring med 1 % kommer att
paverka kommunen med 2,3 Mkr. Kanslighetsanalysen &r baserad pa 2023 ars kostnadsniva.

I tabellen nedan redovisas hur olika férandringar under 2024 kan paverka kommunens
finansiella situation (MKkr).

Handelse, férandring Resultateffekt, mkr
Loneférandring 1% 4,3
Varor och Tjanster 1% 2,3
Kommunalskatt 10 6re 2,4
Taxor och avgifter 1% 0,2
Réantekanslighet i kommunen 1% 1,3
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Investeringar
Investeringarna uppgar i budget 2024 till 153 Mkr och for perioden 2024 — 2026 till 554 Mkr.

mkr Nettoinvesteringar
300
251
250
200
146 153 151
150
103
100
) I
0 T T T ér
Utfall 2022 Prognos 2023  Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Storre investeringsobjekt 2024 ar:

Investeringsprojekt Mkr
Ny skola 60,0
VA ledningsnat - Skanes Fagerhult Orrstigen,

Kungsvagen, Alliden, allman ram, akutram 12,1
Industriomrade Skanes Fagerhult vid E4 8,0
VA avloppsrening - Orkelljunga och Skénes

Fagerhult, reningsverket 4,4
Gator/Vagar asfaltering 4,3
Skaneporten NO Exploatering VA 4,1
Modernisering gatubelysning 4,0
Lycksta &ng, allman plats 4,0
Bokelundaskolan ombyggnad kok 4,0
Kungsskolan - inventarier till ombyggnation etapp 1V 4,0

Specifikation av investeringsprojekt och investeringsbudget 20242026 redovisas i tabell pa
sidan 30.
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Personalstruktur

Orkelljunga kommun hade vid matpunkten 2023-08-31 totalt 780 manadsavlonade
medarbetare, varav 720 tillsvidareanstallda. Av kommunens manadsavlionade medarbetare
arbetar 70,6 % heltid. Orkelljunga kommuns medarbetare bestar av 83,3 % kvinnor och 16,7
% man. Majoriteten av kommunens manadsavliénade medarbetare (89,6 %) arbetar inom
kommunens  storsta  forvaltningar och  sysselsdtts inom  Socialndmnden  och
Utbildningsndmnden.

Manadsavlénade i Orkelljunga kommun Manadsaviénade per férva Itning

2023 2022 Féréndring Procen! av tora"
Antal anstalida 780 860 -80 Antal antal anstallda
Kvinnor 650 715 -65 ledni 19 2 44%
Man 130 145 -15 . -

Kvinnor 10 1,28%

Tillsvidareanstalida 720 728 -8 Man 9 1,15%
Kvinnor 601 607 6 Kultur och fritid 16 2%
Ma - .

2l 13 12k 2 Kvinnor 9 1,15%
Visstidsanstallda 60 132 72 waSn ! 0,30%
Kvinnor 49 108 -59 Samhallsbyggnad 46 5,90%
Man 11 24 -13 Kvinnor 32 4,10%

— Man 14 1,79%
Genomsnittlig — -
sysselséttningsgrad 94,10%  93,00% 11 Socialforvaltningen 343 43,97%
Kvinnor 94,10% 93% 1,1 Kvinnor 303 38,85%
Man 94 60% 93% 16 Man 40 5 13%
Utbildning 356 45,64%
Antal heltid 551 652 -101 .
Wirrior 453 530 77 Kvinnor 296 37.,95%
Man 98 122 -24 Man 60 7,69%

Tabell: Matpunkten 2022 avser 2022-08-31

ALDERSSTRUKTUR PA KOMMUNENS
MANADSAVLONADE 2023

® Andel anstallda 29 ar eller yngre

¥ Andel anstillda 30-49 3r

® Andel anstillda S50 3r eller dldre
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Personalomséattning

Personalomséttningen 2022 har varit lagre an foregaende ar. Personalomsattningen inklusive
pensionsavgangar var sammantaget 13,18 procent, pensionsavgangarna star for knappt tva
procent av personalomséttningen. Det finns flera olika orsaker till att medarbetare valjer
annan arbetsgivare. Ibland saknas det i en liten kommun utvecklingsméjligheter som
medarbetarna efterfragar vilket ar svart att atgarda. En annan viktig faktor for att behalla
kompententa medarbetare ar loneutvecklingen och att den i Orkelljunga inte ar lagre an i
narliggande kommuner som kan erbjuda andra fordelar med tillexempel pendlingsmdjligheter
med Kollektivtrafik. Vi har arbetat vi fram riktlinjer for distansarbete, dar vi fortsatt ar
restriktiva med att erbjuda mojligheten, men i dialog med ansvarig chef finns det
forutsattningar att erbjuda detta for att sdkra kompetensforsorjningen. Det viktigt att vi
horsammar bade nya och befintliga medarbetares efterfrdgan sa att de valjer Orkelljunga som
arbetsgivare.

Pensionsavgangar

Pensionsavgangarna bland tillsvidareanstalld personal har framst varit fordelade mellan
Socialforvaltningen och Utbildningsforvaltningen. Nedan sammanstélls en framtidsprognos
over mojliga pensionsavgangar i kommunen. Prognosen forutsatter att medarbetaren ar
tillsvidareanstalld och véljer att ga i pension nar hen fyllt 65 ar.

Antal méjliga pensionsavgangar per ar

21 21 21
20

15

11
10

2023 2024 2025 2026 2027 2028 201

Enligt framtidsprognosen ser kommunen ut att méta likvardiga siffror under nastkommande
ar men darefter okar avgangarna vilket man redan nu behover ta hojd for i rekrytering och
kompetensforsdrjningsstrategi. Socialférvaltningen och Utbildningsforvaltningen sysselsatter
tillsammans néstan 90 % av kommunens anstallda, vilket innebdr att det ar yrkesgrupper som
underskoterskor, personliga assistenter, forskollarare och amneslarare som kommunen
kommer ha storst behov av att ersitta framover. Aven specialister och nyckelkompetenser &r
svara att rekrytera till en liten kommun. Stora kommuner har flera specialister inom olika
omréden som vid tillfalliga vakanser kan ersitta varandra. |1 Orkelljunga kommun arbetar
specialister oftast ensamma, vilket gor att vi som arbetsgivare blir sarbara dven med en lag
personalomsattning pa denna typ av tjanster. Mdjliga lésningar &r att hitta smarta digitala
hjalpmedel for att bedriva verksamhet dar allt farre medarbetare ska leverera vélfard till allt
fler kommuninnevanare.
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Utmaningar kopplat till kompetensforsorjning

Orkelljunga kommun stér fortsatt infor stora kompetensforsorjningsutmaningar kopplat till
bland annat demografin dar andelen aldre blir fler samtidigt som personer i arbetsfér alder
minskar. De demografiska utmaningarna leder till att kommunen maste se Gver alternativa
arbetssatt for att sékerstalla att kommunen kan fortsatta att leverera valfard till kommunens
invanare.

Den snabba utvecklingen av teknologi paverkar arbetet i stor utstrackning genom
automatisering, artificiell intelligens (Al) och dataanalys. Nar Al introduceras i arbetet har
HR och chefer en viktig roll att spela. Anvandningen av Al pa arbetsplatser forvantas
innebara att en del arbetsuppgifter forsvinner alternativt forandras. Aven om Al férvintas
forbattra och effektivisera vissa arbetsmoment kommer Al ocksa innebdra att nya
arbetsuppgifter tillkommer vilket stéller krav pa att verksamheterna utvecklas och foljer med i
den tekniska utvecklingen. Dérutover kan det finnas behov av omskolning och
kompetensutveckling inom befintlig personalstyrka. Al ar inte bara ett verktyg utan ocksa en
teknik som kommer att paverka vara verksamheter pa manga olika sétt framdver, framst nar
det galler behov av andra kompetenser och nya effektiva arbetssétt. Ny teknik kraver ny
kunskap och bade HR och chefer maste darfor ha god kunskap om Al for att kunna styra
utvecklingen sa som man vill ha den. Arbetet kommer framover generellt stalla hogre krav pa
kompetenser kring 1T och teknik vilket innebar att det stalls hogre krav pd bade HR och
chefer att sakerstélla att kompetensen inom dessa omraden Okar sa att verksamheterna kan
utvecklas pa ratt satt genom att exempelvis inkludera Al. Genom att lara oss hantera Al och
ny teknik kan vi styra och lata de arbetsuppgifter som inte kraver en fysisk person utforas av
Al sa att vi med farre medarbetare klarar av att utfora valfardsuppdraget pa ett kvalitetssakert
och effektivt satt.

I den kompetensforsorjningsutmaning som offentlig sektor star infér behovs varje
medarbetare pa ratt plats for att utfora ratt uppgift. Det livslanga larandet blir en viktig
parameter i den snabba forandringstakt som arbetslivet befinner sig i, vilket stéller krav pa att
medarbetare standigt forbattrar sina fardigheter och lar sig nya kompetenser. Orkelljunga
kommun behover i och med ovanstaende framja det livslanga larandet genom att erbjuda
utbildningsmojligheter, mentorskapsprogram och andra resurser som stédjer medarbetarnas
utveckling och tillvaxt.

Hallbart arbetsliv

For att ge god service av hog kvalitet till kommuninvanarna behéver kommunen kompetenta
medarbetare som trivs med sina arbeten och som mar bra. Under varen inleddes en central
utvecklingsresa med stort fokus pa arbetsmiljofragor och chefsutveckling. Kunskap &r en
forutsattning for att bedriva ett gott arbetsmiljoarbete i kommunens verksamheter. |
kommundirektorens ledarforum tréaffas alla kommunens chefer ett antal tillfallen om aret for
att tillsammans arbeta med chefsutvecklingsresan.

Genom att arbeta med att integrera Al i verksamheterna finns potential att skapa betydande
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv pa flera sétt. Al kan exempelvis effektivisera vissa
arbetsmoment for att frigora tid och resurser for de anstallda att fokusera pa mer meningsfulla
och kreativa arbetsuppgifter. Detta kan minska stressnivaer och forbéattra arbetsbalansen men
aven leda till ekonomiska fordelar och en mer hallbar arbetsplats.

ORKELLJUNGA KOMMUN BUDGET 2024 18



Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens ekonomi och
angeldagenheter, samt ha uppsikt over 6vriga ndmnders och eventuella gemensamma
namnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som
bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund (ledningsfunktionen).

Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad
styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen (styrfunktionen).

Kommunstyrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stéllning och fortlépande i samrad med namnderna félja upp de faststéllda
malen och aterrapportera till kommunfullméaktige (uppfoljningsfunktionen).

Kommunstyrelsen ansvarar for beslut om samordning mellan namnderna och
gransdragning mellan ndmndernas kompetens. Kommunstyrelsen ansvarar for att en
effektiv och andamalsenlig organisation uppratthalls.

Kommunstyrelsen exkl. Kommunfastigheter

Budget
Ekonomi (tkr) 2023
Driftbudget -49154| -50666 -44811 -44165
Investeringsbudget 1127 600 1150 1050

Kommunfastigheter

Budget
Ekonomi (tkr) 2023
Driftbudget 502 -159 888 -178
Investeringsbudget 85476 87500 133050 90600

Specifikation av raméndringar infor 2024 redovisas pa sidan 29.
Plan 2025 innefattar forslag ansvar for fardtjanst till Socialndmnden (+4 634 tkr).
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Kultur- och samhallsutvecklingsnamnd

Kultur- och samhéllsutvecklingsndmnden ansvarar for kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvésendet, kartor och matningar, gator och park, fritids- och idrottsanlaggningar,
vatten och avlopp, lokalvard, trafikfragor, kulturfragor, fritidsfragor.

Budget
Ekonomi (tkr) 2023
Driftbudget -58737| -61238 -61157 -62316
Investeringsbudget exkl VA 41 600 25700 60150 19150
Investeringsbudget VA 34 050 26 250 38800 36030

Specifikation av ramandringar infor 2024 redovisas pa sidan 29.
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Revision

For revisorerna galler bestammelserna i kommunallagen, bestammelser som paverkar
kommunal revision i annan lagstiftning, utfardade &gardirektiv for kommunala foretag, samt
reglemente for Orkelljunga kommuns revisorer.

Utover lagstadgade uppdrag svarar revisorerna for granskningen av till kommunen lamnade
donationsfonder.

Revisionsarbetet skall bedrivas med utgangspunkt fran den senaste versionen av
skriften "God revisionssed i kommunal verksamhet™.

Budget
Ekonomi (tkr) 2023
Driftbudget -750 -825 -817 -809
Investeringsbudget 0 0 0 0

Specifikation av raméandringar infér 2024 redovisas pa sidan 29.
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Socialnamnd

Socialndmnden ska fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjansten samt vara ansvariga
for de kommunala uppgifter som enligt:

- SOL - Socialtjanstlagen (2001:453),

- LSS - Lagen (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade,
- LVU - Lagen (1990:52) med sérskilda bestammelser om vard av unga),

- LVM - Lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall),

- HSL - Halso och sjukvardslag (2017:30),

- Alkohollag (2010:1622),

och gallande lagstiftning och forfattning eller enligt sérskilt uppdrag som ankommer pa
namnden.

Budget Plan Plan
Ekonomi (tkr) 2023 2025 2026
Driftbudget -231248| -256048 -260356 -257 759
Investeringsbudget 5000 1000 1000 1000

Specifikation av raméndringar infor 2024 redovisas pa sidan 29.
Plan 2025 innefattar forslag ansvar for fardtjanst fran Kommunstyrelsen (-4 634 tkr).
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Utbildningsnamnd

Utbildningsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvéasendet for barn,
ungdomar och vuxna enligt skollagen, hélso- och sjukvardslagen, arbetsmiljélagstiftningen
och férordningar. Vid utévning av de befogenheter som tillkommer utbildningsndmnden, ska
namnden fullgébra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvésendet for forskola,
forskoleklass, grundskola, grundsarskola, skolbarnsomsorg, gymnasieskola,
gymnasiesérskola,  specialskola, det kommunala aktivitetsansvaret, kommunal
vuxenutbildning, svenskundervisning for invandrare (SFI) samt yrkeshdgskola enligt
skollagen och forordningar.

Budget Plan Plan
Ekonomi (tkr) 2023 2025 2026
Driftbudget -298 826 -311306 -318430 -324 601
Investeringsbudget 4200 11 500 16 700 3000

Specifikation av raméndringar infor 2024 redovisas pa sidan 29.
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Overférmyndarnamnd

Overformyndarnamnden fullgér och ansvarar for att Gverformyndarverksamheten i
kommunen bedrivs i enlighet med foréldrabalken, samt andra forfattningar som reglerar
fragor knutna till 6verférmyndarverksamhet.

Budget
Ekonomi (tkr) 2023
Driftbudget -1 895 -1 895 -1876  -1858
Investeringsbudget 0 0 0 0

Specifikation av raméndringar infor 2024 redovisas pa sidan 29.
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Budgeten i siffror

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Budget Budget Plan
2023 2024 2025
136 548| 143 188| 147 386
-765 481| -824 428| -831 936
-30595| -35907| -38292
-659 528| -717 147| -722 843

429 398| 448 997| 471454
223 444 246755| 252224
-6 686| -21395 835

520 1200 1200
-2800| -8500( -11500
-8966| -28695| -9465

ET)
2026
154 523
-846 192
-46 446
-738 116

494 285
257 389
13 558

1200
-14 200
558

Extraordinara poster
Arets resultat

-8966| -28695| -9465

558

lansprakstagande resultatutjgmningsreserv
Ny resultatniva

8966 28695 9 465

558
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Tkr

Den I6pande verksamheten
Arets resultat
Justering for av- och nedskrivningar

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar

Okning (-)/minskning (+) av férrad och varulager
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder
Verksamhetsnetto

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgdngar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar
Investeringsnetto

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan
Amortering av skuld
Finansieringsnetto

Arets kassaflode

Budget Prognos Budget Plan Plan
2023 2023 2024 2025 2026

-8966 27800 -28695 -9465 558
30595 30595 35907 38292 46446

0 1227 0 0 0
21629 59622 7212 28827 47004
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

21629 59622 7212 28827 47004

-171 453 -124 279 -152 550 -250 850 -150 830
0 0 0 0 0
-171 453 -124 279 -152 550 -250 850 -150 830

115000 50000 145000 220000 105000
0 -20000 0 0 0
115000 30000 145000 220000 105000

-34 824 -34 657 -338 -2023 1174

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

36900 36900 2243 1905 -118

2076 2243 1905 -118 1056
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Tkr Budget Prognos Budget Plan Plan
2023 2023 2024 2025 2026

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0" 0 0 0

Materiella anlaggningstillgangar " 694758 589200 705843° 918401 998020

Finansiella anldaggningstillgangar 12 700 13 600 13600 13600 13 600

Summa anléaggningstillgangar 707458 602800 719443 932001 1011620

Omsattningstillgangar

Forrad mm 25 600 28 300 28 300 28 300 28 300

Fordringar 270 400' 257600 257600 257600 257600

Kassa och bank 36 900 87 800 1905 -118 1056

Summa omsattningstillgangar 332900 373700 287805 285782 286956

SUMMA TILLGANGAR 1040358 976500 1007 248 1217 783 1298 576

EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 640734 677500 6483805 639340 639898

dérav arets resultat -8 966 27800 -28 695 -9 465 558

Avsdttningar

Avsattningar pensioner och liknande forpliktelser 18200 27300 27300 27300 27300

Skulder

Langfristiga skulder 225400 140400 285400 505400 610400

Kortfristiga skulder 156 024 131300 45743 45 743 20978

Summa skulder och avsattningar 399624 299000 358443 578443 658678

SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1040358 976500 1007 248 1217 783 1298 576

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser 87 300 87100 87100 87100 87100

Pensionsforpliktelser 156300 156300 151000 144000 137000
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Tkr Budget Budget Plan ET)

2023 2024 2025 2026
Revision -750 -825 -817 -809
Kommunstyrelsen exkl. Kommunfastigheter -49 154 -50666| -44811| -44165
Kommunfastigheter 502 -159 888 -178
Kultur- och samhallsutvecklingsnamnd -58 737| -61238| -61157| -62316
Overférmyndarndmnd -1895 -1895 -1876| -1858
Utbildningsnamnd -298 826 -311306| -318430(-324601
Socialnamnd -231248| -256048| -260 356 -257 759
Delsumma -640 107| -682 136| -686 558| -691 686
Pensionskostnader -22281| -26514| -14445| -7042
Internranta 14 010 14 900 16 800| 18600
Upprakningar (i verksamheternas ramar 2023) 0| -19397| -38140| -57488
KS medel till forfogande -1 000 -1 000 -500 -500
Generella kostnadsokningar -10 150 -3.000 0 0
Verksamhetens nettokostnader -659 528 -717 147| -722 843| -738 116
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Specifikation av namndernas ramandringar infor 2024
Kommunstyrelsen exkl. Kommunfastigheter

RSNV, pensionskostnader 0,9
Fardtjanst 1,5
Diverse, redan beslutade/forslag verksamhetsférandringar (Bidrag till
Hembygdsféreningen till KSUN, OP fran KSUN, Leader, extra

ordningsvakter, Miljo till KSUN, MEX till KSUN, Ungdomsrad till UN) -1,4
EU-val 0,2
Vaktarinsats for 6kad trygghet 0,4
Effektivisering -0,1
Summa: 1,5
Kommunfastigheter

Fastighetsforvaltning 0,7
Summa: 0,7

Kultur- och samhallsutvecklingsndmnd

Vintervdghallning 0,8
Drivmedel 0,2
Planarkitekt 0,8
Redan beslutade verksamhetsforandringar 0,7
Summa: 2,5
Revision

Revisionskostnader 0,1
Summa: 0,1

Socialndmnd

Trygghetslarm 0,5
Heltid som norm, aterstalla till grundbemanning 3,6
Tidigare volymdkning 3,0
Externhyra 1,5
Volymer, hemtjanst (1,2) och séarskilt boende (5,3) 6,5
Fast omsorgskontakt 0,7
Vak i hemtjanst 0,5
Familjehem 1,0
Tillkommande hyra Sédergarden 6,8
Avskrivningar/réanta till foljd av genomforda investeringar 0,7
Summa: 24,8

Utbildningsndmnd

Volymer 5,5
Sarskilda undervisningsgrupper 4,0
Skolskjuts och kost 3,0
Summa: 12,5
Totalt 42,0
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Namnd/verksamhet/investeringsprojekt Totalutg.

KOMMUNSTYRELSEN (EXKL. KOMMUNFASTIGHETER)
11T Arsvis 250 250 250
2|Datalagringslagstiftning Arsvis 100 100 100
3|Raindance/Personec Arsvis 150 600 500
4|Server Raindance 100 100
5|E-tjanster Arsvis 100 100 200
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN (EXKL. KOMMUNFASTIGHETER) 600 1150 1050
KOMMUNFASTIGHETER
1|Sakerhetsatgarder 250 (vartannat ar) 250
2|Fastighetstekniskt underhall 1200 (arsvis) 1200 1200 1500
3|Lekplatser 200 (arsvis) 200 200 300
4|Markytor 300 (arsvis) 300 300 500
5|Energibesparande atgarder 300 (arsvis) 300 300 600
6|Fonsterbyte, generellt 400 (arsvis) 400 400 400
7|Beringskolan ventilationsbyte i vastra delen 1500 1500
8|Beringskolan reovering och mindre ombyggnad 10 200
9|Bokelundaskolan ombyggnad kok 2 500 4000
10|Bokelundaskolan Byte ventilation 2 600 100 2 500
11|Bokelundaskolan Invandig renovering 2 500 2 500
12|Ekets skola invandig renovering B och C 1500 1500
13 |Ekets skola invandig renovering A 2 500 2 500
14 |Estetcentrum byte ventilationsaggregat 1500 1500
15|Gyllet ombyggnad ventilation/kék 9200 200 9 000
16/|ldrottshall installationer och ytskikt (Tak?) 6200 200 6 000
17|ldrottsplattsen rivning och ny byggnad 8 000 100 7 900
18|Kommunhuset byte mattor 2 000 2 000
19|Kungsskolan renovering hus B 2 500 2 500
20(Kungsskolan byte ventilation (2st) 2 500 2 500
21|Marden byte ventilation 2100 100 1500 500
22|Marden invandig renovering 1500 1000 500
23|Marden byte installationer el/vs 2 500 2 000 500
24Ny skola 117 000 60 000 43 000
25|Ny sim- och bowlinghall 132 000 17 000 70 000
26|Simhallen ombyggnad 35200 100 100
27|Solrosen invandig renovering 3300 3300
28|Solrosen byte vdarmesystem och syll 2200 2200
29|Solgarden tak 1000 1000
30(Solgarden reservkraftverk 2 000 2 000
31|Solgarden ombyggnad och renovering 30300 300 25 000 5000
32|Sodergarden kok renovering och ombyggnad 10 200
33|Sodergarden utvandig anpassning mark och tillganglighet 2 000 2 000
34|Tallgarden ommalning mattbyte ommalning 2 600 500
35|Tallgarden byte ventilation 3000 100 2900
36|Trollbacken byte tak 1500 1500
37|UBC byte ventilation 4000 4000
38|Asljungahallen invindig renovering inkl. belysning 1500 1500
39|Asljunga inv. renovering inkl. kok 4000 200
40|Reservkraft 2 000 2000
41|IT-natverksutbyggnad 7 500 2 500 2 500 1500
42|Ny forskola 80 000
SUMMA KOMMUNFASTIGHETER 87500 | 133050 90 600
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0 a d/ve a e esteringsproje 0 g Budge a a
024 0 026
KULTUR- OCH SAMHALLSUTVECKLINGSNAMND
Gata/Park
1|Markundersékning/proj 400 (arsvis) 400 400 400
2|Ny anslutning till V24 (fd cirk.plats) 5000 0 0 0
3|Modernisering gatubelysning 10 000 4000 0 0
4|Gator/Vagar asfaltering 4300 (arsvis) 4300 4300 6 000
5|Ekliden vagkropp 1500 1500
6|GC-végar asfalt 500 (arsvis) 500 500 700
7|Broar (besiktning/reparationer) 500 (vartannat ar) 0 500 0
8|Trygghetsskapande atgarder 200 (arsvis) 300 300 300
9|Lekplatser 100 (arsvis) 150 200
10|Aktivitetsytor (ex lekplatser, utegym) Arsvis 1000
11|Fordon/Maskiner Arsvis 700 1500 700
12|Tillgdnglighetsanpassningar 100 (arsvis) 100 150 150
13|Samhallsbyggnad 300 (arsvis) 300 300 300
14|Trafiksakerhetsatgarder 250 (arsvis) 250 250 300
15|Modernisering av park-/gatuutr. enl riktlinjer offentlig miljo 100 (arsvis) 100 100 100
16|Supercykelstrak Banvallen projektering 1000 0 1000
18|Offentlig toalett Landisbanan 500 500
19|Fortatning inom aldre planer genom utbyggnad av allman plats 1000 (arsvis) 1000 1000
20(|Lokalvard - Maskinutbyte enligt plan 200 200
21|Gatubelysning byte av elskdp - nytt krav Arsvis 500
22|Anléggning av sopsorteringsstation/tippavgifter i O-a Arsvis 500
Delsumma Gata/Park 11 100 11 200 13 450
Exploatering Kultur- och samhdllsutvecklingsndmnd exkl VA
23|Industriomrade Skanes Fagerhult vid E4 XX 8 000
24|Industriomrade Skaneporten Nordost XX 0 26 800
25|Bruksvédgen exploatering, ersatts med Hjdlmsjoro XX
26|0rigo fardigstallande allman plats XX 2 500 7 500
27 |Hjalmsjoro fardigstallande allman plats XX 3000
28|Hjalmsjostrand fardigstdllande allman plats XX 5000 5000
29|Lycksta dng, allman plats XX 4000 2 000
30|Mérkahultsvagen XX 3500
Delsumma Exploatering Kultur- och samhillsutvecklingsndmnd exkl VA 14 500 47 800 5000
Kultur och fritid
31|Forum inventarier Arsvis 50 50 700
32|ldrottshallar inventarier Arsvis 50 350
33|ldrottsplatsen inventarier 750 750
Delsumma Kultur och fritid 100 1150 700
SUMMA KULTUR- OCH SAMHALLSUTVECKLINGSNAMND EXKL. VA 25 700 60 150 19 150
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0 a d/ve a e esteringsproje otalutg Budge a a
024 0 026
VA
Nyinvesteringar
1|Ledningsnat - Matutrustning Arsvis 100 80 180
2|Avloppsrening - Orkelljungas RV Arsvis 250 250 200
3|Dricksvatten - Skalskydd Arsvis 830 1430 3500
Reinvesteringar
Ledningsnat - Skanes Fagerhult Orrstigen, Kungsvagen, Alliden, allméan
4|ram, akutram Arsvis 12 100 14 600 18 600
5|Rornat - Avstangningsventiler Arsvis 840 910 1500
6|Rornat - Brandposter Arsvis 600 500 500
7|Avioppsrening - Orkelljunga och Sk F RV Arsvis 4380 3430 3500
8|Dricksvatten - Reservoarluckor Arsvis 1350 400 350
Landsbygdsinvesteringar/Nyanslutningar
9|Ledningsnat - serviser Arsvis 200 200 200
Delsumma VA 20 650 21 800 28 530
Exploateringar
10|Skaneporten NO Exploatering VA XX 4100
11|O0rigo Exploatering VA XX 7 000
12|Hjdlmsjoro Exploatering VA XX 5000 5000
13|Hjalmsjostrand Exploatering VA XX 2 500 2 500
14|Lycksta dng, VA XX 1500 1500
15|Morkahultsvdagen XX 1000
Delsumma Exploatering VA 5600 17 000 7500
SUMMA VA 26250] 38800] 36030
SUMMA KULTUR- OCH SAMHALLSUTVECKLINGSNAMND INKL. VA 51 950 l 98 950 I 55 180
UTBILDNINGSNAMND
Inventarier och IT - inkdp inventarier och IT- och
1|kommunikationsutrustning skolenheter Arsvis 2 000 2 000 2 000
2|Sarskolan anpassning lokaler XX XX
3|Sarskolan utmiljo 2 000 2 000
4|Gyllet centralkdk - omb. till tillagningskok (I6sa inventarier) 1000 1000
5|Ny skola - inventarier och konstutsmyckning 8 000 8 000
6|Ny skola centralkoket 2 000 2 000
7|Ny skola utemiljo XX XX XX
8|Bokelundaskolan - ombyggnation av tillagningskok 500 500
Bokelundaskolan - invandig renovering (5 klassrum, 6vriga lokaler,
9|matsal, 2 avd. fsk) 3200 3200
Kungsskolan - inventarier till ombyggnation etapp IV (9 klassrum, 6
10|ldrarrum, 6 grupprum, 3 datorrum) 4000 4000
Mardenskolan - ombyggnation fran skola F-6 till skola F-3 (avser 6
klassrum, 1 musiksal, 6vriga lokaler). Ej bestamt om det ska byggas om
111till fsk 2500 2500
12{Solrosens fsk - invdandig renovering (2 avdelningar, 6vriga lokaler) 1000 1000
13|Ekets fsk - invdandig renoverig (2 avdelningar, 6vriga lokaler) 1000 1000
14|Skolor utemiljo - inventering av skolenheternas utemiljéer XX XX XX XX
SUMMA UTBILDNINGSNAMND 11 500 16 700 3 000
SOCIALNAMND
1|Inventarier 1 000 (arsvis) 1000 1000 1000
SUMMA SOCIALNAMND 1000 1000 1000
TOTALA NETTOINVESTERINGAR (TKR) 152550 | 250850 | 150830
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ORKELLJUNGA
KOMMUN

www.orkelljunga.se

Orkelljunga kommun, 286 80 ORKELLJUNGA
Tel: 0435-550 00, Fax: 0435-545 40, E-post: kommunkontor@orkelljunga.se
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